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Buenos Aires, 07 de febrero de 2018

VISTO el Plan de Mejoramiento de la Funcién [+D+I convenido entre la
Subsecretaria de Evaluacién Institucional de la Secretaria de Articulacion Cientifica y
Tecnolégica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion y la

Universidad Tecnolégica Nacional y la Recomendacién del Consejo Asesor N°35/2017 y,

CONSIDERANDO:

Que la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado (SCTyP) promueve la
formulacién de Proyectos de Investigacion y Desarrolio (PID’s) vy, posteriormente, su
correspondiente difusién de resultados con el fin de proyectar su actividad en el ambito mas |

\
amplio posible y documentar internamente la actividad de los investigadores. ‘

Que en ¢l marco del Plan de Mejoramiento de la Funcién I+D+1 del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, la SCTyP es la responsable de implementar el
mismo. ‘

Que una de las funciones es el Fortalecimiento de la Gestion de Programas +D+i
y su correspondiente asignacion de fondos.

Que los Programas de I+D+i estdn constituidos por un conjunto coordinade y
autosuficiente de proyectos orientados hacia un mismo objetivo o hacia varios objetivos
estrechamente relacionados entre si.

Que han intervenido comisiones internas de la Universidad Tecnol6gica Nacional

esignadas ad hoc.
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Que se elabord un documento denominado “Fortalecimiento de la Gestion de los
Programas [+D+.

Que el Consejo Asesor de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado
considero y recomend6 aprobar ¢l mencionado documento. -

Que el Secretario de Ciencia, Tecnologia y Posgrado se encuentra capacitado para

hacerlo, en virtud de Jo dispuesto en la Ordenanza N° 703.

Por ello,

EL SECRETARIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y POSGRADO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
DISPONE:
ARTICULO 1°- Aprobar el documento “Fortalecimiento de la Gestion de los Programas™
segun indicada en el Anexo I de la presente Disposicion.
ARTICULQ 2°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

DISPOSICION SC,T yP N° 01/2018

1e Ciencia Tecnokgis
y Posgrado
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“70 Aniversario de la Creacion de la Universidad Obrera Nacional™




“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

X

Ministerio de Educacion JEFE DEPARTAMENTO
Universidad Tecnoldgica Nacional Despacha Gral, del Rectorado
Rectorado

ANEXO I
DIPOSICION N° SC, Ty P N° 01/2018

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS

El agrupamiento de Proyectos, por area tematica, constituyendo Programas ha sido pensado para
mejorar la organizacion y gestion de proyectos, generando un espacio de gestién intermedio entre los
investigadores en las Facultades y la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado.

Las orientaciones que se establecen aqui tienen como antecedente el trabajo de una Comisién de
docentes-investigadores de la Universidad, con el proposito de definir criterios respecto del

funcionamiento de los Programas, en el marco del Plan de Mejoras de la funcion I+D-H.

Este documento se compone de dos partes. Una primera seccion refiere a orientaciones para la
gestién de los Programas. La segunda consigna criterios para la asignacion de fondos especificos.

I.- Primera parte: Orientaciones para la gestion

En este marco y considerando especialmente que el agrupamiento por Programas no es geografico, es
decir que redne proyectos y equipos de diferentes FFRR, las orientaciones para su gestion apuntan
fundamentalmente a favorecer su integracién como principal estrategia para la mejora de la calidad
de la actividad investigativa, en sus diferentes aspectos:

1) Es necesario que la estructura de coordinacion de Programas (Coordinador y Consejo Asesor del
Programa) se mantenga y fortalezca. Para ello se podrd designar un Vice Coordinador y sumar un
becario BINID para tareas de secretaria en los casos en que la coordinacion lo considere conveniente
(el mismo podra gozar de la beca por un periodo minimo de 1 afio y méaximo de 3)

2) La Coordinacion y la Vice-coordinacién (de existir) serdn rotativas entre los miembros del
Consejo Asesor de Programa y tendran una designacion por 2 (dos) afios.

3) Una herramienta de la gestién de los Programas son las visitas a las Facultades Regionales para
interiorizarse y fortalecer el intercambio in situ con los diversos equipos y los directores de proyecto,
que forman parte del Programa.

La movilidad entre FFRR y otras acciones como reuniones regionales o generales tendran una
asignacion de fondos ad hoc.

Cada afio deben preverse al menos dos visitas de un miembro del Consejo de Programa a las
Facultades donde haya proyectos, pudiéndose invitar a Directores de Proyectos de Facultades
cercanas, priorizando las Facultades con menos trayectoria en investigacion y con menos namero de
proyectos.
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Estas visitas estaran orientadas al intercambio entre investigadores de menos experiencia con otros
mds experimentados, de forma de que estos ultimos puedan apoyar y ofrecer informacion sobre
alternativas para mejorar aquellos proyectos con menor desarrollo relativo. Esta asistencia puede
concretarse de diferentes formas: en términos de sugerencias para la formacién de RRHH en otras
Facultades, iniciativas de proyectos tutorados, informacién sobre programas de movilidad,
conversion de Grupos Facultad en Grupos UTN, difusién de cursos y congresos, entre otros.

4) Desde la coordinacion se promoverd la realizacién de video-conferencias (VC) para el
intercambio, la discusién y la toma de decisiones conjunta respecto de temas de planificacion y
operativos tales como: la solicitud de equipamiento, las posibilidades de presentaciones conjuntas a
convocatorias de investigacion, el desarrollo de nuevas lineas o re-orientaciones, etc.

Estos encuentros virtuales deben mantener una frecuencia regular {considerando por lo menos tres
veces al afio para el Consejo de Programa y una para los directores de proyecto del programay}.

5) Se llevara a cabo un evento periédico (anual o bianual) que convoque a los integrantes (al menos
uno) de todos los proyectos que conforman el Programa. Este evento puede asumir diferentes
modalidades: desde tratarse de una actividad cerrada al Programa hasta de un Congreso de alcance
internacional, segiin los avances, las necesidades y las posibilidades del conjunto de equipos de
investigacion.

La coordinacién del Programa dispondréd de fondos para la logistica general del evento y para la
movilidad del coordinador, vice y/secretario '

El evento contard con exposicion de trabajos, intercambio abierto, diverso y fluido en relacién con
determinadas de lineas o 4reas de investigacion. También podrd incluir foros de discusion de ideas o
problemas comunes, rondas para coordinar proyectos conjuntos de investigacién o de formacion de
RRHH.

6) La coordinacién del Programa deber4 constituirse en un referente de informacién significativa
para los equipos de investigacién de los proyectos del Programa promoviendo las posibilidades
de cooperacion entre ellos. Asi, organizara y sistematizard la informacion, segiin las necesidades del
Programa, respecto de: a) el Equipamiento disponible; b) los Directores de tesis; ¢) los Directores o
Asesores de proyectos; ¢) las novedades de los PID regulares, interfacultades o tutorados.

Los puntos 1) y 3) requieren que el Director haga una solicitud de presupuesto a fin de un afio para
tenerlo disponible en el siguiente. Esta solicitud deber incluir informacién sobre las caracteristicas de
la Reunidn general y de las Visitas.

b
IL.- Segunda parte: Criterios y prioridades para la asignaciéon de fondos,

Aspectos para PRIORIZAR el financiamiento:

1) La Coordinacién de los Programas y el Consejo General de Programas podrian producir
recomendaciones para asignaciones especificas en relacién con los siguientes criterios
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1-a) Para los Programas

Interés Nacional o Regional. Por requerimiento de los gobiernos Nacional, Provincial o
Municipal.
- Fortalecimiento de lineas o areas especificas
- Formacion de Recursos Humanos en campos disciplinares espemﬁcos
- Establecimiento de nuevas Politicas de Ciencia, Tecnologia innovavidon y Posgrado

1-b) Para los Proyectos

- Caracter innovador. El consejo de Programa debera seleccionar cada afio entre los proyectos
presentados, los que involucran un desarrollo tecnolégico o innovacion para recomendar la
asignacién un fondo extra a la financiacién normal, que sera destinada a la incorporacion de
equipamiento o renovacion del existente. Esto involucra también que el Programa arbitre una
comisién de seguimiento para los resultados de dicho proyecto.

-“Productividad”. También se recomendard proyectos con un buen nivel de producidos del afio
anterior o del proyecto anterior. Entre los producidos se cuentan las publicaciones con referato y los
convenios de transferencia de tecnologia.

- Condicién transferibilidad al sector socio productive. Se recomendard financiar proyectos que
entren al Banco de PDTS o quienes presenten un convenio de transferencia.

2) Destinar Fondos del Programa para financiar proyectos

- Proyectos con caricter integrador o tutor. Se incentivara con fondos extras los proyectos inter-
facultades donde se complementen RRHH, equipamiento y conocimiento aplicado para lograr un
desarrollo o innovacién concreta. Esto, aunque no se hubiese presentando un proyecto Integrador o
tutorado, pero donde se note la promocion de un Grupo con menos experiencia por parte de otro con
mas.

-Proyectos que muestren capacidad de use compartido del equipamiento. Se debe priorizar la
incorporacién de equipamiento para este tipo de proyectos, y si bien hay otras instancias
institucionales de la Secretaria trabajando en esta direccion, el Programa debera consensuar entre sus
directores de proyecto una lista de equipamiento, y la forma de compartirlo, asi como establecer
criterios para definir qué Facultad tendra el equipamiento en sus instalaciones. Se espera entonces
que este cardcter compartido se facilite institucionalmente, con la participacién directa del Consejo
de Programa, mas alla de la iniciativa personal de los investigadores.

- Los que muestren actividades de intercambio dentro del Programa. Se asignardn fondos para
movilidad en el caso de becarios doctorales compartidos, y de proyectos compartidos. Estos fondos
estardn destinados a posibilitar estadias de becarios e investigadores en otra Regional, a posibilitar
que los investigadores tomen cursos relacionados con el proyecto en otra Regional o al empleo de
algiin/os equipo/s. No se incluyen congresos.
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Como estos fondos son asignaciones especificas, los Directores deberan solicitarla, con la adecuada
fundamentacién, ante el Consejo del Programa

En cualquier caso, la asignacion de fondos extras tiene como meta elevar el nivel de la produccion
cientifica y tecnolégica. Es decir, estas asignaciones extraordinarias de financiamiento, deberdn |
resultar en el mediano y largo plazo en un aumento de la categoria de los investigadores, en el
acceso a fuentes de financiamiento diversificadas, en una mejora de la cantidad, la calidad y la
visibilidad de su produccién. -
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