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Esta obra retine doce trabajos que recuperan el recorrido de la Red Interuniver-
sitaria por la Igualdad de Géneroy contra las Violencias (RUGE) y el desarrollo de
las politicas para promover la equidad de género en las universidades publicas
argentinas.

Através de diferentes registros, el libro permite conocer la creacion de la RUGE
como unainiciativa de las feministas en las universidades y se explaya acerca de
un conjunto de intervenciones concretas frente a las violencias que tienen lugar
en las instituciones de educacion superior. También reflexiona sobre la imple-
mentacion de medidas para promover, garantizar y transversalizar la equidad
de género.

Ruge, el género en las universidades propone que las politicas de género en
el mundo universitario formen parte de un gesto colectivo y de un dialogo con
la genealogia de los estudios feministas que, en las décadas de 1980y 1990,
se abrieron paso en las universidades.
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Prologo

Eli Gomez Alcorta’
“Cuando una travestientraala universidad, le cambia la vida; pero muchas travestis
dentro de la universidad, le cambian la vida a toda la sociedad.”
Lohana Berkins

Producir un libro que compila investigaciones sobre el entramado género y edu-
cacion superior significa un aporte sustancial a la problematizacion de la incor-
poracion de la perspectiva de género en las politicas universitarias argentinas.
También resulta una herramienta central para dar cuenta tanto de las diferentes
trayectorias de lucha dentro del espacio universitario como de los recorridos ins-
titucionales por visibilizary para poner en agenda la tematica.

En este sentido, RUGE, el género en las universidades nos invita a recorrer el
caminoquevienerealizando estared en pos devincular la perspectiva de género
con laeducacion superior.

Este analisis resulta muy enriquecedor, en primer lugar, porque hablar de edu-
cacion superior pablica en la Argentina es también hablar de democratizacion
del conocimiento y, por ende, de ampliacion de derechos. La autonomia univer-
sitaria y la gratuidad de la ensefianza —alcanzadas en 1918 y 1949, respectiva-
mente-, pilares fundamentales de la educacion superior, han propugnado que
las universidades publicas en nuestro pais sean no s6lo espacios centrales de
conocimientoy produccion de saberes, sino también los principales motores de
movilidad y ascenso social. Esto posibilita que miles de personas accedan a una
educacion de calidad y, en muchos casos, se conviertan en la primera generacion
de graduadosy graduadas universitarias de sus familias, como fue mi caso.

En las altimas décadas, la voluntad politica de creacion de universidades
plblicas en diferentes puntos del pais implico una transformacion de las reali-
dades locales. Esta politica plblica permitio, por un lado, federalizar el acceso a

1 Ministra de las Mujeres, Génerosy Diversidad de Argentina.
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la educaciony al conocimiento, al generar nuevos puntos de anclaje territorialy,
porotro, aportd al desarrollo de esas ciudades, regionesy, en definitiva, del pais.
Sibienalgunas peligraron durante la dltima gestion de gobierno, lo cierto es que
las universidades publicas ya forman parte de nuestro acervo cultural en cuanto
conquista de la sociedad argentina en su conjunto. Se trata de la lucha que ha
sido ganada en las calles y que se ha sostenido a lo largo del tiempo gracias a
miles de personas que comprendieron que la educacion pablica es la principal
herramienta de transformacion social.

En segundo lugar, analizar las dinamicas de la universidad pablica resulta enri-
quecedor porque reconocer su rol historico en los procesos de transformacion
cultural de Argentina permite dimensionar tanto la importancia de ocupar los
espacios universitarios, en todos sus estamentos, como de dar las disputas nece-
sarias para deconstruir su estructura desigualy patriarcal. Lograr que se incorpore
ytransversalice la perspectiva de género de maneragenuinarequiere transitardos
caminos paralelos, perointimamenteimbricados: elde la teoriay el de la practica.

La produccion teorica y conceptual feminista resulta central para poder pen-
sarse situadas y para contar con herramientas que permitan entender la com-
plejidad del entramado social, esto es, analizar las relaciones, actores, intereses
en juego, desigualdades y disputas de poder, entre otras cuestiones. La teoria
aporta nuevos y valiosos conceptos que posibilitan el pensamiento critico y el
mirarse desde un enfoque emancipador: observar la realidad con nuevos lentes
violetas, como nos gusta decir, para comprender cuales son los condicionantes
estructurales que generan las desigualdadesy violencias por motivos de género,
como se conjugan con las particularidades locales y regionales de nuestra Patria
Grandey cuales son las herramientas con las que contamos para generar bases
solidas que impidan retrocesos en materia de conquistas alcanzadas.

Las construcciones practicas, por su parte, permiten dar cuenta de la relacion
dialéctica entre el espacio universitario y la sociedad de la cual forma parte. Es
en este intercambio y dependencia mutua donde se ubica el movimiento estu-
diantil, que contiene ese dinamismo y esa capacidad y potencia de transforma-
cion, incluso de las instituciones educativas, siempre en vinculo estrecho con lo
que sucede en el plano social. Los feminismos, dentro de ese movimiento, han
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ganado espacio y han logrado construir la institucionalidad necesaria para, por
ejemplo, motorizar la creacion de los primeros protocolos de abordaje de las
violencias por motivos de género o los espacios autogestionados de formacion
en género. Estas son, ahora, herramientas centrales a la hora de visibilizar, pro-
blematizary accionar respecto de las inequidades y violencias existentes en las
universidades. No podemos olvidar tampoco que nacieron al calor del trabajo
colectivo de las pibas, que entendieron que la situacion apremiaba y que las
soluciones debian darse de inmediato.

Recuperar y mostrar estos modos teoricos y practicos de construccion femi-
nista desde lo colectivo, siempre con otras y otres, es, entonces, una tarea inelu-
dible. Mostrar que se trata de practicas horizontales que se sostienen en lalogica
delafectoy la éticadelcuidado permite ponersobre la mesa la existencia de otras
formasde construccion politica, teéricay practica; modos que tienen como central
crear redes feministas —con nuestras colegas, con les alumnes, con compaferas,
enlosespacioscomunitariosydetrabajo, conamigas, enelbarrio, conotrasy otres
en diferentes partes del pais y de la region— que corren los margenes de lo posi-
ble para construir otros modos de pensary de hacer realmente revolucionarios.

En este sentido, el desafio dentro de las universidades sigue siendo dar la dis-
puta por construir saberesy practicas feministas, popularesy con anclaje territo-
rial que permitan desarmar la epistemologia androcéntrica, colonial y patriarcal,
y que posibiliten transversalizar la perspectiva de género en todos los estamen-
tos. Objetivos estratégicos que solo resultaran posibles mediante la creacion de
espacios de participaciony escucha, donde la multiplicidad de vocesyy territorios
puedan habitar.

El rol central que tienen redes feministas como RUGE dentro de los espacios
universitarios s6lo se puede comprender si se tiene presente el impacto que
generan en la materialidad. Porque cuando se habla de teorias y practicas femi-
nistas, se habla en realidad de la fuerza arrolladora de la marea que ha venido a
inundarlo todo con nuevos modos de hacer, sentir, pensar y vincularse. Porque
otrarealidad es posibley elcamino paraalcanzarla es por esta via masjusta, mas
igualitaria, mas amorosa, diversa y deseante. Una realidad que nos incluya a
todas, atodesyatodos.
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Presentacion

Aude Maio-Coliche'y Roberto Valent?

Eliminar la violencia hacia mujeres y nifias es posible. Es un deber hacerlo.
En el mundo una de cada tres mujeres sufrio violencia fisica o sexual en algln
momento de su vida. En Argentina, segln registros oficiales, en promedio, cada
treintay dos horas, una mujer es victima de femicidio. Se trata de una de las vio-
laciones a los derechos humanos mas devastadorasy persistentes.

La violencia contra mujeres y nifias es un problema complejo, multicausal,
ligadoa practicasyrelaciones sociales historicamente desiguales entre los hom-
bresy las mujeres. En los Gltimos tiempos se registraron avances significativos
en la prevenciony la respuesta a la violencia por razones de género, pero la cifra
de mujeres que lasufrenadiario nodisminuye. En Argentina, los marcos norma-
tivos a nivel nacional siguen los estandares internacionales y se han sancionado
innovadoras normas, como la Ley Micaela o la Ley de Reparacion Econémica para
Nifias, Nifnos y Adolescentes, popularmente conocida como Ley Brisa. Se han
creado servicios de atencion a mujeres en situacion de violencia y se promovie-
ron acciones orientadas a la prevencion. Asimismo, la sociedad civil y su movi-
miento de mujeres son reconocidos internacionalmente por su compromiso e
implicacion en muchos de estos importantes logros. Sin embargo, restan gran-
des desafios para garantizar la correspondencia entre el derecho legislado y la
politicaimplementada. Persistenalnimportantes barreras que enfrentan muje-
res y nifias, en particular aquellas atravesadas por maltiples discriminaciones,

1 Embajadorade la Union Europea en Argentina.
2 Coordinador residente del Sistema de Naciones Unidas en Argentina.
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paraaccedera los servicios de atencion, denunciary a unajusticia reparadora de
los derechos vulnerados.

Las universidades nacionales vienen desarrollando distintas acciones para
promoverunaagendaorientadaalatransversalizacionde géneroy la prevencion
y atencion de las violencias contra mujeres y nifias. La creacion de la Red Interu-
niversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE) y su insti-
tucionalizacion como red oficial del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
muestra no solo el interés sino también la existencia de avances significativos
que se han venido realizando en este sentido. Este libro presenta la trayectoria
de institucionalizacion y distintas acciones adoptadas en las universidades para
la transversalizacion de géneroy la prevencion y atencion de violencia. Este tipo
de material permite transferir el conocimiento de las experiencias que se fueron
desarrollando para, a partir de dichos aprendizajes, construir politicas, practicas
e instrumentos en otras instituciones universitarias que estén en una etapa mas
incipiente de trabajo sobre la cuestion.

Desde la Iniciativa Spotlight, una alianza global de la Unién Europea y las
Naciones Unidas para la eliminacion de la violencia contra mujeres y nifias,
creemos que es importante adecuar los marcos institucionales universitarios
y promover la sensibilizacion del personal para propiciar una vida libre de vio-
lencia por razones de género. También consideramos que es fundamental que
las investigadoras y los investigadores realicen estudios que contribuyan a un
mayor conocimiento sobre la problematicade laviolencia porrazonesde género,
asicomo aldesarrollo de politicas pablicas que, basadas en evidencia, impulsen
laigualdad de géneros y la eliminacion de la violencia. Mas alla de estas accio-
nes, creemos que las universidades tienen una responsabilidad central como
espacios para la formacion de las nuevas generaciones de profesionales, profe-
sionales que se desempefien como tomadores/as de decisiones piblicas, que se
encarguen de operar servicios para la atencion de mujeres en situacion de vio-
lenciay la reparacion de los derechos vulnerados y que contribuyan a promover
sociedades mas justas e igualitarias. Por ello, trabajos como este contribuyen a
pensar sobre el rol de las universidades y su papel clave en la eliminacion de la
violencia. Creemos, entonces, que una reflexion sobre los trayectos formativos y
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laincorporacion de contenidos con perspectiva de género son centrales. La aten-
cionde mujeresy nifias en situacion de violencia porrazones de género requiere
profesionales formados/as y entrenados/as para dar una respuesta oportuna y
adecuada que contribuya a una reparacion efectiva de esas personas.

Esto es posible y el momento es ahora. El compromiso es clave y las universi-
dadestienen unaresponsabilidad central en este sentido.
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Introduccion

El espacio universitario, como todo espacio institucional, se encuentra cimen-
tado sobre fuertes estructuras patriarcales. Erosionar, derribar y volver a mol-
dear formas igualitarias no es facil nialgo que suceda de manera rapida, pero los
feminismos universitarios se han caracterizado por ser constantes e incansables
en eltrabajo deidentificar esas estructurasy desnaturalizar las desigualdades.
La educacion superior, no fue un espacio accesible para las mujeres en Amé-
rica Latina hasta el Gltimo tercio del siglo XIx,, cuando se puede verificar la pre-
sencia femenina en las aulas. Sin embargo, hubo tempranas expresiones de
agrupamientos femeninos, como el Centro de Universitarias Argentinas en los
primeros afios del siglo XX, cuyas integrantes participaron del Primer Congreso
Femenino (1910) donde se debatid sobre la ampliacion de derechos para las
mujeres.* Ingresar a la universidad no formaba parte de la biografia de la mayo-
ria de las mujeres y el acceso a ella no era garantia de desarrollo académico, ni
de permanencia dentro del sistema. Por el contrario, era frecuente que surgie-
ran luego obstaculos para el desarrollo profesional tanto dentro de la academia,
en ambitos como la docencia y la gestion, como fuera de ella.? En un principio,
los espacios academicos, de investigacion y extension en las universidades eran

1 Véanse Asuncion Lavrin: Women, feminism and social change in Argentina, Chile and
Uruguay, 1890-1940, Lincoln, University of Nebraska Press, 1996 y Dora Barrancos:
Inclusion/exclusion. Historia con mujeres, Buenos Aires, FCE, 2001.

2 Maria Fernanda Lorenzo: “Que sepa coser, que sepa bordar, que sepa abrir la puerta para
iralauniversidad” Las académicas en la Universidad de Buenos Aires en la primera mitad
delsigloxx, Buenos Aires, Eudeba, 2016, y Ana Laura Martin, Graciela Queirolo y Karina
Ramacciotti: Mujeres, saberes y profesiones: un recorrido desde las ciencias sociales
(Argentina, siglo xx), Buenos Aires, Biblos, 2019.
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ocupados solo por varones. Las mujeres no podian acceder a estudios superio-
resy en pocas ocasiones tenian puestos destacados en la docencia, porlo que no
resulta llamativo que las autoridades y el cuerpo docente estuviera casi exclusi-
vamente formado por hombres.

Hoy en dia, nos encontramos con un panorama distinto: la educacion superior
se haextendidoy, segln la Sintesisde Informacion de Estadisticas Universitarias
del Ministerio de Educacion correspondiente al periodo 2018-2019, se registran
mas de un millon seiscientas mil estudiantes en instituciones de gestion publica
en todo el pais. La matricula universitaria nacional tiende a la paridad y la pro-
porcion de mujeres en la docencia de ese nivel sigue esa tendencia. Segin el
Sistema de Consultas de Estadisticas Universitarias de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion, lainformacion acerca de
latotalidad de las universidades publicas del paisindicaque el 57,68% del claus-
tro estudiantil esta representado por mujeres. Para el caso del personal docente,
el51,45% de los cargos esta ocupado porvaronesy el 48,55% por mujeres. Cabe
aclarar que la tendencia a la paridad entre los cargos docentes no se mantiene si
se toman en cuenta las dedicaciones y jerarquias. En general, los puestos titu-
lares de mayor dedicacion y jerarquia tienden a ser ocupados por varones.? Aun
asi, la situacion en torno a la paridad es decididamente diferente a la de princi-
pios de siglo, cuando las mujeres no llegaban al 0,79% de las graduaciones uni-
versitarias.* En la actualidad, asimetrias de esa magnitud se corroboran en los
niveles mas altos del sistema, entre los gabinetes de la gobernanza universitaria
y, en particular, entre los cargos maximos: solo hay un 10% de rectoras en todas
las universidades de gestion publica del pais.

Elsistema universitario argentino tiene un perfil particulary tomé un rumbo
preciso a partir de la Reforma Universitaria del 21 de junio de 1918. El Mani-
fiesto Liminar y la lucha estudiantil lograron democratizar el sistema universi-
tario consagrando la autonomia universitaria, el cogobierno con la participacion
del claustro estudiantil en las decisiones de politica universitaria, la extension

3 Informacion disponible en este enlace.
4 Maria Fernanda Lorenzo, ob. cit., p. 31.
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universitaria, la libertad de catedra, entre otras medidas. Asimismo, el 22 de
noviembre de 1949 se consagro la gratuidad de la ensefianza universitaria que,
junto con la autonomia, son, hasta el dia de hoy, los pilares fundamentales de la
educacion superior argentina. En este sentido, llama la atencion lo lejana que se
encuentra la paridad de género al momento de plantear la situacion de las muje-
resen cargos politicos, de gestion y de gobierno universitario.

Las nuevas generaciones que ingresan a la universidad piensan y se mueven
de otra manera, y seran, junto con toda la impronta histérica del feminismo uni-
versitario, las que haran posible otras formas de ensefianza y de aprendizaje
que daran lugar a nuevos contenidos en las curriculas. Continuaran, ademas, el
trabajo de desarmar/deconstruir un conocimiento que adn hoy tenemos natu-
ralizado, a partir de cuestiones ideologicas binarias, eurocentristas y androcén-
tricas. Justamente, uno de los grandes problemas u obstaculos que tienen los
feminismos es la naturalizacion de la discriminacion. Y el espacio universitario
no es la excepcion, sobre todo de violencias simbdlicas y politicas, en el caso
especifico de los géneros.

Si bien en el ambito académico hace mucho que se trabaja, tanto desde la
investigacion como desde la intervencion y la gestion, sobre las violencias de
género, laigualdad y la discriminacion, recién en 2014 se cred el primer proto-
colo para atender situaciones de violencias de género en universidades en la
Universidad Nacional del Comahue (UNComa). En los afios siguientes se acelerd
la creacion de este tipo de procedimientos y estrategias de abordaje hasta con-
vertirse en una de las politicas mas activas en el marco de la educacion superior.
Enelafo 2015 se cred la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Géneroy con-
tra las Violencias, luego denominada RUGE, en la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM), de la que participaron mas de veinte universidades, facultades
e institutos universitarios preocupados por las violencias que se perpetraban
dentro de las instituciones de educacion superior. En la apertura del encuentro,
Dora Barrancos sefiald: “Hemos avanzado en la indagacion acerca de la subal-
ternancia y la falta de reconocimiento de las mujeres, pero no hemos hecho lo
que debiamos para oponernos a la violencia, a la humillacion y a la exclusion de
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nuestras congéneres en la propia vida universitaria”.> Barrancos, ademas, hizo
referencia a una historia recientey prolifica de estudios feministas en las univer-
sidades argentinasy dio cuenta de las ausencias, las urgencias tematicas y pro-
blematicas que marcan elingreso de nuevos intereses a una agenda actualizada
y dispuesta ala renovacion.

La jornada en la UNSAM fue un punto de inflexion que permitio el encuentro
de un grupo diverso de feministas universitarias con trayectorias y experien-
cias diferentes y de varias generaciones. Entre las reflexiones que circularon en
la sesion de cierre estuvo fuertemente presente la idea de trazar una estrate-
gia expansiva que facilitara mejores condiciones materiales y simbélicas para
interpelar a nuestras instituciones. Durante 2018, luego de una serie de deba-
tes y acuerdos entre miembras de la Red, y del trabajo politico de las rectoras
Gabriela Dikery Sandra Torlucci, se definiod la institucionalizacion de la Red en el
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).° Este segundo punto de inflexion se
destaca por la posibilidad, hoy hecha realidad, de incorporar representantes de
la totalidad del sistema universitario pablico. La RUGE, en cuanto red oficial del
CIN, se constituyd como un ambito federal de representacion que de inmediato
se propuso como objetivos principales erradicar las violencias a través de poli-
ticas educativas de género y asegurar la igualdad en todo el territorio nacional.
Los contenidos de este libro fueron realizados en conjunto con compafieras de
todos los CPRES (Consejos de Planificacion Regional de la Educacion Superior)
para ratificar la federalizacion de nuestra mirada.

5 “Informe sobre el lanzamiento de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género
y Contra las Violencias”, documento elaborado con motivo de la jornada Universidades
en Marcha por la Igualdad de Géneroy contra las Violencias y que repone el programa
y las presentaciones de esa actividad realizada en el campus Miguelete de la UNSAM
el3 de septiembre de 2015. [Manuscrito no publicado]. Programa contra la Violencia
de Género, UNSAM, 2015.

6 ELCIN esun organismo pablico no estatal que tiene por objetivo general coordinar las poli-
ticas universitarias. Esta compuesto por sesentay ocho instituciones universitarias de ges-
tion pablica, entre las que se encuentran cincuentay siete universidades nacionales, seis
universidades provinciales y cinco institutos universitarios. Funciona como una plataforma
de consultay propuesta de politicas y estrategias de desarrollo universitarioy promueve
actividades que resulten de interés para el sistema pablico de educacién superior.
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En mayo de 2019 la RUGE impulsé la adhesion del CIN a la Ley 27.499, mas
conocida como “‘Ley Micaela’, que, con el apoyo de Yuyo Garcia —padre de
Micaela Garcia— se aprobd por unanimidad. La ley establece la capacitacion
obligatoria en perspectiva de género y violencias a las autoridades y los cuatro
claustros —docente, no docente, graduados y estudiantes—. Por lo tanto, uno de
los objetivos de este libro es su utilizacion en los diferentes médulos de las capa-
citaciones destinadas a las autoridades y los claustros docente, no docente y de
estudiantes que se realizaran en el marco de la Ley Micaela, tanto en la modali-
dad virtual como presencial.

Es importante destacar la necesidad de concientizar y formar a quienes se
encargaran de elaborar politicas pablicas y ocuparan cargos fundamentales en
areas como la salud, la justicia y la educacion, entre otras. Por esta razon, nos
parece vital la formacion universitaria para que las comunidades y culturas no
sigansiendo victimas del castigo social que hoy en dia sigue pesando sobre ellas.

También consideramos que ladesnaturalizacion es un factor central paraerra-
dicar las violencias y la discriminacion, dado que ambas se construyen cultural-
mente e impiden el avance tanto de los movimientos feminista como LGBTIQ+.
Por esto mismo, el sistema universitario es responsable no s6lo de formar a les
estudiantes como profesionales sino también como ciudadanos/as de nuestra
sociedad. En este sentido, apuntamos a brindar asistencia en la capacitacion a
las universidades que lo requieran e incluso a otras instituciones no universita-
rias, que muchas veces nos convocan con ese mismo objetivo.

3ok

Escribir un libro sobre la experiencia de RUGE es escribir sobre el entramado
heterogéneo de lo que sucede en los espacios universitarios. La idea de hacerlo
surgio cuando nos dimos cuenta de todo el camino recorrido en estos pocos
afios. AL momento de su cierre, el 70% del sistema universitario de gestion
pUblica tiene protocolos de actuacion ante situaciones de violencia de género
enelambito universitarioy el13% se encuentra en proceso de elaborar este tipo
deinstrumentos. Ademas, el 75% posee espacios institucionales de géneros, ya
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sea programas, direcciones o secretarias, y el 80% llevo adelante capacitaciones
contra las violencias de género en el marco de la Ley Micaela.’

Ruge, el género en las universidades propone un relato acerca de la experiencia
deestaredydesucreacion comoiniciativa de lasfeministas enlas universidades
de todas las regiones del pais que nace de su preocupacion ante las violencias y
losavataresinstitucionalesy politicos queimplicanarticularunamplioesquema
de instituciones de educacion superior (IES). También intenta ser un registro de
las intervenciones concretas en las violencias y hacia la equidad de género y de
los obstaculos frente a la transversalizacion de las politicas de género que tienen
horizontes inclusivos en las universidades piblicas. Finalmente, postula que
su entramado es parte de un relato colectivo y de un dialogo diacrénico con la
genealogia de los estudios feministas que se abrieron paso en las universidades
enlasdécadasde1980y1990.

Este libro consta de tres partes. La primera da cuenta del recorrido de la Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias y su consti-
tucion en el CIN como RUGE. En los primeros tres capitulos concurren temas que
dancuentadelacreaciondelaredy ponenelfocoenelprocesode cambioimpul-
sado por las feministas universitarias en los Gltimos afios. En el primer capitulo,
“La segunda gran reforma universitaria: géneroy feminismo para la creacion de
politicas de igualdad”, de Vanesa Vazquez Laba y Mailén Pérez Tort, se analizan
los cambios recientes y se pondera lo logrado en materia de género y equidad,
lo que aln falta construiry las alianzas que se crearon para poder pensar en una
“segunda gran reforma universitaria”.

Elsegundo capitulo, “Las violencias de géneroy los feminismos en las univer-
sidades: una nueva etapa”, de Ana Laura Martin y Florencia Rovetto, avanza en
la nocion de “red” como una articulacion que se inserta en una genealogia sur-
gida de experiencias de vinculacion entre centros universitarios creados al calor
de la expansion de los estudios de género y sexualidades en la década de 1990.

7 Los datos surgen del relevamiento realizado por RUGE, “Diagndstico sobre politicas de
prevencion, atenciony erradicacion de la violencia de género en el sistema universitario
argentino”, junio-octubre de 2020.
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Dichorecorrido, enlaactualidad, reverberaen lasuniversidades en lacreacibnde
una agenda renovada y potente que adquiere la forma de abordajes institucio-
nales y normativas que tienden a la ampliacion de derechos y hacia la equidad
de género. Esta parte del libro cierra con el tercero de los capitulos, “La institu-
cionalizacion de la perspectiva de género en universidades piblicas: apuntes
sobre experiencias (de)construidas y pendientes”, de Verdnica Cruz, que es una
reflexion acerca de los desafios que implica la curricularizacion, transversaliza-
cion einstitucionalizacion de la perspectiva de género en las politicas y progra-
mas universitarios y el impulso que significa laarticulacion en red entre IES.

La segunda parte del libro presta especial atencion a los abordajes de las vio-
lencias y la discriminacion por razones de género en el ambito universitario. Se
revisan temas como la creacion de protocolos, regulaciones y modelos de aten-
cion, los marcos normativos que los sostienen, laformulacion de redesy estrate-
gias de trabajo colaborativo, y las experiencias concretas en el proceso que tiene
lugar desde hace algunos anos en las universidades argentinas. Es decir, politi-
cas que conforman una agenda renovada en lo que concierne a los feminismos
en cuanto teoriasy practicas en las universidades.

El cuarto capitulo, “Feminismos universitarios en la elaboracién de los pro-
tocolos contra las violencias (2014-2019)", escrito por Catalina Trebisacce y
Paloma Dulbecco, es una cartografia de las politicas de intervencion ante situa-
cionesdeviolencia de género en las universidades. Aborda los procesos de crea-
cion de protocolos y modelos de intervencion, desde las primeras experiencias
que surgieron en la UNComa, y la sinergia que produjo la creacion de la RUGE. Es
un relato minucioso que procura recuperar los primeros trazos de las politicas de
abordaje delas violencias en elambito de las universidadesy desarrollar un ana-
lisis de los protocolos como instrumentos novedosos y extendidos dentro del
sistema universitario.

El quinto capitulo, “Estrategias y articulaciones en torno a las violencias en
las instituciones de educacion superior”, de Ana Laura Martin, propone una
breve descripcion del desborde que produjo intervenir sobre las violencias
en las universidades. Alli se postula que la problematizacion de las violencias
como un asunto propio de las universidades ha resultado un modo estratégico
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de legitimacion de las politicas feministas y un estimulo para dinamizar inter-
venciones, acciones y asociaciones entre y dentro de universidades y unidades
académicas. Serecuperanalgunas experiencias concretas de formacionesy sen-
sibilizaciones implementadas en algunas IES y se destaca la sinergia que pro-
dujo el funcionamiento colectivoy enred.

En el sexto capitulo, “Ley Micaela y universidades: dispositivo y ambitos de
proyeccion para mundos nuevos”, Claudia Harrington y Gisela E. Spasiuk se ocu-
pande narrar la experienciade laimplementacionencursode la Ley 27.499y las
dinamicas que genera dentro de as IES. Las autoras muestran como las capaci-
taciones ponen en cuestion un sistema jerarquico de distribucion de privilegios
y permiten comenzara desarmar las desigualdades estructurales de género que
se manifiestan en el entramado relacional de poderinvisibilizado.

El séptimo capitulo, "Violencias y marco normativo en las universidades
pablicas”, de Analia Aucia y Daniela Heim, caracteriza las violencias por razones
de género en la universidad. Las autoras presentan el marco normativo de dere-
chos humanos que da sostén al desarrollo de politicas de abordaje de las violen-
ciasy laslineasde gobierno en las universidades que tienden a desestabilizar las
asimetrias de géneroy las discriminaciones de las mujeresy personas LGBTIQ+.

Eloctavo capitulo, y Gltimo de la segunda parte, "En Argentina y la region nos
sostienen las redes feministas”, de Victoria Primante y Malena Espeche, nos
propone pensar una relacion temporal y conceptual entre la Red Universitaria
de Géneros, Equidady Diversidad Sexual (RUGEDS) de la Union de Universidades
de América Latinay el Caribe (UDUAL) y la RUGE. Presenta, ademas, el estado de
situacion de la region con respecto al desarrollo e implementacion de politicas
de género en elambito universitario.

La altima parte esta dedicada a hilvanar una genealogia posible, que no se
propone como exhaustiva ni definitiva, sobre los estudios de género y de las
sexualidades en las universidades desde una perspectiva situada que atienda a
temporalidades, historias y trayectorias diversas. Se narran alli algunos recorri-
dos concretos que no han sido con frecuencia abordados por la bibliografia sobre
eltema desde diferentes perspectivasy experiencias.
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Elnoveno capitulo, “Genealogias de los estudios feministas en las universida-
des nacionales: una cartografia provisoria”, de alejandra ciriza y Eva Rodriguez
Aguero, procura trazar un mapa del proceso de construccion de espacios en los
que se concretaron los primeros centros de estudios de género en diferentes
regiones del pais. Propone recuperar “un recorrido posible, entre otros” que se
centra en las experiencias situadas fuera delambito portefio y con una focaliza-
cion temporal entre la segunda mitad de la década de 1980y la primera década
de estesiglo.

En linea con el capitulo anterior, el décimo “Los espacios institucionales de
estudios de género como lugares de construccion e incidencia feminista en tres
universidades del noroeste argentino”, de Beatriz Garrido, Alejandra Garcia
Vargas, Liliana Louys, Luz del Sol Sanchez y Beatriz Guevara, produce un relato
situado sobre el desarrollo de los estudios de género en tres universidades del
noroeste argentino (Universidad Nacional de Jujuy, Universidad Nacional de
Tucuman y Universidad Nacional de Salta). Una particularidad del relato que
ofrecen las autoras es la imbricacion entre el devenir de las areas de género de
las universidades que analizan y la coproduccion de acciones de movilizacion
junto alos movimientos feministasy disidentes de la region.

El capitulo onceavo, “Oportunidades y condiciones de posibilidad para el
abordaje de la violencia de género en las universidades del conurbano sur de
la provincia de Buenos Aires desde el comienzo de los anos 2000 hasta el pre-
sente”, de Maria Sonderéguer y Andrea Daverio, propone una genealogia de
los abordajes de las violencias de género en los diferentes espacios de forma-
cion, investigacion, extension y gestion de dos universidades del conurbano sur
de la provincia de Buenos Aires (Universidad Nacional de Lans y Universidad
Nacional de Quilmes) para analizar los contextos de emergencia y desarrollo
de diferentes perspectivas de reflexion, lineas de analisis, interrogantes teori-
cos, arreglos institucionales y desafios especificos de sus distintos recorridos.
La indagacion supone un dialogo entre las diferentes iniciativas a fin de explo-
rar como se articularon los debates, desarrollos académicos y actividades de
vinculacion y transferencia en los procesos que, con maltiples cruces, fueron la
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condicion de posibilidad del “estallido feminista” que hoy atraviesa nuestras
comunidades universitarias.

En el altimo capitulo, "Sexualidades y disidencias en la universidad: politicas
y recorridos conceptuales”, Andrea Torricella y Sofia Ardusso se concentran en el
campo de estudio de las sexualidades a partirde ladécadade 1990 yaportanun
estado de la situacion en materia conceptual y de politicas sobre las sexualida-
desy disidencias en las universidades argentinas. Postulan que laampliacion de
estas areas de estudio y de la produccion de conocimiento sobre sexualidades
y disidencias se debio al impulso del sistema cientifico nacional, al crecimiento
internacional de los estudios de sexualidades y al impacto de las demandas de
derechos de los movimientos por la diversidad sexual y feministas. Finalmente,
sefialan algunas limitaciones y sesgos hetero-cis-patriarcales persistentes que
aanimpiden completar la transformacion de las universidades.

Por altimo, agradecemos el impulso de la Iniciativa Spotlight, una alianza
entre la Union Europeay las Naciones Unidas para eliminar la violencias contra
las mujeresy las nifias, para el fortalecimientointegralde laRUGE y la produccion
del presente material.® Al equipo editorial y, especialmente, a Ailin Dominguez
Vazquez, por el inmenso trabajo de blsqueda y sistematizacion de la informa-
cion necesaria para producir este libro, que en sus inicios parecia inabarcable por
la inmensidad y dispersion de la produccion feminista universitaria. A las auto-
ras, que aceptaron el desafio de escribir en muy poco tiempo y en el particular
contexto de la pandemia de coviD-19. El compromiso de cada una de ellas hizo
posible este recorrido por las universidades, un analisis, cuestionamiento, rele-
vamiento, registro y muestra de todo lo que se ha logrado -y falta lograr— res-
pectodelaluchacontraladesigualdady lasviolencias de género en laacademia.

Atodaslascompainerasdelared, quevienentrabajando potentemente encada

8 La Iniciativa Spotlight es una alianza global de la Unién Europeay las Naciones Unidas que
busca eliminar la violencia contra mujeres y nifias en todo el mundo. En Argentina el foco
esta puesto en la erradicacion de los femicidios y esimplementada con el liderazgo de la
Oficina de Coordinacion de Naciones Unidas en el pais a través de cuatro agencias (ONU
Mujeres, PNUD, UNFPA Y 0OIT), a las que se suma Unicef como agencia asociada.
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una de sus universidades y, al mismo tiempo, apuntalando, cada vez mas, este
proceso colectivo que viene creciendo con losanosy nos va fortaleciendo a todas.

A todxs Ixs compafierxs que, con su presencia, nos ayudaron a construir una
red capaz de ir modificandose a medida que el mundo se dirige hacia la libera-
cion de todas las subalternidades: un mundo libre de violencias e igualitario, un
mundo mejor.

Sandra Torlucci, Vanesa Vazquez Laba y Ana Laura Martin
Septiembre de 2020
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PRIMERA PARTE

DE LOS PROTOCOLOS A LA RED:

LA CREACION Y GESTION DE UNA RED DE FEMINISTAS
UNIVERSITARIAS (2015-2020)



CAPITULO 1
La segunda gran reforma universitaria: género y feminismo
para la creacion de politicas de igualdad*

Vanesa Vazquez Labay Mailén Pérez Tort

Hacia unaorganizacion universitaria feminista

Elproceso que vienen realizando las instituciones educativas es inédito en nues-
tro pais. Si bien las universitarias se han involucrado en las problematicas de
mujeres desde principios del siglo pasado, en los Gltimos tiempos hemos asis-
tido a la instauracion de las politicas de género en las instituciones como nunca
antes se habiadado. La fundacion de los estudios de las mujeresy de género, con
la creacion de los centros de estudios, institutos y programas de investigacion
de finales de la década del ochenta y de la década de los noventa, generd las
condiciones para que en el aflo 2014 comenzara un proceso de profundizacion
de las politicas de género en las universidades. A partir de ese afo, se aproba-
ron protocolos de actuacion frente a las situaciones de discriminaciony violencia
de género. Ademas, se empieza a desarrollar la transversalizacion del enfoque
de género en las politicas institucionales y en las actividades sustantivas de
investigacion, formaciony extension. Todo esto permite hablar de una segunda
refundacion de los estudios feministas en las universidades, como sostuvo la
historiadora Ana Laura Martinenun evento de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Buenos Aires (FSOC-UBA),? o de “gran reforma”, como la defi-
nio en unarticulo la periodista Marta Vassallo.?

1 Este articulo es producto de larevision y reescritura del trabajo “La ‘Segunda Gran
Reforma’ del sistema universitario: proceso de transformacion desde la praxis feminista”,
Unidad Socioldgica, n® 16, septiembre de 2019, pp. 6-12; disponible en este enlace.
Disponible en este enlace.

Marta Vassallo: “La gran reforma”, Pdgina 12, 2 de octubre de 2015; disponible en este
enlace.
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Un hito de este proceso ha sido el lanzamiento, en el afio 2015, de la Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias en la Uni-
versidad Nacional de San Martin (UNSAM), con la participacion de mas de veinte
universidades, facultades e institutos. En elinicio, se definié como un espacio de
promocion de actividades académicas, experiencias de gestion e intervencion, y
de circulacion de ideasy propuestas para la transversalizacion de la perspectiva
de géneroenelsistema universitario, iniciativas que se venian dando de manera
dispersaenalgunasuniversidades porlamilitanciade las universitarias. En2018
lared seincorpord como organizacion en el marco del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), desde donde se propone colaborar en el disefio y desarrollo de
politicas que contribuyan a erradicar las desigualdades de género y las violen-
cias en todo el sistema universitario. Asi surge RUGE y se designan las autorida-
des para el primer periodo.*

En las asambleas y reuniones se delinearon propuestas de accion basadas
en la creacion y profundizacion de los protocolos y espacios de intervencion de
los casos de violencia de género, como asi también en la transversalizacion de
la perspectiva de género en la formacion e investigacion,® y en la construccion
de planesy politicas de igualdad. Dentro de las actividades que viene llevando
a cabo la RUGE se destacan dos muy importantes. Por un lado, las llamadas “cli-
nicas de casos”, que son espacios donde se intercambian experiencias y se
discuten tanto modelos de atencion como medidas institucionales para el

4 Sandra Torlucci, rectora de la Universidad Nacional de las Artes (UNA), como coordinadora
y Vanesa Vazquez Laba, directora de la Direccion de Géneroy Diversidad Sexual de la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), como coordinadora ejecutiva. En cuanto
a la Comision Ejecutiva, queda conformada de la siguiente manera: UNSAM y Universi-
dad Nacional General Sarmiento (UNGS) en la coordinacion del cPRES Metropolitano; la
Universidad Nacionalde La Plata (UNLP) en la coordinacion del CPRES Bonaerense; las
universidades de Rosario (UNR) y Rio Cuarto (UNRC) en la coordinacion del cPRES Centro;
la Universidad Nacional de Cuyo (UNcuyo) en la coordinacion del cPRES Nuevo Cuyo; la
Universidad Nacionalde Jujuy (UNJu) en la coordinacion del CPRES NOA; la Universidad
Nacional de Misiones (UNaM) en la coordinacion del CPRES NEA, y la Universidad Nacional
de la Patagonia Austral (UNPA) en la coordinacion del CPRES Sur.

5 Véase el capitulo 3.
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acompafnamiento de los casos de violencia de género.® Por otro lado, la organi-
zacion de las capacitaciones a las autoridades y claustros en el marco de la Ley
Micaela, aprobada porel cIN enelafio 2019.”

Otro paso importante fueron los relevamientos sobre politicas de género en
el sistema universitario llevados a cabo en 2019 y 2020. El primer estudio fue
de caracter cuantitativo y se recolectaron datos durante los meses de septiem-
bre y octubre de 2019 a partir de las respuestas de las representantes titulares
o suplentes de la RUGE.® El segundo relevamiento se realizo a través de ciento
sesenta y una encuestas virtuales durante junio y octubre de 2020.° Los resul-
tados nos permitieron obtener una fotografia de las conquistas obtenidas hasta
el momento y esta informacion nos indica en qué direccion habria que avanzar
para cubrir lo que falta. Pero el relevamiento no sélo nos brinda datos y coorde-
nadas; también deja traslucir la fortaleza de la organizacion universitaria femi-
nista para la transformacion de las instituciones.

A continuacion, citaremos el pronunciamiento emitido por la Red en el marco
del centenario de la Reforma Universitaria y analizaremos su propuesta politica.
Dicho manifiesto es un hito y un punto de partida en la construccion de universi-
dades mas igualitarias que incorporen las diferencias de género. Luego, realiza-
remos unrecorrido porlas trayectorias de las primeras mujeres que se atrevieron

Véase el capitulo 5.
Véase el capitulo 6.

8 Elestudio relevd informacion de sesentay una instituciones universitarias (cincuentay
seis universidades nacionales, cuatro universidades provinciales y uninstituto universi-
tario). Se exceptuaron cuatro institutos universitarios y la Universidad Nacional de San
Isidro “Scalabrini Ortiz", por encontrarse en proceso de normalizacion. En los casos en los
queadn no se contaba con representantes designadas ante la RUGE, la encuesta ha sido
respondida por referentes institucionales de la universidad que forman parte de las areas
de género.

9 Elestudio recab6 informacion de sesentainstituciones universitarias (cincuentay seis
universidades nacionales, tres universidades provincialesy un instituto universitario).
Quedaron fuera cuatro institutos universitarios, la Universidad de la Ciudad de Buenos
Airesy las universidades nacionales de La Matanza, la Universidad Pedagogica Nacionaly
la Universidad de la Defensa Nacional. Consistio en la realizacion de encuestas a cuarenta
y nueve rectores y rectoras, a sesenta representantes ante la RUGE y a cincuenta y dos refe-
rentes de los espacios institucionales de atencion de situaciones de violencia y discrimi-
nacion por razones de género de las instituciones universitarias.
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a "desordenar” el sistema universitario y generaron las condiciones para esta
segunda etapa de reformas institucionales. En el tercer apartado, desarrollare-
mos las iniciativas para construir universidades igualitarias a partir del trabajo
politico de alianzas hacia dentro y hacia afuera de las universidades. Por Gltimo,
enlasreflexionesfinales plantearemoslo que consideramos que adinfalta lograr.

Hacia un cambio del sentido politico: el pronunciamiento de la RUGE

En el marco de la I Conferencia Regional de Educacion Superior, en que recto-
resy rectoras se reinen a celebrar el centenario del movimiento que, en 1918, en

la provincia de Cérdoba dio lugar a la Reforma Universitaria, la Red Universitaria

de Género (RUGE) se pronuncia en favor de retomary profundizar el espiritu de

emancipacionquerecorre desde entonces el sistema universitario de nuestro pais.

Desde RUGE invitamos a las autoridades alli reunidas a actualizar, desde una
perspectiva feminista, el legado de aquel Manifiesto liminar con que la juventud
universitaria inauguro un tiempo nuevo. Entendemos que recuperar el proceso
de democratizacion de caraa los proximos afios debe tener por uno de sus pilares
la profundizacion de una vision mds igualitaria de las relaciones entre géneros den-
tro de las universidades. Imaginar una universidad mas libre y democrdtica tiene
por objetivo insoslayable sostener la igualdad de género como principio rector de
los vinculos que se dan en el seno de su comunidad.

Consideramos que las universidades nacionales no pueden desentenderse
del contexto sociohistorico en el que habitan, y que, pese a todas las transforma-
ciones impulsadas en los Gltimos afios, nuestro régimen universitario —aun el
mas reciente— es anacronico. Por ello las investigadoras, las trabajadoras docen-
tes y trabajadoras no docentes venimos sosteniendo una lucha incansable porque
en la educacion superior haya un reconocimiento pleno de los derechos de todas
las identidades sexo-genéricas. En este sentido, se han desarrollado estrategias
orientadas a visibilizar las violencias propias del ambito y poder, al fin, llamar a
todas las cosas por el nombre que tienen.

Desde la creacion de los protocolos para la atencion de situaciones de violen-
ciade género, la transversalizacion de la perspectiva de género en diferentes pla-
nes de estudio, capacitaciones, paneles y ambitos de formacion e investigacion
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hasta la creacion de una red que permite articular todas estas acciones a nivel
nacional, las universidades publicas argentinas hemos honrado la capacidad de
ensanchar la definicion misma de la democratizacion y emancipacion. Desde el
disefio de dispositivos se ha logrado comenzar a cuestionar y combatir las desigual-
dades entre los géneros y a fomentar la aceptacion de la diversidad. Resta aiin un
largo camino por delante. Los dolores que nos quedan son las libertades que nos
faltan. Creemos no equivocarnos, las resonancias del corazon nos lo advierten:
estamos pisando sobre una revolucion, estamos viviendo una hora feminista.

Cualquier discusion programadtica de cara a los siguientes cien afios de nuestras
universidades pablicas no puede olvidar que una sociedad mds justa e igualitaria
es una sociedad que se piensa y se desea a si misma libre de cualquier opresion de
género y proponiendo la ampliacion de las pluralidades de los sujetos que la com-
ponen. Asi, parafraseando las palabras finales del Manifiesto:

Las feministas de las universidades, porintermedio de su red, saludamosa los
compaferosy las compaferas de la América toda y les incitamos a colaborar en
la obra de libertad que inicia.*®

Destacamos algunos parrafos que explicitan cuatro puntos a considerar. En
primer lugar, la importancia de la igualdad de género como principio rector de
las universidades del nuevo siglo. En segundo lugar, el compromiso de las uni-
versitarias feministas de todos los claustros con la lucha por el reconocimiento
de las identidades sexo-genéricas y las orientaciones sexuales no heterosexua-
les en el sistema universitario. En tercer lugar, el proceso de transformacion que
comenzo con los dispositivos de atencion a situaciones de discriminacion y vio-
lencias de género. Por ltimo, el pedido a toda la comunidad universitaria para
que se comprometa a construir instituciones mas libres e igualitarias a fin de
erradicar ladiscriminaciony las violencias.

10 RUGE: “Pronunciamiento de la Red Universitaria de Género en el centenario de la Reforma
Universitaria”, junio de 2018, disponible en este enlace, Gltima consulta: 26/10/2020.
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El escrito conserva el mismo tono que el de los estudiantes reformistas de
1918y propone profundizar, para los proximos cien afios, un proyecto basado
en el reconocimiento e igualdad de las mujeres e identidades sexuales y de
géneros. Si bien la lucha de los reformistas se baso principalmente en un pro-
yecto universitario de modernizacion e inclusion en términos de clase social, en
las décadas posteriores hubo una modernizacion “cultural”, que incluyé cam-
bios politicos, culturalesy sexuales.* Los afios sesenta fueron el escenariode un
movimiento estudiantil universitario muy prolifico en varios sentidos: se convir-
tieron en la "vanguardia de la revolucion politica y también sexual”.*?

El antecedente de la Reforma Universitaria es importante porque abre un
camino de discusion dentro de las universidades respecto de las sexualidades.
Este trayecto fue interrumpido por las dictaduras que vivid Argentina durante el
sigloxxy seretomo con eladvenimiento de lademocracia, aunque cobrdé mayor
impetu en las Gltimas dos décadas, ampliando el temario a la paridad politica
de las mujeres y a la lucha contra la violencia de género, los femicidios y los tra-
vesticidios, entre otros temas. En el aflo 2015 se manifesto el reclamo masivo
de mujeresy jovenes en las calles contra los femicidios a partir del grito “ni una
menos” y en los afos subsiguientes se sumaron demandas vinculadas al pro-
blema delendeudamiento de las mujeres, la desocupaciony pobreza, el trabajo
domeéstico no pagoy elaborto legal. Esto devino en una ampliacion del reclamo
colectivo, explicitado en consignas como: “Vivas y desendeudadas nos quere-
mos"y “Niuna muerte mas poraborto clandestino”.

11 El15dejuniode 1918 los/as estudiantes de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC)
irrumpieron en la universidad paraimpedir que se consumara la eleccion de un rector
que se oponia alos reclamos iniciados por el movimiento estudiantily llamaronauna
segunda huelga general. Los hechos ocurridos en la ciudad de Cérdoba inauguraron lo
que se llamo “el movimiento por la reforma universitaria en Argentina”, protagonizado
por jovenes estudiantes provenientes de diversas organizaciones y vertientes ideologicas
que se proclamaron reformistas. Entre sus principales reclamos, exigian la democratiza-
cion del sistema universitario para garantizar el acceso a la educacion superiory la auto-
nomia universitaria. Véase Valeria Manzano: La era de la juventud en la Argentina: cultura,
politica y sexualidad desde Peron hasta Videla, Buenos Aires, FCE, 2017.

12 Ibid.

13 Ibid., p. 100.
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Los efectos de las organizaciones universitarias feminista en estos altimos
afos pueden ser pensados, en términos tedricos, desde la idea de "desorden
de las mujeres” de Carole Pateman.'® Este "desorden” genera incomodidades
e interpelaciones profundas al poder patriarcal y un cambio de sentido sobre
lo politico. En otras palabras, las mujeres van a discutir la universalidad del tér-
mino “ciudadania” a partir de su exclusion efectiva por la diferencia sexual. Esa
exclusion tiene como consecuencia una separacion entre la esfera piblica, s6lo
paravarones, y la esfera privada, el lugar de las mujeres. Asi, al quedar relegadas
a la esfera privada, estaban “incapacitadas” para la vida politica. Por otro lado, el
“desorden” de las mujeres también devela que en las teorias de la democracia
la abstraccion individuo/ciudadano remite a la figura masculina y sostiene, por
ejemplo, que “la mujer no cuenta con las capacidades necesarias para la vida
politica”.*® En consecuencia, las teorias de la democracia®® —principalmente las
deJohn LockeyJean-Jacques Rousseau— concibieron el “desorden” de las muje-
res como unaamenaza para el orden politico moderno que debia ser controlada.

Consideramos que el movimiento de mujeres y feministas, en términos de
“desorden de las mujeres”, o, mejor dicho, “"desorden de géneros”, viene a tras-
tocar el statu quo patriarcal planteando un nuevo sentido de justicia. Al mismo
tiempo, lo consideramos una manera de hacer politica que incorpora un aspecto
desestimado por los idedlogos de la Modernidad: las pasiones. Por el contrario,
el movimiento feminista las incorpora. Por un lado, en el plano discursivo: “Nos
mueve el deseo”, "Vivas, libres y desendeudadas nos queremos”,y en el caso de
lasuniversitarias: “Lo personales politicauniversitaria”.'” Esta Gltima hasidouna
idea-fuerza que motorizo la visibilizacion y politizacion de las discriminaciones,

14 Carole Pateman: Eldesorden de las mujeres, Buenos Aires, Prometeo, 2018.

15 Ibid., p. 16.

16 “Segln elrelato de la creacion de la sociedad civil, a partir de un acuerdo original, la mujer
esincorporada al nuevo orden social como habitante de una esfera privada que es parte
de lasociedad civil, y aun asi, esta separada del mundo pablico de la libertad y de laigual-
dad, de los derechos, del contrato, de los intereses y de la ciudadania”(ibid., p. 17).

17 Vanesa Vazquez Labay Cecilia Rugna: "Accion colectiva en torno a laagenda feminista
sobre violencia de género en las universidades nacionales argentinas”, Bogota, Boletin
Cientifico Sapiens Research, vol.7,2017, pp. 13-21; disponible en este enlace.
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exclusiones y violencias de género dentro del ambito universitario.*® Y, por otro
lado, en el plano de la praxis, es decir, la transformacion de la realidad y la subje-
tividad desde la accion humana.

Para profundizar sobre la idea de praxis feminista en las universidades vamos
arecorrer, brevemente, la trayectoria de las primeras mujeres que se atrevieron
a "desordenar” el sentido de lo universitario a partir de lo que Seyla Benhabib
sostiene: “La lectura feminista se convierte en la articulacion no de un nuevo
conjunto de categorias, sino de hacer trascender el discurso categorico por com-
pleto”.*® Este recorrido sera dialéctico llegando hasta las feministas universita-
rias articuladas en la RUGE. De esta manera vamos a visualizar que las alianzas
internas y externas son una de las bases para llevar adelante politicas de igual-
dad de género en las universidades. Los datos lo corroboran: el 75% de las refe-
rentes feministas de la RUGE articulan con las autoridades de su universidad y el
71% con el claustro estudiantil, es decir, construyen alianzas internas para hacer
politica feminista, mientras que el 53% construyen alianzas externas con las
organizaciones feministas.

Mujeres que desordenaron la universidad

A principios del siglo pasado se formaron los primeros cuadros feministas uni-
versitarios a partir de la creacion de la Asociacion Universitarias Argentinas en el
ano 1904. Mas adelante, en 1910, se llevo a cabo el Primer Congreso Femenino
Internacional, que tuvo como objetivo primordial “establecer lazos de union

18 Enasamblea universitaria, el 22 de noviembre de 2019 la UNSAM aprob6 un nuevo
estatuto que incorpora un preambulo en el que se establece unideario integrado por el
reconocimiento del legado reformistay la gratuidad de la educacion superior,ademas
deunndcleode valores en defensa de los derechos humanosyy los principios democra-
ticos, lajusticia social, lajusticia de género, el desarrollo sostenible y la concepcion de la
educacion superior como bien pablicoy social. ELnuevo estatuto incorpora el principio
de paridad de género en la confeccion de las listas de candidatos/as a consejeros/as para
las elecciones de claustros de todos los 6rganos colegiados. UNSAM, Reforma del estatuto
UNSAM: un nuevo consenso para la universidad del siglo XxT, disponible en este enlace,
altima consulta: 21/10/2020.

19 Seyla Benhabib: El sery el otro en la ética contempordnea. Feminismo, comunitarismo, pos-
modernismo, Barcelona, Gedisa, 2006, p. 272.
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entre todas las mujeres del mundo; vincular a las mujeres de todas las posicio-
nes sociales a un pensamiento coman [..]; y modificar prejuicios, tratando de
mejorar la situacion social de muchas mujeres” .2°

Anteriormente, en 1901, Elvira Lépez habia escrito una tesis de avanzada
sobre movimiento feminista convirtiéndose asien la primera mujer egresada de
la Facultad de Filosofiay Letras. Hubo una estudiante anterior, Elida Passo, quien
en 1885 se licencio de farmacéuticay fallecioé cuando estaba cursando la carrera
de Medicina en la UBA. Otras universitarias pioneras fueron Cecilia Grierson,
quienen 1889 egreso de la Facultad de Medicina, y Elvira Rawson, que se recibio
de médicay también tuvo un activismo importante por los derechos de las muje-
res.?! Todas ellas, entre otras, se destacaron no sélo por ser las primeras univer-
sitarias sino también por haber formado parte del movimiento de la reforma.

Los afos sesentay setenta significaron un punto de inflexion en la historia de
las mujeres en las universidades. En la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA,
por ejemplo, se llevd a cabo lo que la historiadora Valeria Manzano describe
como una revolucion politica y sexual: “Las chicas de Filosofia y Letras repre-
sentaban la liberalizacion de los habitos heterosexuales”.? En ese tiempo, tam-
bién se estaba gestando la organizacion del llamado “feminismo auténomo”,
concretamente la Union Feminista Argentina (UFA) y el Movimiento de Libera-
cion Femenina (MLF), organizaciones de mujeres que construyeron una agenda
vinculada a la opresion de género que dio lugar a un feminismo politico.?® Asi-
mismo, estas agrupaciones no fueron las Unicas preocupadas por estos temas;
también lo estaban los sectores femeninos de algunos partidos de izquierda,
como el Frente de Mujeres del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT)

20 AA.VV.: Actas del Primer Congreso Femenino, Buenos Aires, 1910. Historia, Actas y Trabajo,
Cordoba, Universidad Nacional de Cérdoba, 2008, p. 29.

21 Dora Barrancos: Mujeres en la sociedad argentina: una historia de cinco siglos, Buenos Aires,
Sudamericana, 2007.

22 Valeria Manzano, ob. cit., p. 101.

23 Ménica Tarducci, Catalina Trebisacce y Karin Grammatico: Cuando el feminismo era mala
palabra. Algunas experiencias del feminismo portefio, Buenos Aires, Espacio Editorial,
2019.
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y la Agrupacion Evita de Montoneros.?* Se tratd de una militancia de base con
mujeres de sectores populares que no estuvo exenta de tensiones. El golpe de
Estado de 1976 cerrd ese ciclo de militancia feminista de clase y género. En la
década delochenta, con la vuelta de la democracia, el feminismo cambio radical-
mente de paradigmay comenzo a centrarse mas en laacademiay en la creacion
de marcos normativosy politicas pablicas.

Los espacios de encuentro entre mujeres han sido fundamentales durante las
décadas del ochentay del noventa. La realizacion de congresos, jornadas y semi-
narios, y la publicacion de revistas generaron intercambios de ideas entre auto-
ras nacionales y extranjeras que fueron formando y nutriendo nuevas areas de
investigacion y docencia en torno a los estudios de la mujer, las teorias feminis-
tas y, mas tarde, los estudios queer.?> En los afios venideros se crearon progra-
mas de posgradosy seminarios de grado entodo el pais sobre estas tematicas, lo
que hizo que en la Gltima década aumentara de manera exponencial la produc-
cion de conocimiento desde una perspectiva de géneroy feminista.

Comoya mencionamos, el periodo 2015-2018 fue importante por el contexto
de movilizacion social feminista y de mujeres, lesbianas, travestis y trans en
las calles al grito de “Ni una menos”, pero no sélo ahi, sino que también fueron
protagonistas en el Paro Internacional de Mujeres, en los “pafiuelazos” y en los
histéricos Encuentros Nacionales de Mujeres. En el caso de las universidades, en
2015 se cred la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Vio-
lencias, que nucled de forma mas organica a las universitarias feministas, y en
2018 se produjo otro hito, que fue laincorporacion de lared al CIN para disefary
desarrollar politicas que contribuyeran a erradicar la discriminacion y las violen-
ciasde géneroy construir mayorigualdad en las universidades.

Consideramos que este Gltimo periodo es diferente a los anteriores por tres
razones. En primer lugar, porque la movilizacion en la calle hizo masivo un

24 Ibid.

25 Paula Torricella: “La fuerza de los contextos. Reflexiones en torno a la recepcion de una
obra”, en Maria Luisa Femenias, Virginia Canoy Paula Torricella (comps.): Judith Butler, su
filosofia a debate, Buenos Aires, Editorial de la Facultad de Filosofiay Letras de la Universi-
dad de Buenos Aires, 2013.
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reclamo de justicia de género que impactd, también, hacia adentro de las uni-
versidades. En segundo lugar, porque hay una agenda puntual en torno a la dis-
criminaciony violencias por razones de género y orientacion sexual. Por altimo,
por la creacion de instrumentos de gestion, como los protocolos y los espacios
de politicas de género.

Asistimos entonces a una sintesis entre produccion de conocimiento tedrico
feminista y acciones concretas de gestion dentro de las instituciones. Es por
ello que a este periodo lo denominamos “reforma feminista” o “segunda gran
reforma del sistema universitario”. Los motivos son muy claros: por un lado, el
proceso historico de las antecesoras construyo las bases conceptuales que pro-
dujeron otra formade leer larealidad universitaria: un nuevo discurso categorico
por completo. Por otro lado, las actuales acciones politicas que se nutren del dis-
curso feminista impactan en toda la comunidad universitaria y en sus activida-
des centrales: la formacion, la investigacion y la extension.

Lasalianzasy la gestion como estrategias para la transformacion
Para comprender las diferentes etapas por las que fueron atravesando las femi-
nistas universitarias en esa construccion dealianzas haciaadentroy haciaafuera,
a laidea de "desorden de géneros” le sumamos la de antagonismo, entendido,
tal como sostiene Malena Nijensohn en su estudio del movimiento Ni Una
Menos, como el potencial para construir un nosotros y un otro enemigo.?®

Si bien esta modalidad antagonica en un primer momento provoco procesos
de desorden y disputa de sentidos, también produjo, de forma inmediata, la
configuracionde alianzas con actores estratégicos dentro de la vida universitaria.
Las alianzas “naturales” se dieron, hacia afuera, con las organizaciones de muje-
res, feministas y LGBTIQ+ y hacia adentro, con el movimiento estudiantil y los
claustros docentes, no docentes y gremios, e incluso algunas autoridades. Este

26 Malena Nijensohn: “El feminismo como contrahegemonia al neoliberalismo.
Hacia la construccion de un feminismo radicaly pluralen Argentina”, en Graciela di Marco,
Ana Fioly Patricia Schwarz (comps.): Feminismosy populismos en el siglo XXT.
Frente al patriarcado y al orden neoliberal, Buenos Aires, Teseo, 2019.
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doble movimiento provoco nuevas relaciones sociales capilares que reorganiza-
ron la institucion con nuevos sentidos y estructuras organizativas.

Asuvez, laaccion colectiva de las feministas universitarias, en su doble perte-
nencia, revaloriza practicas politicas de articulacion y reacomodamiento dentro
de las estructuras universitarias. En este sentido, la accion feminista se sostiene
sobre unabase de negociaciones,acuerdosy bisqueda de nuevas soluciones. La
red, entonces, da cuenta de laimportancia de la politica de alianzasy de un anta-
gonismo “moderado” que devela sus potencialidadesy sus limitaciones.

Estas articulaciones llevaron a dar pasos importantes en poco tiempo. Por
ejemplo, el primer protocolo se cre6 en el afio 2014 en la Universidad Nacional
del Comahue (UNComa). Los afos 2017 y 2019 fueron los de mayor aproba-
cion de dichos instrumentos en las universidades: 30,61% y 24,48%, respec-
tivamente. En la actualidad, el 70% del sistema universitario dispone de esta
herramienta.?’

Los protocolos de actuacion vinieron de la mano de la creacion de espacios
para su implementacion. La idea de garantizar los derechos de las mujeres y
personas LGBTIQ+ y de evitar su revictimizacion fue fundamental para consoli-
dar dichos espacios en las estructuras de las universidades, que con los afios se
institucionalizaron y jerarquizaron. Segln los resultados preliminares del rele-
vamiento realizado por la RUGE en las sesenta instituciones universitarias que la
conforman, el 87% tiene hoy alglin espacio institucional dedicado a la gestion
de politicas de género.?®

La aprobacion de los protocolos de actuacion y la creacion de los espacios de
género son indicadores de un proceso de institucionalizacion de la igualdad
de género en las universidades. La praxis feminista, esa doble construccion de
alianzas hacia adentro y hacia fuera, sumada a la gestion de politicas de género
dentro de las instituciones a partir de las negociaciones y acuerdos, y al marco

27 Véase el capitulo 4.
28 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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colectivoy politico de la RUGE es lo que esta construyendo un nuevo tejido social,
esdecir, nuevas formas de pensary organizar la universidad.

Otro hito indicador de cambios en las universidades es la adhesion de los/as
rectores/as a la Ley Micaela.?® El proyecto de adhesion fue presentado por la rec-
tora coordinadora de la RUGE, acompafiada por Yuyo Garcia, en el plenario de
rectores del CIN y fue aprobado por unanimidad. El compromiso por dicha poli-
ticade formacion enlas universidades fue contundente: 98% de las autoridades
universitarias encuestadas respondio que su institucion adhirio a la Ley Micaela
(87,5% a través de sus organos de cogobierno, es decir, los Consejos Superio-
res) y el 80% de las instituciones ya comenzo con las capacitaciones. La mayo-
ria empezo con las autoridades (63,4%), en segundo lugar, con no docentes y
docentes (14,6%) y, en menor medida, con estudiantes (7,3%).3°

Cuando hablamos de alianzas hacia dentro, el ejemplo de la adhesion a la
resolucion del CIN sobre la aplicacion de la Ley Micaela en las universidades
es muy claro. La accion colectiva de la RUGE en la formulacion del proyecto y la
articulacion con las rectoras, fundamentalmente Sandra Torlucci de la UNA y
Gabriela Diker de la UNGS, para que en el plenario de rectores/as del cIN adhie-
ran por unanimidad, fue fundamental. Pero también fue indispensable que las
feministas universitarias dieran sus propias discusiones en los consejos superio-
res para poderimplementarla en cada institucion.

Ademas, el proceso de adhesion a la ley promovid la discusion sobre los conte-
nidosy materiales para las capacitaciones. De esta manera, se recuperd unavieja
demanda feminista en las universidades de introducir las lecturas de género en
las instituciones. En ese sentido, la sensibilizacion sobre la discriminacion y las
violencias de género han sido algunos de los pilares conceptuales que se difun-
dieron en las capacitaciones. Sin embargo, se pudo ir mas alla de esas premisas

29 Enenerode 2019 se sanciond la Ley 27.499, que lleva el nombre de Micaela Garcia,
victima de un brutal femicidio en Gualeguay (Entre Rios). Néstor “Yuyo"” Garcia, el papa
de Micaela —quien ademas fue decano de la Facultad Regionalde la UTN—, impulso este
proyecto pedagogico en reconocimiento a la militancia por los derechos de las mujeresy
de Ixs mas vulnerables que su hija llevaba adelante desde el Movimiento Evita.

30 Véase el capitulo 6.
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incorporando unaagenda tematica mucho masampliay ambiciosa, como la des-
igualdad estructuralde géneroy ellenguaje no sexista, entre otras cuestiones.

Por otro lado, si bien los dispositivos de capacitacion fueron variando de
acuerdo al contexto de cada universidad, también se generd una dinamica de
transferencia de saberesy experiencias desde la heterogeneidad de las culturas
geograficasy coyunturales.

En definitiva, el “"desorden de las mujeres”, para el feminismo universitario,
ha tenido que ver con la creacion de protocolos de actuacion, la consolidacion de
espacios de género en las estructuras organizativas y la formacién en desigual-
dad, discriminacion y violencias de género a través de la implementacion de la
Ley Micaela. El proceso que emprendimos en el aflo 2015 ha supuesto el creci-
mientoy la consolidacion de las politicas de igualdad.

Reflexiones finales

El sistema universitario debe adquirir un compromiso en materia de justicia
social, por lo que tiene que contemplar la justicia de género como una de sus
dimensiones fundamentales. Vasta literatura y estudios estadisticos demues-
tran que la desigualdad estructural de género impacta en las trayectorias univer-
sitariasy, porsupuesto, en lavida social. Laigualdad de género por la que luchan
los feminismos desde hace mas de un siglo en nuestro pais no puede seguir
esperando. Las universitarias vienen dando importantes pasos que no solo
estan transformando las instituciones que producen saberes, sino a sus propios
protagonistas: estudiantes, docentes, no docentesy autoridades.

Por todos estos motivos, es necesaria una segunda reforma de las institu-
ciones universitarias. El proceso ya comenzd y podemos notar cdmo se estan
moviendo los cimientos de sentidos y las rigidas paredes burocraticas. Este pro-
ceso incipiente es posible por el trabajo y las trayectorias de las feministas uni-
versitarias en esta “"doble pertenencia”: como militantes en espacios feministas
y como militantes feministas en instituciones universitarias. Esta dualidad se
vuelve un factor fundamental por la plasticidad que produce y nos habilita estar
presentesenlosespaciosdedisputamasimportantes:lascallesylasinstituciones.
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También permite generar estrategias innovadoras y de impacto en la produccion
de sentidos, y un nuevo orden en las instituciones de educacion superior.

Los avances en las universidades no descansan en hechos aislados, sino que
forman parte del tejido socialy de la organizacion colectiva de las feministas, las
mujeresy lasdisidencias sexuales. En otras palabras, esos cambios forman parte
deunfrente masamplioy heterogéneo, pero con la firme conviccion de construir
sociedades mas inclusivas.

No obstante, falta fortalecer y ampliar la participacion politica con lecturas de
género en todos los claustros de la vida universitaria. También esta pendiente
jerarquizar aiin mas las politicas de género, en el sentido de otorgarles mayor
presupuesto y de posicionarlas en el debate de la inclusion universitaria como
principio rector para, de esta manera, como sostenemos en nuestro pronuncia-
miento, hacer de las universidades espacios mas justos e igualitarios ampliando
la pluralidad.
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CAPITULO 2
Lasviolencias de géneroy los feminismos en las universidades:
una nueva etapa

Ana Laura Martiny Florencia Rovetto

Este capitulo tiene su origen en una serie de intercambios que se iniciaron en
2017 entre colegas que formamos parte de la Red Interuniversitaria por la Igual-
dad de Géneroy contra las Violencias, mas adelante denominada “RUGE" 0 “Red
de Género”. Los primeros apuntes de este trabajo fueron escritos en colabora-
cidn con Marisa Fournier y Noelia Figueroa, y con la contribucién que nos hicie-
ron llegaralgunas companeras de lared. Enelinicio, nos propusimos reflexionar
y narrar en clave genealdgica la actual coyuntura de las instituciones universita-
rias con relacion a la agenda feminista y la construccion misma de esta red que
nos entrelaza y fortalece. Entendimos que era necesario poner en perspectiva
el actual momento expansivo de los feminismos y el recorrido que han hecho
los estudios de género y las feministas en las universidades para desbrozar un
campo tedrico y politico que tiene vigencia, en nuestro pais, al menos desde
principios de ladécadade 1990.

Este trabajo comparte, pero no reemplaza, la escritura colectiva que le dio ini-
cioy postula que el desarrollo en red es un ejercicio renovado en el repertorio
de acciones pensadas y proyectadas para avanzar en la despatriarcalizacion de
las instituciones universitarias. Por otro lado, propone pensar esta articulacion
como una forma surgida del interior del propio sistema universitario que recu-
pera el repertorio de estrategias de las politicas del movimiento feminista y de
las organizaciones de mujeresy de la disidencia sexual, que se construye en dia-
logo fluidoy en tension constante.

Enestalinea, enprimerlugar, repondremos de manera muy sintéticaelorigen
de la RUGE como parte de una historia en curso para evaluar las experiencias que
dieron lugar a un campo que amplio sus perspectivas tedrico-politicas durante
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las Gltimas décadas. En segundo lugar, haremos un repaso por los principales
instrumentos normativos que se incorporaron a las universidades publicas al
calor de la consolidacion de la RUGE. Aqui nos interesa subrayar que la agenda
de género en las instituciones de educacion superior (1ES), en muchos casos, se
materializa a través de normativas de corte positivo que garantizan la amplia-
ciondederechos, nutridas de los discursos y practicas de incidencia que produce
la articulacion constante entre activismos y academia. Para ello, registraremos
la sinergia dialéctica entre la agenda universitaria visible en la coyuntura actual
y la formulacion e implementacion de derechos a escala nacional desplegados
en las Gltimas dos décadas en materia de género y sexualidades. En otros térmi-
nos, nos interesa analizar de qué modos las estrategias politicas de ampliacion
de derechos de ciudadania devinieron caudal programatico de accion e interpe-
lacion hacia las propias IES, redefiniendo en clave de género y sexualidades fun-
cionesy normativas vigentesy otras atin en construccion.

Ciertamente, hoy, como nunca antes, circulan diversas ideas en torno a géne-
rosy sexualidades que hasta hace pocos afios eran ajenas alaagenda del debate
plblico y los discursos politicos y que, a pesar de que ya estaban presentes de
manera marginal o periférica en los territorios universitarios y figuraban en las
agendas de ciertos espacios académicos, rara vez lograban franquear las resis-
tencias de las instituciones. A la luz del devenir de la agenda de género y sexua-
lidades en las IES, nos preguntamos entonces por las implicancias actuales de
institucionalizar las politicas de género en estos ambitos, los avances, los limites
y los desafios que nos quedan por delante.

Laformacionenred

Los estudios de las mujeres, primero, y de género, mas adelante, tienen mas de
treinta afios en las IES de nuestro pais. Una parte de ellos se vincula con las femi-
nistas que se replegaron al espacio intimo durante la dictadura civico-militar ini-
Ciadaen1976y que tuvo como “salvaguarda subjetiva” y estratégica los grupos
de lectura, de investigacion y actualizacion tedrica puertas adentro.! En estos

1 Karin Grammatico: “Los afos de la dictadura”, en Ménica Tarducci, Catalina Trebisacce y
Karin Grammatico: Cuando el feminismo era mala palabra, Buenos Aires, Espacio, 2019, p. 57.
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espacios de encuentroy reflexion, iniciados poracadémicas feministas fuera del
ambito universitario, a través de centros de investigacion privados y organiza-
cionesnogubernamentales (ONG),a menudo con apoyo econdmico externo, fue
posible visibilizar y abordar diversos fenémenos psicolégicos, sociales, econo-
micosy politicos especificos de las mujeres.?

Como en buena parte de América Latina, en la década de 1980, con la horma-
lizacion democratica, las reflexiones y debates de los feminismos ingresaron a
la academia a través de la creacion de centros de estudios e investigacion sobre
nuevas tematicas, asi como del trabajo en docencia y extension. En la década
de 1990, en un contexto de ajuste neoliberal y restriccion presupuestaria, con
aulas llenas y condiciones laborales precarizadas, en las universidades naciona-
les de Buenos Aires, La Plata, Lujan, Rosario, Santa Fe, Tucuman, Salta, Coérdoba,
Neuquén y La Pampa se crearon centros o institutos de estudios vinculados a
mujeres o de género.? Si bien esos primeros espacios no desarrollaron de modo
formal una articulacion que pudiera concebirse como red, existieron modalida-
des de funcionamiento que tendieron a tejer una trama o formas de agencia-
miento colaborativo y sinérgico a largo plazo, tanto en el ambito nacional como
regionaly con vinculos internacionales.*

Estos primeros esfuerzos se desarrollaron en IES poco permeables a las nue-
vas epistemologias y a los topicos que proponian los feminismos y que fueron
renuentes a incorporarlos mediante el rechazo explicito o la desvalorizacion
de hecho.> En muchos casos esos asuntos se sostuvieron en los margenes

2 Monica Gogna, Mario Pecheny y DanielJones: “Ensefianza sobre género y sexualidad
enuniversidades pablicas en la Argentina”, en Adriana Ortiz-Ortega y Mario Pecheny
(comps.): Ensefianza universitaria sobre géneroy sexualidades en Argentina, Chile, China,
México y Sudafrica, Buenos Aires, Teseo, 2010, pp. 153-192.

3 Gloria Bonder: “Géneroy subjetividad: avatares de una relacion no evidente”, en Sonia
Montecinoy Alexandra Obach King (comps.): Género y epistemologia: mujeresy disciplinas,
Santiago de Chile, LoM, 1999, pp. 29-55. Cecilia Lagunas: “Los estudios de mujeres en
Argentina. Institucionalizacion, especialistas y categorias”, en Maria Eugenia Fernandez
Fraile, Nuria Romo Avilés, Nélida Bonaccorsiy Cecilia Lagunas (comps.): Los estudios de
mujeres en Espafia y Argentina. Propuesta para el debate, Buenos Aires, Prometeo, 2009.
Véase el capitulo10.

5 Monica Gogna, Mario Pechenyy DanielJones, ob. cit., p. 155.
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institucionales gracias a la iniciativa de profesoras e investigadoras que dictaron
materias y seminarios electivos en las carreras de grado, alentaron a sus tesistas
y disefiaron proyectos de investigacion que incluian la dimension de género o
sobre mujeres y género. Vale aclarar que algunas disciplinas o areas —Humani-
dades, Ciencias Socialesy Psicologia—- resultaron mas receptivas que otras, y que
en los posgrados fue menos dificultoso desplegar lineas de formacion sistema-
ticaen géneroy sexualidades a través de maestriasy carreras de especializacion,
con el consecuente impacto en tematicas de investigacion especificas.®

Por otro lado, el desarrollo de espacios de investigacion y formacion en las
IES se dio en consonancia con la generacion de los ambitos de encuentro y acti-
vismo politico propios de los movimientos de mujeres, feministas y de la diver-
sidad sexual, como el Encuentro Nacional de Mujeres y el Encuentro Feminista
Latinoamericano y del Caribe.” A principios de 1990 se comenzaron a desarro-
llar eventos académicos queinstalaron la tematica en el calendario universitario,
como las Jornadas de Historia de las Mujeres, una reunion cientifica celebrada
por primera vez en 1991 en la Universidad Nacional de Lujan, a la que se agregd
el Congreso Iberoamericano de Estudios de Género en el afio 2000, durante la
edicion realizada en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Bue-
nos Aires (UBA). Este encuentro se extiende hasta laactualidady esuno de losde
mayor tradicion en nuestra region.

6 Dora Barrancos: “Feminismoy estudios de género en la academia Argentina”, en Ana
Laura Martiny Adriana Valobra (comps.): Devenir feminista. Una trayectoria politico-intelec-
tual, Buenos Aires, CLACS0, 2019, pp. 586-587.

7 ElEncuentro Nacionalde Mujeres (ENM) se lleva a cabo en distintas ciudades del pais cada
afo. El primer encuentro se realizd en la ciudad de Buenos Aires en el mes de mayo de
1986. La comision organizadora estaba integrada por cuarentay tres mujeres provenien-
tes de variados sectores politicos y sociales, partidos politicos, sindicatos y organizacio-
nes. Se trata de una experiencia inédita en elmundo en la que mujeres, travestis y trans
se relinen durante tres dias para formarse, participar de talleres y debatir sobre distintos
temas que afectan a las mujeres e identidades feminizadas, culminando con una gran
marcha que afio tras afio es mas multitudinaria. El Encuentro Feminista Latinoamericano
se realiza desde 1981, el primero tuvo lugar en Bogota (Colombia) y tiene una periodici-
dad bianual o trianual.
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Este evento académico, como otros que se fueron sumando, acompafaron el
desarrollo de un campo de conocimientos y la promocion de nuevos institutos,
centros y programas de estudios de género en distintas universidades del pais.
Esta estrategia se consolido durante las primeras ediciones con la eleccion de
la sede que organizaria el siguiente, lo que refuerza la premisa de fomentar la
creacion de mas centros y de colaborar con la jerarquizacion de los estudios de
género en cada institucion receptora.

Las primeras décadas de investigacion feminista se centraron en analizar las
condiciones historicas y materiales de opresion de las mujeres, priorizando el
trabajo doméstico y extradomeéstico, el universo de los derechosy la ciudadania,
la participacion y representacion politica, la violencia sexual y la salud reproduc-
tiva. Estos primeros estudios sentaron las bases para que las siguientes genera-
cionesdedocenteseinvestigadoras/esaborden nuevas tematicas sobre cuerpos
y sexualidades diversificando el interés creciente por la ciudadania sexual. De
esta manera, en un contexto de ampliacion de demandas y disputas politicas
por derechos emergentes, comenzaron a desarrollarse con mas fuerza los estu-
dios sobre diversidad sexual, erotismo, placery practicas sexuales, que tuvieron
como correlato lasancion de leyes nacionalesy eldesarrollo de politicas publicas
especificas a partirde los primeros afios del siglo XXT.

En los primeros afios del nuevo milenio el calendario de eventos académicos
también se nutrio con la incorporacion del Coloquio Interdisciplinario e Inter-
nacional de Educacion, Sexualidades y Relaciones de Género, que se realizd por
primeravez en 2005y se extiende hasta la actualidad. Es unainiciativa conjunta
de equipos deinvestigacion de géneros, sexualidadesy educacionde lauBAy la
Universidad Nacional del Comahue (UNComa) que busca abrir un espacio de dia-
logo entre distintos grupos de estudio, agentes publicos y activistas militantes.
Los ejes de trabajo del coloquio apuntan a un universo de preocupaciones que
forman parte de la ampliacion y complejizacion de un campo muy dinamico de
intereses. La construccion de estereotipos de género en la escuela, la discrimina-
cionde las sexualidades no hegemonicas, la afectividad, la educacion sexualy el
abordaje de la sexualidad en la escuela figuraron entre los temas vertebradores
y permanentes del coloquio, que luego se vio nutrido con otras cuestiones, como
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la reflexion sobre las politicas y practicas pedagogicas en la implementacion de
la educacion sexualintegral (ESI), y otros temas que se agregan en cada ediciony
profundizan el modo de abordar las sexualidades, la politica y la educacion.®

La lista de encuentros de caracter académico sobre estas problematicas y
formas de vinculacion entre feministas universitarias podria ampliarse, pero
el objetivo aqui es sefalar una modalidad que, con diferentes caracteristicas y
matices, forma parte de una practica politica y académica que no ha dejado de
crecery multiplicarse.

Ademas, interesa destacar que en las Gltimas dos décadas también crecio el
namero de tesis de maestriasy doctorados centradas en estas cuestiones, lo que
ha favorecido la proliferacion de investigaciones y la demanda de seminarios y
cursos sobre teoria feminista, perspectiva de género y teoria queer, sobre todo
a nivel de posgrado. Este crecimiento también estuvo acompanado por lineas
de financiamiento de caracter nacional e internacional, que incluyen como
requisito el enfoque de género en sus convocatorias. Todo esto se sumo al creci-
miento exponencial del nimero de becas otorgadas por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) a partir delafo 2003, que logro
casi quintuplicarse en diez afos y que estuvo acompafiado de medidas especi-
ficas para la promocion de la equidad, como la posibilidad de posponer la obli-
gatoriedad de entrega de informes de trabajo a las mujeres que hayan parido y
excepciones en los limites de edad (hasta tres afios por sobre el limite estable-
cido) para elingreso al sistema segiin el nimero de hijos.’

Estos avances permitieron sostener encuentros, redes y modalidades de
funcionamiento que tensionaron los limites de las carreras estructuradas y as
tradiciones epistemologicas en algunos campos de conocimiento. Los cru-
ces y desbordes disciplinares condujeron a la inevitable apuesta politica por la

8 Para un recorrido critico de los debates durante las primeras ediciones del coloquio véase
Juan E. Pechin: “La muerte del closet”, Oficios Terrestres, n° 24, pp. 65-75; disponible en
este enlace. Agradecemos aJesica Baez por la informacion aportada.

9 Dora Barrancos: “Formacion de posgrado e investigacion: la experiencia reciente de CONI-
CET en Argentina”, en La Universidad publica en Bolivia. Frente a los desafios de su reforma,
La Paz, CIDES-UMSA, 2017; disponible en este enlace.
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transversalizacion de la perspectiva de género en todas las areas de conoci-
miento pero, también, en todos los planos de accidoninstitucional.

En este proceso, las criticas feministas a la produccion de conocimiento y la
funcion pedagobgica de las universidades se constituyd como un problema de
orden eminentemente epistemologico que permitid constatar los obstaculos y
resistencias que giran en torno al sostenimiento de las reglas tacitas o explicitas
de funcionamiento institucional que, lejos de favorecer transformaciones equi-
tativas, reproducen desigualdades y formas de discriminacion social. Conscien-
tes de que los supuestos tedricos y metodologicos que ofrece la critica feminista,
en cuanto propuesta emancipadora, no logran su caudal transformador sino
hasta que intervienen en la discusion epistemologica,’® se comenzo a proble-
matizar la escasa incidencia o la invisibilizacion de las mujeres en la ciencia. La
emergencia de sujetos y problemas de investigacion histéricamente excluidos
tiene como requisito previo la configuracion de posibilidades epistemologicas
que abran espacios dentro de los cuales estos pueden ser pensados.

La critica al androcentrismo en la produccion de sabery en las practicas peda-
gogicas no podria ser cabalmente desarrollada sin explorar un problema analiti-
camente anterior: el de los presupuestos a partir de los cuales hemos aprendido
a pensar, a hacer docencia y a producir ciencia,** es decir, sin desmontar lo que
hemos incorporado como formas “validas” o “legitimas” de producir conoci-
miento y revisar quiénes producen conocimiento, qué “merece” ser conocido y
quiénes o qué ha quedado fuera.

En definitiva, los aportes feministas y las apuestas por los procesos de trans-
versalizacion de la perspectiva de género forman parte de los debates y reflexio-
nes compartidasen cadaunode loseventosacadémicosy encuentros resefiados
mas arriba, en los que se revisan también los riesgos de diluirse en la formali-
dad o materializarse en resultados magros que no hacen justicia a la pretension

10 Omar Acha etal.: Reflexiones sobre el poder popular, Buenos Aires, El Colectivo, 2007;
disponible en este enlace.

11 Amparo Moreno Sarda: La otra “politica” de Aristoteles. Cultura de masasy divulgacion del
arquetipo viril, Barcelona, Icaria, 1998.
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politica que les dio origen o que no alcanzan para propiciar los cambios institu-
cionales profundos que necesitamos producir.

Cada vez es mas evidente que esta potencialidad politica requiere horizonta-
lidad en su despliegue, coordinacion entre los distintos niveles institucionales y
participacion del conjunto de la comunidad universitaria para que se produzcan
transformaciones realesy efectivas que den lugar a la inclusion de las perspecti-
vas tedricasy metodologicas feministas no solo en la produccion de conocimien-
tos, sino en los propios procesos de investigacion y formacion, que permitan
cuestionar tanto las formas heteropatriarcales de produccion de conocimiento
como las culturas académicas que las sostienen.

Estas apuestas también estuvieron presentes en las XIT Jornadas de Historia
de las Mujeresy en el MIT Congreso Iberoamericano de Estudios de Género, rea-
lizadasdel5al7demarzode 2015 enla UNComa, Neuquén, donde se registro el
primer borrador de la Red de Género en el panel organizado por la Universidad
Nacionalde San Martin (UNSAM).12

Al poco tiempo, en julio de 2015, en un encuentro en el Consejo de la Mujer
con Victoria Montenegro —en aquel momento funcionaria de esa dependen-
cia—, varias miembras de la red en ciernes acordamos llevar adelante un conve-
nio de colaboracion, que finalmente se firmo en el campus de la UNSAM durante
la apertura de la Jornada: Universidades en Marcha por la Igualdad de Géneroy
Contra las Violencias, en el mes de septiembre de 2015. A dos meses de la pri-
mera movilizacion de Ni Una Menos, se constituyo formalmente la Red Interuni-
versitaria por la Igualdad y Contra las Violencias, con la asistencia de referentes
docentes, investigadoras, graduadas, estudiantesy funcionarias de mas de vein-
ticinco universidades pablicas.

Sialgo serenovoy cobro mayor fuerza enaquelencuentro de 2015 fue la capa-
cidad de poner el eje del debate en las propias comunidades universitarias para

12 Elpanelse denomind Avancesy Desafios en la Implementacion de Politicas de Género en
las Universidades Nacionalesy estuvo integrado por Dora Barrancos, directora del area de
Ciencias Socialesy Humanidades del CONICET; Marisa Lis Fournier, docente investigadora
y coordinadora de la Diplomatura en Género, Politica y Participacion de la UNGS, y Vanesa
Vazquez Laba, coordinadora del Programa Contra la Violencia de Género de la UNSAM.
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revisar con mayor precision el impacto de las violencias sexistas en la vida de
las mujeres y de las identidades subalternizadas, asi como las condiciones que
reproducen patrones de desigualdad dentro de nuestro ambito. Con la certeza
de que erradicar las violencias sexistas implica poner en agenda otros nudos
problematicos, estas jornadas presentaron tres comisiones para debatir, en for-
mato taller, la formulacién e implementacion de marcos normativos, modelos
de atencion y protocolos de abordaje de violencia de género; las estrategias de
transversalizacion de la perspectiva de género en las curriculas y planes de estu-
dio, y la promocion de proyectos de investigacion y extension sobre género y
sexualidadesen las IES.

En la apertura de la jornada de septiembre esas cuestiones fueron sefialadas
por Gabriela Diker y Dora Barrancos. La primera renovo los datos acerca de la
brechade género en laformaciony el desarrollo profesional en las instituciones
de educacion superior, mientras que la segunda se aboco a unir dos momentos:
la historia reciente, que hizo posible consolidar un campo especifico de cono-
cimientos feministas y de género, y el presente, que logré poner en el centro la
experienciay la cotidianeidad de las mujeres y los colectivos LGBTIQ+ en la vida
universitaria: “Abogamos para que la universidad encarne la hueva idea matriz
de que no hay democracia sin relaciones equitativas y sin igualdad de oportuni-
dades. [..] se impone que la curricula de grado tenga estos motivos fundamen-
tales de democratizacion de la sociedad y de la vida propia”.*®

En adelante, la construccion, difusion y articulacion de la red significo elabo-
raracuerdos dentro de las instituciones de educacion superior, trazar estrategias
colectivasentredistintasuniversidadesde caracterregionaly federal,y desarrollar
unatramadeaccionesy definiciones politicas que lograraalcanzarun universode
referentes e instituciones heterogéneas. Una caracteristica de la Red de Género,
que desde suinicio se comprendio diversa, fue enlazar experiencias y referencias
con trayectorias dispares y posiciones diferentes en las distintas universidades

13 Se lanzo la Red Interuniversitaria por la Igualdad de GEneroy contra las Violencias,
Noticias UNSAM, 3 de septiembre de 2015; disponible en este enlace, Gltima consulta:
12/10/2020.
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con el firme proposito de fortalecer y potenciar las acciones del conjunto: somos
feministas haciendo politica feminista en instituciones androcéntricas.

Durante los meses siguientes a su constitucion, la red se aboco a identificar
nuevas interlocutoras en las distintas universidades nacionales, provinciales e
institutos universitarios de todo el pais, para integrarlas e instalar la existencia
delared haciadentrode cadaunade lasunidadesacadémicas. En ese periodo se
intensificaron los contactos con companferas que integraban centros, niicleos o
programasdeinvestigaciony que formaban parte de los espacios que, dentrode
su propia institucion, estaban dinamizando la elaboracion de protocolos para el
abordaje delasviolencias porrazones de género y/u ocupaban cargos de gestion
para la habilitacion de lineas de trabajo con enfoque de género(s). Esto estuvo
acompafiado de encuentros periddicos como la clinica de casos'* realizada en la
Universidad Nacionalde Avellanedael15dejuniode 2017y, afinalesde eseafo,
el1°de diciembre, el encuentro de la red realizado en la Facultad de Ciencia Poli-
ticay Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario.

LadecisiondeingresaralConsejoInteruniversitarioNacional(cIN)fuecobrando
mayorfuerzatrascadaencuentrode laredy consolido laideadel pasajeinstitucio-
nalcomounejerciciodevinculacion perotambiéndeunanecesariadisputapolitica.
Los debates en torno a este salto institucional no estuvieron exentos de tensio-
nesy dudas por las implicancias de incorporar nuevas reglas de funcionamiento
y disposiciones externas a las practicas ya conocidas. Ese pasaje institucional se
consolid6 con la sigla RUGE (Red Universitaria de Género o Red Interuniversitaria
por la lgualdad de Géneroy contra las Violencias), con laque desde el 17 de mayo
de 2018 seidentificaalared. Estoimplico, porun lado, un reacomodamiento en
elfuncionamientoy elordenamiento segiln las jerarquiasy modalidades de cada
instituciony del propio CIN, y un esfuerzo en paralelo para mantener la estructura
plural de su conformacion original, menos atenta a las jerarquias y posiciones. Y,
porotro, laformalizacion habilitd una serie de interlocuciones, el funcionamiento
y lavisibilidad, que favorecieron la potenciacioninstitucionaly politicade la RUGE.

14 Las clinicas de casos son parte de las estrategias de construccion de saberesy reflexiones
que lared lleva adelante desde su origen. Para mas detalles, véase el capitulo 5 de este libro.
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La creacion de un campo, los desbordesy los dialogos
conunaagendarenovada

Los dltimos afios en nuestro pais, en un proceso que fue extendiéndose incluso
continentalmente, estuvieron marcados por las movilizaciones masivas y la
visibilizacion de los feminismos, y por una gran sensibilizacion social contra las
violencias sexistas. Las multitudinarias marchas de los dias 3 de junio, desde
2015, las crecientes convocatorias a los ENM, el Paro Nacional de Mujeres del 19
de octubre de 2016y los paros internacionales de mujeres, lesbianas, travestis
y trans+ realizados desde el 8 de marzo de 2017 en nuestro paisy en gran parte
del mundo muestran la urgencia, la irreverencia y la creatividad que asumen las
demandas de los feminismos. En este tiempo también asistimos a una amplia-
cion notable del consenso alrededor del derecho a lainterrupcion voluntaria del
embarazo con la expansion de la historica lucha de la Campafa por el Aborto
Legal Seguro y Gratuito como organizacion aglutinadoray clave para que el pro-
yecto de ley alcanzara media sancion el 14 de junio de 2018.%°

Es arriesgado establecer balances cuando ailin esta pendiente un derecho tan
fundamental como la soberania sobre nuestros cuerpos; sin embargo, es posi-
ble sefialar que, al menos, una discursividad piblica en torno a las tematicas de
género y ampliacion de derechos de ciudadania produjo un aceleramiento de
los tiempos politicos en lo que respecta a las demandas de los feminismos y las
disidencias sexuales. Se trata de una agenda que latia desde hacia décadas, pero
queindudablemente entrd en ebullicion en los Gltimos afios.

Hacia el interior de las IES se asumid el compromiso de luchar contra las vio-
lencias sexistas, que se tradujo rapidamente en una proliferacion de protocolos
y herramientas de atencion que sirvieron de modelos para otras instituciones y
organizaciones sociales.*® Los protocolos enuncian, entre sus acciones elemen-
tales, laprevencioneintervencionparalaerradicaciondesituacionesdeviolencia
ydiscriminacion por razones de género ocurridas en el contexto de la comunidad

15 El30dediciembre de 2020, luego de finalizada la escritura de este capitulo, se sanciond
laLey N°27610 de “Accesoa lainterrupcion voluntaria del embarazo”.
16 Véase el capitulo 4.
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universitaria, y sostienen una parte importante de su andamiaje normativo en
el cuerpo de derechos positivos acufiados en las Gltimas décadas en el pais y la
region, cuya vigencia se imbrica con una extensa historia de reivindicaciones.

La Ley 26.485 de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que Desarrollen sus Relaciones
Interpersonales, sancionada en 2009, tiene un lugar central en todas las nuevas
normativas universitarias destinadas a la erradicacion de las violencias machis-
tas. En la misma direccion, estos instrumentos recuperan los marcos juridicos
internacionales que suscribe la propia Ley 26.485.*” Un alto porcentaje de los
protocolos aprobados sefiala el rango constitucional que tiene la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
(conocida como “Convencion de Belem do Para”) y el Protocolo Facultativo para
la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW,
por susigla eninglés). Vale la pena sefalar que este protocolo fue ratificado por
Argentinaenelafo 2007, luego de unalarga demoray de mantenerse presente
en la agenda feminista desde la transicion democratica y durante la década de
1980 en las sucesivas ediciones del ENM. Los protocolos universitarios suelen
sefialarlos tipos de violenciasy losambitos en los que estas ocurren en la misma
linea conceptual que lo hace la legislacion nacional. Ciertamente, el avance de
los feminismos en las universidades en esta nueva ola se inicia a partir de la
centralidad de las violencias sexistas y de la urgencia registrada por quienes
comienzan a generar espacios de atencion y acompafiamiento, que pugnan por
la aprobacion de marcos normativos que legitimen sus actuaciones. En poco
tiempo, comenzo a resultar evidente laimportancia social y politica de la proble-
matica en las IES, lo que hizo que se ampliarany reconfiguraran los objetivos, las
practicasy los discursos que acompafiaban estas demandas.

De esta manera se pueden registrar agudos desplazamientos conceptua-
les y una resignificacion de las estrategias de accion que pusieron en escena la

17 Para unaampliacion de este tema, véase "Violencias machistas en la universidad:
‘empecemos por casa’”, en RUGE: Ley Micaela en el sistema universitario nacional. Propuesta
pedagégica parala formaciény sensibilizacion en género y sexualidades, Buenos Aires, UNA,
2020; disponible en este enlace.
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necesaria despatriarcalizacion de las instituciones de educacion superior, cues-
tionando las causas y problematizando las condiciones que favorecen las expre-
siones de violencia machista en su interior.*® Asi, los nuevos diagnosticos, sin
desestimar la tematizacion de las violencias, proponen desnaturalizar los meca-
nismos estructurales que sostienen un sistema de dominacion basado tanto en
las desigualdades de género como de edad, de posicion institucional, de raza y
de capacidad, entre otras, que perviven en nuestras universidades.

En este marco también se popularizaron conceptos que tenian algunas déca-
das de desarrollo y eran parte del corpus teorico elaborado por los estudios de

nou

género y feministas, como los de “paridad de género”, "division sexual del tra-
bajo”, "brecha de género”, “segregacion vertical”, “techo de cristal” o “politicas
de conciliacion/cuidados”, que hoy forman parte de un vocabulario bastante
extendido. En otros términos, tal como afirma Catalina Trebisacce, la palabra
“feminista” pasd en muy pocos afios de ser un término deslegitimante a conver-
tirse en una perspectiva legitimante tanto en la produccion tedricay en las prac-
ticas pedagogicas como en las dinamicas de gestion institucional.*®

Porotra parte, como derivainevitable de laampliacion de derechos propiciada
por la sancion de la Ley 26.743 de identidad de género y de la Ley 26.618 de
matrimonio igualitario, en este breve lapso de tiempo se hacen presentes en la
escena universitaria los cuerpos con sus marcasy expresiones diversas, los lazos
sexo-afectivosy las nuevas regulaciones de la vida erotica. Estas corporalidades
inéditas enlas IES, ambito en el que los cuerpos parecian no estar presentes, ten-
sionaronehicieron posiblesalternativas pararepensarlos propiosespacios como
instrumentos de las tecnologias de género dentro de las instituciones en las que
es posible intervenir para profundizarlainclusion en una clave que entiende que
la erradicacion de las violencias y la discriminacion se puede formular desde una
perspectivainclusiva. En esta linea se inscriben la remocion de dispositivos bina-
rios (como los bafios) y de las formas de registros de datos de las personas, y la

18 Véase el capitulo 5.

19 Agustina Paz Frontera: “Catalina Trebisacce: ‘El feminismo es el lado B del Estado’”
(entrevista), LATFEM, 20 de enero de 2020; disponible en este enlace, Gltima consulta:
12/10/2020.
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incorporacion de medidas positivas para la equidad laboral de no binaries. Sobre
lo primero, existen experiencias en al menos dos universidades, en la Facultad
de Arquitectura y Disefo de la UBA (2017) y una mas reciente, en la Universi-
dad Nacional del Sur, que implica la colocacion de bafios no binarios.?° Sobre
lo segundo, hay diversas posibilidades en curso que permiten adecuar la docu-
mentacion de las personas segln la identidad autopercibida, pero aln existen
restricciones para el acceso pleno a este derecho que limitan su ejercicio, salvo
por una disposicion muy reciente de la UBA.?* En la misma direccion se registran
politicas afirmativas como los cupos laborales para personas transexuales, tra-
vestis, transgéneroy con identidades de género no hegemonicas.?? Estas nuevas
tramas discursivas también se sumaron a visibilizary ampliar el horizonte de las
transformaciones porvenir: no sélo por laimportanciade erradicar las violencias
sexistas sino para proyectar mundos masigualitarios y vivibles.

Como afirman Pecheny y Petracci, la irrupcion en la esfera pablica y politica de
los movimientos de las sexualidades disidentes contribuyd a ampliar el lenguaje
de derechos sexuales masalla de lo reproductivo.?® En esta linea, la relevancia de

20 Griselda Flesler: “Perspectiva de género en la gestion universitaria: un bafio sin distincion
de género”, en Maria Ledesmay Maria Laura Nieto (comps.): Disefio social. Ensayos sobre
disefio socialen la Argentina (2000-2018), Buenos Aires, Prometeo, 2020, pp. 137-139.

21 En diferentes universidades se facilita el ejercicio de la identificacion seglin la identidad
autopercibida sélo a ladocumentacioninterna, es decir, quedan excluidos certificados y
titulos, pues se mantienen sujetos a que se proceda previamente al cambio registral en el
DNI. Recientemente la UBA, a través de la “Reglamentacion para confeccion y expedicion
dediplomas” (resolucion cs n°271/20) del 10 de septiembre de 2020, facilitd la emision
detitulosy certificados sin exigir cambio registral previo a las personas que lo requieran.

22 Existen normativas de este tipo en la Universidad Nacional de Tierra del Fuego (2018),
en la Universidad Nacionaldel Comahue (2018), en la Universidad Nacional de Mar del
Plata —a través de un acta paritaria con el gremio no docente- (2017), en la Universidad
Nacionalde Rosario (2020), en la Universidad Nacionalde La Pampay en la Universidad
Nacionalde Lujan. Véase el capitulo 12 y RUGE: Ley Micaela en el sistema universitario
nacional. Propuesta pedagégica para la formacion en género y sexualidades, Buenos Aires,
UNA, 2020; disponible en este enlace, Gltima consulta: 28/10/2020. El 4 de septiembre
de 2020, mientras se elaboraba este libro, el decreto presidencial 721/2020 establecio el
cupo laboral trans para laadministracion pablica nacional. En algunas universidades se
esta discutiendo laadhesion adicha ley.

23 Mario Pecheny y Ménica Petracci: “Derechos humanosy sexualidad en la Argentina”,
Horizontes Antropolégicos, Porto Alegre, vol. 26, n° 12, julio-diciembre de 2006, pp. 43-69.
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la Ley 26.150 de ESI es recuperada por 16% de los protocolos aprobados hasta el
presente. El esfuerzo porincorporar los postulados de la ESI en las nuevas norma-
tivasy en las practicas de las IES no es menor. Asumir la responsabilidad politica
y ética de pensar de qué modos las universidades producen y reproducen educa-
cionsexualensuinterior pararevisarlos criticamentey con sus principales actores
—docentes, estudiantes secundarios y también estudiantes de los profesorados
enformacion- haformado parte de las disputas institucionales de estos afios.?*

Elinterés de esta descripcion y repaso del entramado normativo tiene el obje-
tivo de recuperar, mas que los instrumentos legales especificos, algunas de las
lineas politicas y conceptuales que esas herramientas implicany que interpelan
alasuniversidades. Se tratade la elaboracion de unaagendaalinteriorde las IES
que se construy6 en una logica de dialogo con los feminismos y las disidencias
enlasuniversidadesy fueradeellas, que se potenciaen eseintercambioy que, al
mismo tiempo, interpela a la gestion de las instituciones y a sus modelos peda-
gogicos, curriculares y epistémicos. Esto es de especial interés, sobre todo si se
toma en cuenta que el sistema universitario, ademas de los avances en mate-
ria de institucionalizacion de politicas de género también fue catalizador de las
discursividades en las instancias trascendentes de compulsas pablicas por la
ampliacion de derechos comolas mencionadasy como la mas reciente alrededor
de la legalizacion del aborto. Al respecto, se registran posicionamientos publi-
cos concretos a través de documentos elaborados por los Consejos Superiores y
Consejos Directivos (como maximos érganos de gobierno en la estructura uni-
versitaria), sus Centros de Estudiantes y asociaciones gremiales de docentes y
no docentes.?®

24 Graciela Morgade (comp.): Toda educacion es sexual, Buenos Aires, Crujia, 2011. Sobre la
vinculacion entre el entramado normativoy la Ley de Educacion Sexual Integral, véase
Jesica Baezy Paula Fainsod: “Nuevas leyes, nuevos desafios. La educacion sexualen clave
territorial”, Redes de Extension, n°2,2016, pp. 15-26.

25 Renata Hiller: “Matrimonio igualitario y espacio pablico en Argentina”, en Laura Clericd
y Martin Aldao (coords.): Matrimonio igualitario. Perspectivas sociales, politicas y juridicas,
Buenos Aires, Eudeba, 2010, pp. 85-130.
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Una nueva etapa de una historia extensa
Poner el acento en las violencias sexistas ha permitido interpelar los estereoti-
posy roles de género a partir de los que se produceny reproducen asimetrias en
los espacios universitariosy problematizar las légicas de poder, disefiadas desde
la perspectiva de los varones (cis-género y heterosexuales), que generalmente
lo monopolizan. La universidad se presenta como un espacio de reproduccion
de inequidades, pero también como un ambito propicio para combatirlas. El
reconocimiento y la intervencion sobre las desventajas estructurales por parte
de las instituciones educativas conforman una responsabilidad indeclinable de
cara a la sociedad. En este sentido, no basta con el acceso libre a la formacion
universitaria o con elmejoramiento de las condiciones de trabajo. Asistimosa un
momento que nos plantea que una politica “neutra” es una politica excluyente.
Despatriarcalizar las universidades es una apuesta por desarticular el poder
estratificado, jerarquico e injusto, en cuanto esquema relacional opresivo
basado en la desvalorizacion de las mujeres y personas de la disidencia sexual.
En este marco resultan inteligibles las practicas que despuntan en algunas uni-
versidades, como las relativas a la paridad en los cargos electivos o en eventos
cientificos, los modelos de intervencion frente a las violencias y la incorporacion
de formulas para poner en practica medidas de accidn positiva, como el cupo
laboral para personas del colectivo trans, por citar solo algunos ejemplos con-
cretos que estan vigentes y que comprenden el amplio espectro de politicas
en curso. Con el impulso de los feminismos universitarios en sus diferentes
momentos (desde las primeras tematizaciones sobre la “cuestion” de la mujer
y, mas adelante, de las mujeres, hasta la complejizacion y las derivas producti-
vas de la nocion de géneroy los estudios sobre las sexualidades), las universida-
des lograron desarrollar, con solidez tedrica y cientifica, terminologias precisas
para la creacion de conceptos y categorias Gtiles y vigentes que permiten la for-
malizacion de un campo de problemas que reclaman intervenciones concretas.

nou "o

, 'sexismo”,

noon

Nociones como las de “patriarcado micromachismos”, “masculi-
nidades violentas”, “heteronorma”, “violencia estructural”, “femicidio”, entre
otras, no soélo sirven para delimitar practicas sino también para crear marcos

normativos y leyes que configuran campos de intervencion. El encuentro entre
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movimientos sociales y produccion académica dio pie y gravitd sobre la cons-
truccion y deconstruccion de nuestros vocabularios e imaginarios actuales. Esto
Se puso, y se pone, en evidencia a través de la discursividad que acompana cada
debate piblico porlaampliacion de derechos dentroy fuera de las aulas. Es decir,
el despliegue teorico que logrd desbordes y colabord en la construccion de sen-
tidos que crecieron en términos de su posibilidad de generar consensos no per-
dio su capacidad de interpelar hacia adentro a las propias instituciones. Por el
contrario, hoy se extiende de un modo amplio, alcanza a las universidades en su
conjuntoy las pone frente al desafio de promover l6gicas renovadas, inclusivas y
comprometidas con un horizonte de ampliacion de derechos.
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CAPITULO 3

La institucionalizacion de la perspectiva de género
enuniversidades publicas: apuntes sobre experiencias
(de)construidasy pendientes

Verdnica Cruz

Introduccion

Las legislaciones y politicas conquistadas en los altimos afios, producto de las
luchas del movimiento feminista, pueden comprenderse como expresion de
cambios culturales en la forma en que debe sery actuar un cuerpo, en el reco-
nocimiento de la identidad como maltiple, precariay abierta,* y en la reconfigu-
racion de tramas vincularesy afectivas. Esas transformaciones, si bien no logran
erradicar la discriminacion y la desigualdad que, soterradamente y de manera
naturalizada, persisten en nuestra cultura, habilitan miradas mas amplias sobre
génerosy sexualidades.

En nuestras universidades pablicas (constitutivamente imbricadas con el con-
texto sociohistorico estructuralmente desigual, hoy sacudido por la experiencia
inédita de la pandemia por coviD-19), vislumbrar esta dimension nos permite
profundizar el trabajo en el campo de los derechos reafirmando el caracter rela-
cionalquereviste el género como categoriay como efecto de un conjunto de nor-
masy practicas que regulan las construcciones identitariasy distanciandonos de
posiciones esencialistas.? La perspectiva de género interseccional es fundamen-
tal para transformar las culturas institucionales, a fin de brindar condiciones que
potencien el desarrollo personaly social a todas las identidades sexo-genéricas.

Estas consideraciones introductorias, y el compromiso asumido respecto de
la institucionalizacion de politicas y programas universitarios que promuevan

1 Gregorio Hernandez Zamora: Ensayo sobre identidad e identificacion, México, DIE-CINVES-
TAV,1992.
2 Judith Butler: El género en disputa, México, Paid6s, 2001.
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laigualdad de oportunidadesy su transversalizacion en proyectosy practicas de
ensefianza, investigacion y extension, sustentan las reflexiones que presenta-
mos en este articulo, producidas desde la experiencia colectiva compartida por
quienes integramos la Red Universitaria de GEnero (RUGE).

Son reflexiones provisorias e inconclusas, al igual que los sinuosos recorridos
que vamos construyendo al instituir las politicas de género y sexualidades que,
de diversos modos, nutren las agendas de la educacion superior en cuanto dere-
cho humano universal traducido como un bien pablico y social.® Sin duda, estas
ideas seran enriquecidas con nuevos aportes, que retroalimentaran el caracter
espiralado y abierto de todo conocimiento, posibilitandonos avanzar hacia uni-
versidades publicas feministas, diversas, populares e inclusivas.

Eldesafio deimplementar politicas, crear programasy disputar sentidos
Reconstruir los modos en que cada institucion produce y recrea politicas sus-
tentadas en la perspectiva de género exige revisitar nuestra cotidianeidad en el
espacio universitario y registrar la presencia de cuerpos generizados y sexuali-
zados que interpelan lo instituido. Hacer lugar a esas interpelaciones implica
reconocernos como participes en esas diversas formas en las que se tramitan las
diferencias sexo-genéricas que sostienen practicas que, de manera complejay
con impregnaciones reciprocas, propician aperturas autbnomas o reproducen
disciplinamientos propios de un orden heteronormativo sexista.

Si bien estas consideraciones no son novedosas, interesa volver a sefialarlas
debido a su persistencia y eficacia en la produccion de subjetividades que, a la
vez, moldean procesos institucionales intimamente articulados con principios
de regulacion social y cultural® que, en diferentes temporalidades, se desen-
vuelven bajo logicas que les son propias, cuyo derrotero no puede anticiparse ni
leerse linealmente.

3 Conferencia Regional de Educacion Superior2018, “Informe general”, UNESCO-IESALC,
2018; disponible en este enlace (CRES, 2018).

4 Michael W. Apple: Educar “como Dios manda”: mercados, niveles, religion y desigualdad,
Barcelona, Paidds, 2002.
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Asi, instituir en elambito universitario la perspectiva de género interseccional
con los aportes estratégicos de los desarrollos epistemologicos y politicos de los
feminismos> constituye un desafio que cotidianamente recorremos desde nues-
tras agendas feministas. Tal como expresa Dora Barrancos,® aun cuando en las
universidades argentinas la historia reciente es fructifera en la producciony socia-
lizacion de estudios feministas que muestran ausencias y urgencias tematicasy
problematicas para una nueva agenda, ingresan bajo la formulacion de politicas
especificasrecién en los Gltimos cinco afos. Este hecho muestra la escasa porosi-
daddelasinstitucionesuniversitarias parareorientarsus politicasen sintonia con
esos seflalamientos y la importancia de continuar desplegando un trabajo que
fortalezca lainstitucionalidad de programasy dispositivos que aborden las malti-
plesdimensionesdelcampodelosderechosdelas mujeresydisidenciassexuales.

Es necesario, asimismo, problematizar los prejuicios sexistas y las actitudes
discriminatorias por orientacion sexual o identidad de género que naturalizan
los conflictos y las desigualdades existentes en las tramas relacionales de nues-
tras universidades. Solo si ponemos en cuestion esta realidad generaremos
intervenciones que, desde una argumentacion ética, teorica y politica respe-
tuosa de los derechos y libertades fundamentales de las personas, contribuyan
a desnaturalizar la violencia simbdlica que legitima el orden de la diferenciay la
jerarquizacion entre los géneros.’

5 Cabe puntualizar que el feminismo es comprendido como un movimiento complejo desa-
rrollado en diversos planos fundamentalmente a partir de las praxis. A grandes rasgos, es
posible reconocer feminismos teoricos, en general académicos; organizaciones activistas
que luchan por sus demandas de maneras variadasy creativas, que acompafana las
mujeres que necesitanayuday que dependen de los gobiernos en el marco de las politicas
pUblicas desplegadas.

6 Intervencion de la Dra. Dora Barrancos en el encuentro realizado en la Universidad Nacio-
nalde San Martin (UNSAM). Para mayor informacion sobre el encuentro véase: “Informe
sobre el lanzamiento de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Géneroy Contra las
Violencias"”, documento elaborado con motivo de la jornada Universidades en Marcha por
lalgualdad de Géneroy contra las Violencias y que repone el programay las presentacio-
nes de esaactividad realizada en el campus Miguelete de la uNSAM el 3 de septiembre de
2015. [Manuscrito no publicado]. Programa contra la Violencia de GEnero, UNSAM, 2015.

7 Maria Femenias y Elida Aponte Sanchez: Articulaciones sobre la violencia contra las mujeres,
La Plata, Edulp, 2009.
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Desde un plano descriptivo-analitico, identificamos un conjunto de proble-
mas, recursos y estrategias que se ponen en juego debido a la movilizacion de
diversos sectores de lacomunidad universitaria con el proposito de visibilizar las
violencias por razones de género y demandar acciones al respecto.® Esos esce-
narios han sido decisivos en la creacion de politicas y programas institucionales,
principalmente a partir del aflo 2014 y hasta la actualidad, cuya conformacion
tanto en lo atinente a su inscripcion institucional como a los recursos humanos
y presupuestarios de los que disponen (o no) es heterogénea y dispar. Es decir,
existen mayormente comisiones, programas y areas, y en menor medida direc-
cionesy secretarias especificas, aunque muestran un fuerte crecimiento durante
los Gltimos tresanos. Este dato resulta relevante pues permite visualizar el papel
estratégico de la RUGE, que venia constituyéndose desde 2015y que en 2018 se
inscribe formalmente en el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN),asicomo el
del movimiento feminista, que instala sus reivindicaciones en el debate pablico
y, por ende, en las agendas universitarias.

Un estudio reciente efectuado por esa red muestra que, sobre un universo
integrado por sesenta instituciones universitarias, 75% cuenta con un espacio
institucional dedicado a la gestion de politicas de género, y poco mas de una
decena fueron creados en los afios 2015, 2016 y 2017. En los tres afios sub-
siguientes ese nimero ascendid a veintiséis instituciones universitarias, que
dispusieron politicas especificas y la apertura de espacios de género.? Si bien se
identifico que el objetivo principal del espacio en un 31% era aplicar el protocolo
de actuacion ante situaciones de violencia de género y/o discriminacion sexual,
enun22% seencargd de desarrollar politicas de formaciony extension. Interesa
sefialarqueestasiniciativasnoselimitanaltratamientodelaviolenciade género
sino que avanzan con propuestas de sensibilizacion, prevencion y promocion
de los derechos de las mujeres y disidencias sexuales y, mas recientemente,
con acciones de formacion en el marco de lo establecido por la Ley 27.499, mas

8 En este proceso es importante sefalar el protagonismo del claustro estudiantilcomo un
actor que permanentemente dinamiza estos debates en nuestras universidades pablicas.

9 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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conocida como “Ley Micaela”.*° No obstante, este crecimiento es puesto en ten-
sion por ladebilidad observada en la estructuracion de varios de esos programas
y areas, que disponen de escasos recursos presupuestarios y de espacios fisicos
inadecuados, aloque se sumalla precariedad laboral de los equipos, dada por las
modalidades de contratacion flexiblesy el salario insuficiente.*

En este sentido, es posible advertir que los avances logrados son la resultante
de los aportes, el trabajo y el compromiso que los equipos especializados asu-
meny plasman en documentos, estudios e informes de gestion, lo que propicia
la institucionalizacion de las politicas de género y su analisis critico, tal como se
muestra en otros articulos de esta publicacion. Esosinsumos, a la vez que retroa-
limentan la construccion en red, permiten conocer y compartir experiencias y
buenas practicas que resultan estratégicas para desnaturalizar las masculinida-
des hegemonicasy posibilitar su deconstruccion. También son sustantivos para
prevenir las violencias por razones de género y para construir marcos de recono-
cimiento que visibilicen la responsabilidad colectiva, éticay politica que se pone
enjuego en la construccion de toda alteridad.

De ese modo, si bien las condiciones institucionales, la creacion de areas especi-
ficasylaconstruccion de protocolos u otros dispositivos de atenciondan lugaraun
doble movimiento que legitima los reclamos e intervenciones e instituye ntcleos

10 Véanse los capitulos 2,5, 6y 12.

11 En elrelevamiento efectuado por la RUGE en 2019 puede observarse con mayor detalle
que en 2013 la Universidad Nacional de LanGs crea un programa pero no describe el pre-
supuesto niel equipo que lo desarrollara. En 2014 la Universidad Nacional de San Martin
crea unadireccion, que actualmente cuenta con presupuesto y equipo, y ese mismo
afotambién la Universidad Nacionalde Villa Maria crea un programa pero sin consig-
narsidisponia o no de recursos presupuestarios y humanos, aligual que la Universidad
Nacional Arturo Jauretche, que loinaugura en 2015. En 2016 se abrieron siete areas de
gestion en género, de las cuales s6lo dos consignan disponer de presupuestoy de un
equipo designado (Universidad Nacionalde La Plata y la Universidad de Buenos Aires);
en 2017 se suman unas siete areas mas de nuevas universidades —cinco programasy dos
comisiones—, todas sin presupuesto. En losafios 2018 y 2019 se evidencia un crecimiento
de espacios institucionales en veinte universidades pablicas con una mayor delimitacion
como ambitos de gestion, e incluso en dos universidades adquieren el estatuto de secre-
tarias, aunque elindicador presupuestario sigue siendo una debilidad marcada (RUGE,
Relevamiento de politicas de género en las universidades ptblicas argentinas, 2019, mimeo).
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de sentidoacercadel papelde la universidad pablica en relacion con los derechos
delasmujeresydisidencias sexuales, queda mucho camino porrecorrer parajerar-
quizar y afianzar estos espacios en la gestion universitaria. En esa direccion, las
dimensiones tedrica y epistemolégica son centrales en tanto posibilitan profun-
dizar fundamentos que ayuden a definir las responsabilidades institucionales en
relacion con la produccion de politicas de ensefianza, investigacion y extension
que propicien, desde la problematizacion y la indagacion, aprendizajes susten-
tados en la perspectiva critica de género que permitan desmontar construcciones
que legitimany reproducen desigualdades e inequidades entre las personas.

Laapuesta por desnaturalizar los sesgos de género en el curriculo
universitario
Todo curriculo universitario es un proyecto politico-institucional que sintetiza
elementos culturales —conocimientos, valores, creencias, habitos— materializa-
dos en una propuesta pensada e impulsada por grupos sociales cuyos intereses
son diversos y contradictorios. Algunos de esos grupos tienden a ser hegemoni-
cos, mientras otros se lesoponeny resisten, lo que da lugar a una sintesis media-
tizada por mecanismos de negociacion e imposicion social.*? Esta concepcion
posibilita comprender que, aun cuando las discusiones teodrico-politicas sobre
géneros y cuerpos ocupan un lugar relevante en la agenda de investigacion de
las ciencias sociales, su ingreso en el curriculo universitario es escaso y endeble.
Una expresion de ello es el lugar electivo o complementario que ocupan las asig-
naturas o seminarios de género en los planes de estudio, y el nimero limitado
de estudiantes que pueden cursar. Es decir, si bien estos espacios contribuyen a
visibilizar el temay a interesar al estudiantado, su estructuracion no logra atra-
vesar la formacion de manera integraly sostenida, y en muchas disciplinas direc-
tamente no se cuenta con estos ambitos.

Estas ausencias obstaculizan la discusion acerca del caracter androcéntrico y
heteronormativo de la produccion cientifica que sustenta los conocimientos que
se ensefian y se aprenden, algo que es visibilizado por las miradas feministas

12 Alicia De Alba: Curriculum: crisis, mito y perspectivas, Buenos Aires, Mifio y Davila, 1998.
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que reconocen la condicion sexo-genérica del sujeto de conocimiento como
dimension central en la determinacion de sus intereses y objetos de estudio.*®

Cabesenalarque, sibienlosdesarrollos curriculares con perspectiva de género
son escasos, existen (desde hace mas de cuatro décadas) importantes estudios
sobre mujeres, géneroy diversidad sexual que pugnan por instituirse en la ense-
fianza y en la investigacion, principalmente en ciencias sociales y humanas.**
Indagacionesrecientes efectuadas porla RUGE muestran la existencia de centros,
institutos, carreras de posgrado y areas especificas de investigacion en género,
lo que da cuenta de que los estudios en este campo vienen afianzandose en las
universidades pablicas. Mientras, las propuestas curriculares para estudiantes
de grado tienen una estructuracion mas incipiente y diversa, y son ofrecidas al
estudiantado de manera menos sistematica.*?

Estarealidad, fuertemente condicionada por la persistencia de impedimentos
que generan desigualdadesy cercenan derechos, nos convoca a profundizar las
instancias de sensibilizacion y formacion que resignifiquen el trabajo sociope-
dagogico, remuevan resistencias e interroguen esos silencios y esas ausencias
epistémicas que perpetdany legitiman las violencias sexistas. S6lo asumiendo
el imperativo ético de trabajar contra practicas pretendidamente “neutras”

—que, al no desanudar los nicleos de sentidos hegemodnicos presentes en las
propuestas curriculares, despolitizan el acto educativo y borran huellas identi-
tarias— podremos brindar oportunidades e interacciones equitativas a docentes
y estudiantes. En consecuencia, es fundamental institucionalizar lineamientos
que direccionen estrategias sociopedagogicas desde principios de igualdad y

13 Graciela Morgade, Paula Fainsod, Jesica Baez y Eugenia Grotz: “De omisiones, margenes
ydemandas. Las universidades y su papel cardinal en la educacion sexual con enfoque de
género”, en Patricia Rojoy Violeta Jardon (coords.): Los enfoques de género en las universi-
dades, Programa Género y Diversidad, Rosario, UNR, AUGM, 2019.

14 Florencia Rovettoy Luciano Fabbri: Cuadernos feministas para la transversalizacion 2,
Rosario, UNR Editora, 2020.

15 Expresion de esa diversidad son los seminarios, cursos, charlas y talleres que abordan
debatesy producciones en torno al género organizados e implementados por varias uni-
versidades con estudiantes de grado y de posgrado, tal como lo explicitan las entrevista-
das en elrelevamiento realizado por RUGE durante el Gltimo afio.
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no discriminacion entre personas sexuadas y entramadas en el propio aconte-
cer universitario, que proporcionen marcos de reconocimiento y oportunidades
para construir aprendizajes significativos.*®

Desde esta perspectiva, en RUGE nos hemos propuesto construir un tipo de
andamiaje que favorezca la compleja apropiacion, articulacion y reconstruccion
dialéctica de saberes problematizando las marcas genéricas que se reproducen
encadaescenarioeducativo. Enese movimiento, recreamos una praxis feminista
que enlaza el acceso, uso y democratizacion del conocimiento entretejiendo
relaciones mas igualitarias que amplian el ejercicio efectivo de los derechos de
todas las identidades sexo-genéricas. Apostamos asi a forjar comunidades uni-
versitarias libres de opresionesy violencias que sean capaces de acrecentar hori-
zontes de emancipacidn que sustenten transversalmente la formacion en los
diferentes campos disciplinares y pongan en juego también los principios de la
justicia curricular en cuanto disposicion estratégica que, al incorporar la perspec-
tiva de los grupos desfavorecidos, tiende a producir igualdad en el conjunto de
las relaciones socioeducativas.’

Convencidas de la importancia de crear condiciones institucionales para que
estos enunciados no queden en el plano discursivo, desarrollamos un trabajo
tedrico y politico que, desde una epistemologia critica, disputa las construccio-
nes de sentido hegemaonicas en torno de la diferencia sexual y desnaturaliza
asimetrias y exclusiones. Exploramos categorias propias de lo femenino y lo
masculino puestas en tension por las relaciones que las personas construimos
cotidianamente, cuestionamos el ordenamiento social basado en las diferen-
cias "naturales” delos sexosy redefinimos dispositivosy practicasafinde fundar
entornos culturales equitativos.

La experiencia tramada desde maltiples y diversos recorridos que convergen
en nuestra agenda como red es permanentemente enriquecida por el debate

16 Rebeca Caballero Alvarez: “El disefio curricular como estrategia para laincorporacién de
la perspectiva de género en la educacion”, Revista Latinoamericana de Estudios Educativos,
vol. XIT, n°3-4,2011.

17 Robert William Connell: “La justicia curricular”, Referencias, afio 6, n° 27,2009; disponible
en esteenlace, Gltima consulta: 26/8/2020.
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pluraly porelconsenso construido al desplegar procesos que favorezcan laapro-
piacion de la perspectiva de género interseccional en el curriculo y en trayectos
de formacion permanente, como lo establece la Ley Micaela. Tal movimiento
solo es posible si recuperamos trayectorias y habitamos escenarios de incomo-
didad e interpelacion revisando y reformulando supuestos, racionalidades y
logicas que envuelven y orientan el trabajo en nuestras universidades pablicas
para afianzar su composicion y dinamica en clave feminista.

Consideraciones finales
Profundizar el analisis critico en torno de las disputas en el campo de los dere-
chos de las mujeres y disidencias sexuales en la sociedad, y particularmente en
la universidad, permite comprender y explicar ccmo operan las desigualdades
estructurales de género imbricadas en tramas de poder; cdmo se naturalizan
las tareas de cuidado altamente feminizadas principalmente por efecto de la
division social y sexual del trabajo, y como la no problematizacion de practi-
cas discriminatorias genera exclusiones permanentes. Estas logicas tensio-
nan el caracter democratico y plural de nuestras universidades y nos exigen
profundizar, desde un analisis interseccional, las estrategias de transversa-
lizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género y sexualidades en
las dimensiones que componen la vida universitaria. En ese sentido, el tra-
bajo que desplegamos como red recupera componentes de politicidad femi-
nista y apunta a potenciar la transformacion de las tramas relacionales en
nuestrasinstituciones.

Tal como expresaramos en 2018, en ocasion de conmemorarse el Centenario
de la Reforma Universitaria, las universidades piblicas no pueden desenten-
derse del contexto sociohistorico en el que estan inmersas; sin embargo, pese
a todas las transformaciones impulsadas en los Gltimos afios, nuestro régimen
universitario (aun el mas reciente) es anacrénico. Precisamente esa realidad
—deciamos en ese pronunciamiento y volvemos a decirlo hoy— nos convoca a
profundizar la lucha y el trabajo en pos de alcanzar el pleno reconocimiento de
los derechos de todas las identidades sexo-genéricas en la educacion superior.
Con ese propdsito nos abocamos a la creacion de protocolos para la atencion de
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situaciones de violencia de género, a la transversalizacion de la perspectiva de
género en diferentes planes de estudio, a la organizacion e implementacion de
capacitaciones, paneles y ambitos de formacion e investigacion, y a la consoli-
dacion de la RUGE. Este entramado a nivel nacional favorece la articulacion de las
iniciativas mencionadas que, sin duda, son estratégicas para ampliar y resignifi-
car las definiciones mismas de democratizacion y emancipacion.*®

Los profundos cambios socioculturales y los efectos desgarradores de la pan-
demia llevan ineludiblemente a repensar el papel de la universidad pablica y
muestran la urgencia de producir conocimientos situados que, desde miradas
criticas sobre las condiciones en las que se fundan la normatividad social y los
procesos de produccion-reproduccion de las trayectorias de vida, problematicen
las diversas formas de inscripcion social de las desigualdades, las fragilizacio-
nesy las exclusiones. Reafirmamos asi la importancia de poner bajo sospecha
aquellas proposiciones pedagogicas presentadas como indiscutibles y nos reco-
nocemos como agentes capaces de revalorizar la sensibilidad negada por las
concepciones positivistas tradicionales para pensar(nos) mas alla de lo estable-
cidoy generar encuentros dialégicos prospectivos donde ponderemos tanto lo
prescripto en el curriculo como lo abierto aindagaciony lo instituyente.

Las experiencias construidas en el marco de la RUGE permiten sostener la rele-
vancia de fundar umbrales éticos que instituyan respuestas politicas ante las
violencias por razones de género que tengan en cuenta su caracter estructural
y sistémico, y el horizonte de responsabilidad colectiva desde el cual deseamos
contribuira la construccion de sociedades mas justas e igualitarias.

18 RUGE: “Pronunciamiento de la Red Universitaria de GEnero en el centenario de la Reforma
Universitaria”, junio de 2018, disponible en este enlace, Gltima consulta: 26/10/2020.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 3 66


https://www.cin.edu.ar/pronunciamiento-de-la-red-universitaria-de-genero-en-el-centenario-de-la-reforma-universitaria

BIBLIOGRAFIA

Apple, M. W.: Educar “como Dios manda": mercados, niveles, religion y desigualdad, Barcelona, Paid6s, 2002.

Barrancos, D.: Intervencion de la Dra. Dora Barrancos en el encuentro realizado en la Universidad Nacio-
nalde San Martin (UNSAM). Para mayor informacion sobre elencuentro véase: “Informe sobre el lan-
zamiento de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Géneroy Contra las Violencias”, documento
elaborado con motivo de la jornada Universidades en Marcha por la Igualdad de Género y contra las
Violenciasy que repone el programayy las presentaciones de esa actividad realizada en el campus
Miguelete de la UNSAM el 3 de septiembre de 2015. [Manuscrito no publicado]. Programa contra la
Violencia de Género, UNSAM, 2015.

Butler, J.: Elgénero en disputa, México, Paid6s, 2001.

Caballero Alvarez, R.: "Eldisefio curricular como estrategia para la incorporacion de la perspectiva de
género en la educacion”, Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, vol. XIT, n°3-4,2011.

Connell, R. W.: "Lajusticia curricular”, Referencias, afio 6, n° 27,2009; disponible en este enlace.

Consejo Interuniversitario Nacional, Documento Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES),
Universidad Nacional de Cordoba, 2018.

De Alba, A.: Curriculum: crisis, mito y perspectivas, Buenos Aires, Mifioy Davila, 1998.

Femenias, M. L.y Aponte Sanchez, E.: Articulaciones sobre la violencia contra las mujeres, La Plata, Edulp,
2009.

Hernandez Zamora, G.: Ensayo sobre identidad e identificacion, México, DIE-CINVESTAV, 1992.

Morgade, G.; Fainsod, P;; Baez, J.y Grotz, E.: “De omisiones, margenesy demandas. Las universidadesy
su papel cardinalen la educacion sexual con enfoque de género”, en Rojo, P.y Jardon, V.: Los enfoques
de género en las universidades, Programa Géneroy Diversidad UNR, Rosario, AUGM, 2019.

Rovetto, F.y Fabbri, L.: Cuadernos feministas para la transversalizacion 2, Rosario, UNR Editora, 2020.

RUGE: "Pronunciamiento de la Red Universitaria de Género en el centenario de la Reforma Universitaria”,
juniode 2018, disponible en este enlace.

—: Relevamiento de politicas de género en las universidades pablicas argentinas, 2019 (mimeo).

—: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia de género en el
sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 3 67


http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/Argentina/lpp/20100324023229/10.pdf
https://www.cin.edu.ar/pronunciamiento-de-la-red-universitaria-de-genero-en-el-centenario-de-la-reforma-universitaria

SEGUNDA PARTE
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CAPITULO 4
Feminismos universitarios en la elaboracion de los protocolos
contra lasviolencias (2014-2019)

Catalina Trebisacce y Paloma Dulbecco

Introduccion
El presente capitulo analiza la produccion de protocolos de intervencién ante
situaciones de violencia por razones de género en instituciones de educacion
superior (IES), desde su gestacion hasta las diferentes formas que han tomado
en las unidades académicas del territorio nacional. Mas que un instrumento
natural u obvio de intervencion, los protocolos representan una estrategia de
accion politica que se impone en el contexto local, y podriamos decir regio-
nal, vinculada a la emergencia de lo que se ha dado en llamar “la nueva marea
feminista”. Es una estrategia marcada por el tiempo presente que en el ambito
universitario se despliega signada por la accion, de mas largo aliento, de los
feminismos académicos.*

En junio de 2014 la Universidad Nacional del Comahue (UNComa) aprobo el
“Protocolo de intervencion institucional ante denuncias por situaciones de vio-
lenciasexistaenelambitodelauniversidad”. Fue el primero de unaserie que hoy
alcanza a la mayoria de las instituciones universitarias nucleadas en el Consejo

1 Cabe sefalar que estos dispositivos de intervencion, que constituyen una novedad
en nuestro sistema universitarioy en el del Cono Sur en general, tienen tres décadas
de existencia en el estadounidense. Esa experiencia responde a las caracteristicas
delfeminismo hegemonico en el escenario politico del norte (Di Corleto, Julieta: “La san-
cion delacoso sexual en elambito universitario”, Academia. Revista sobre Ensefianza del
Derecho en Buenos Aires, afo 3,n° 6, pp.339-342, primavera de 2005, pp. 339-342. Lamas,
M.: Acoso: ;denuncia legitima o victimizacién?, México, FCE, 2018). En nuestro contexto,
no se expresod hasta el tiempo presente, y habria que decir que tampoco presenta grandes
similitudes con aquel.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 4 69



Interuniversitario Nacional (CIN).? Entre 2015y 2016, laimplementacion de pro-
tocolos en el sistema universitario se extendid y la creacion de estos instrumen-
tos crecio a un ritmo sostenido. Si bien el clima general desde las movilizaciones
de NiUna Menosamediadosde 2015y con el tratamiento legislativo de la ley de
legalizaciondelaborto en 2018 sacudio espacios resistentes, lo fundamental fue
lainteracciony laarticulacion de estrategias feministas dentro de cada unadelas
universidades y, principalmente, entre estas. Nos interesa detenernos en esta
reconstruccion porque habitualmente conocemos los procesos por sus resulta-
dosy solo aveces estaa nuestro alcance la posibilidad de estudiarlos en curso.

Porotraparte, larelevanciade este procesoenlasIES estribaenelhechode que
trajo consigo transformaciones que impactaron en otras instancias de lavidains-
titucional, como la conformacion de espacios de formacion (materias, semina-
riosydiplomaturas), lacreacion de nuevos ambitos de gestiony lajerarquizacion
de los ya existentes.? Dicha etapa es, sin duda, efecto de la implementacion de
los dispositivos de intervencion en cuestion, pero también debe pensarse ligada
a las estrategias innovadoras de la militancia académica feminista que desde un
inicio procuraron desbordar los objetivos restringidos de los protocolos.

En este capitulo nos interesa la historia de la produccion de los protocolos, las
experiencias pioneras que brindaron los modelos para las que siguieron y el tra-
bajo de organizacion en red construido por académicas feministas. Asimismo,
presentamos un mapeo de las caracteristicas generales de los protocolos de
las IES a partir del estudio comparado de los existentes en el que se consideran
los objetivos declarados, los principios rectores, la organizacion creada para su
implementaciony las expectativas de accion. Para la elaboracion de este trabajo
realizamos entrevistas a distintas académicas feministas de las universidades

2 Eluniverso del CIN esta compuesto por sesentay ocho instituciones universitarias, entre
las que se encuentran cincuentay siete universidades nacionales, seis universidades
provincialesy cinco institutos universitarios. De este conjunto, cuarenta y ocho cuentan con
protocolo para laactuacion ensituaciones de violencia de género y/o discriminacion sexual.

3 Véase el capitulo 3.
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estudiadas® y consideramos las bases de datos producidas por la Red Interuni-
versitaria por la Igualdad de Géneroy contra las Violencias (RUGE) del CIN.

Las pionerasy sus trayectos locales

Aqui reconstruimos las experiencias pioneras que tuvieron lugar entre 2013 y
2015 en universidades de distintos puntos del pais. En buena parte de las uni-
dades donde se produjeron dichos protocolos encontramos actuaciones de aca-
démicas, docentes, no docentes y estudiantes que se volcaron a la creacion del

instrumento de intervencion y a la ideacion de estrategias para su aprobacion

por parte de la institucion, que algunas protagonistas han caracterizado como

un verdadero trabajo de abajo hacia arriba que demando una militancia institu-
cional creativa. En todos los casos, contaron con algln tipo de plataforma insti-
tucional (institutos, areas y/o programas de género) conquistada por feministas

de generaciones anteriores que contribuyeron al trabajo en cuestion.”

Elinicio de esta historia se encuentra en las australes tierras patagonicas, en
la UNComa, en 2013, cuando la colectiva feminista La Revuelta y la Asociacion
Docentede la Universidad Nacionaldel Comahue (ADUNC) presentaron el primer

“Protocolo de intervencion institucional ante denuncias por situaciones de vio-
lencia sexista en elambito de la Universidad Nacionaldel Comahue”. El proyecto
nacio como una respuesta a una serie de acontecimientos que se dieron en dis-
tintas facultades de la universidad, entre las que puede sefalarse el repudio al
intento de promocion al cargo de profesor consulto de un docente de Derecho
acusado de revictimizar a denunciantes de abuso y violacion, por un lado, y, por

4 Agradecemos a las entrevistadas Soledad Roldan (Universidad Nacional de Comahue
—-UNComa-), Maria Trpin (UNComa, La Revuelta, ADUNC), Angélica Acosta Meza (UNComa,
La Revuelta), Marisa Fournier (Universidad Nacional de General Sarmiento —UNGS-),
Noelia Figueroa (Universidad Nacional de Rosario —UNR-), Eva Rodriguez Agliero
(Universidad Nacional de Cuyo-uNcuyo), Analia Barrionuevo (Universidad Nacional de
Cordoba —unc-), Liliana Aguilar (uNc), Veronica Cruz (Universidad Nacionalde La Plata
—-UNLP-), Malena Habboba (Universidad Nacional de Avellaneda —UNDAV-), Ana Laura
Martin (Universidad de Buenos Aires —~UBA-) y Vanesa Vazquez Laba (Universidad Nacio-
nalde San Martin —UNSAM-).
5 Para dimensionar el gran trabajo de las académicas de las generaciones anteriores,
véanse los capitulos 9y 10.
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otro, la postergada tramitacion institucional de una denuncia realizada por una
estudiante hacia un docente de la carrera de Comunicacion Social de la Facul-
tad de Derechoy Ciencias Sociales por maltrato y discriminacion por razones de
género en el aflo 2010. Estos acontecimientos resonaron en los pasillos univer-
sitariosy consiguieron ser capitalizados en la creacion del protocolo a partirdela
militancia universitaria que sostenia La Revuelta.®

En el mesde marzo de 2013, Graciela Alonsoy Guillermo Maqueda, en su con-
dicion de consejeres superiores, presentaron el protocolo para su consideracion
en el Consejo Superior. Graciela Alonso, integrante de La Revuelta y de ADUNC,
sostuvo que era necesario “generar ambitos de confianza para la exposicion de
las situaciones por parte de quienes son objeto de violencias, discriminaciones
y abusos de poder, a partir de su condicidn de género, sexual, corporal, étni-
co-racial; contemplar las especificidades de las relaciones interpersonales en el
ambito de la universidad; potenciar la funcion de cuidado impulsando escuchas
atentasy desprejuiciadas; garantizar actos de reparacion y justicia; y evitar revic-
timizacionesy dilaciones en los procesos de sumario e investigacion”.’

El Consejo Superior de la UNComa aprobd el protocolo de manera general en
septiembre de 2013y de manera particular en junio de 2014, convirtiéndose asi
en la primera experiencia de este tipo en una casa de estudios superiores.

Enlaregiondelcentrodel paistambién comenzaron a darse experiencias simi-
lares, como por ejemplo en la Universidad Nacional de Cordoba (UNC). También
en distintas unidades académicas de la Universidad Nacional de Rosario (UNR):
en 2013, el programa de extension universitaria Género y Sexualidades de la
Facultad de Derecho (FDER) y el Nicleo Interdisciplinario de Estudios y Exten-
sion de Género® de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales

6 Hacia unos afos ya, esta colectiva, desde su activismo en Socorro Violeta, ofrecia asesoria
legal a distintos trabajadores y trabajadoras de la facultad en tematicas concernientes a
situaciones de abuso sexual en elambito extrauniversitario.

7 Testimonio recogido por Belén Spinetta en “La Universidad del Comahue a la vanguardia
contra la violencia sexista”, Comunicacion para la Igualdad, 2 de febrero de 2015; disponi-
ble en este enlace, Gltima consulta: 25/10/2020.

8 Actualmente Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de Género-CIFEG.
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(Fcpolit).? Ambos espacios recibieron consultas a partir de situaciones de acoso
ylo violencia sexual en ambitos académicos. Es interesante reparar en su carac-
ter de extension pues, si bien son espacios periféricos en el organigrama de las
IES, esta naturaleza los dota de cierta plasticidad para la incorporacion de activi-
dades y perspectivas novedosas que no lograban ser canalizadas en la burocra-
Cia universitaria.

Durante 2014 se realizaron encuentros entre integrantes del Ndcleo y del
programa para armar un protocolo siguiendo el modelo de UNComa. De estas
reuniones participaron también integrantes de otras facultades, como la de
Humanidadesy Artesy la de Psicologia.® El trabajo estuvo especialmente orien-
tado a la contemplacion pormenorizada de distintas situaciones de violencia en
el marco de las relaciones laborales y pedagbgicas dentro del ambito universita-
rio, y aimaginar mecanismos de intervencion y sancion que dieran cuenta de la
especificidad del problema. En ese mismo momento, la Comision Académica de
la UNR también habia comenzado a estudiar la posibilidad de producir un instru-
mento de estas caracteristicas, pero ese camino fue mas lento: primero se apro-
baron protocolos endistintas facultadesy luego se extendio a todas las unidades
académicas de la universidad.

El 17 de septiembre se aprobd el protocolo en la Fcpolit bajo el nombre de
“Procedimiento para la atencion de la violencia de género, el acoso sexual y la
discriminacion basada en el género, orientacion sexual, identidad de género
0 expresion de género” (resolucion cD n° 2573/14), que se implemento en
diciembre de ese afio, y en abril del afio siguiente se efectivizd el concurso para
el personal a cargo del equipo de atencion. La Fcpolit contaba con una gestion
convencida de la importancia de este instrumento, a cargo de Franco Bartolacci,

9 Georgina Santervas: Politicas institucionales contra las violencias machistas. Andlisis de
caso: protocolo en la FCPolit, Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales,
Universidad Nacional de Rosario, 2019 (tesis de licenciatura); disponible en este enlace,
altima consulta: 24/10/2020.

10 Analia Aucia: “Experiencias de procedimientos y protocolos de atencion de la violencia
de género en la Universidad Nacional de Rosario”, en Patricia Rojo y Sabrina Benedetto
(comps.): La UNR en perspectiva de género, Rosario, Universidad Nacional de Rosario, 2017.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 4 73


https://rephip.unr.edu.ar/handle/2133/16023

quien fue luego rector de la universidad al momento de la creacion del Area de
Géneroy Sexualidades de lainstitucion, a cargo de la Dra. Florencia Rovetto.

Por su parte, el 20 de octubre de 2014 la FDER aprobd su “Procedimiento
para la atencion de situaciones de violencia sexual y discriminacion basada en
el género” (resolucion cb n° 501/14). Del mismo modo que en la Fcpolit, se eli-
gio para nombrarlo el término “procedimiento” como una manera de explicitar
una comprension de la problematica que demandaba no s6lo una intervencion
coyunturaly post factum sino también dispositivos de largo alcance que incluye-
ran la formaciony la prevencion.

Antes de concluir 2014, la Facultad de Humanidades y Artes de la UNR san-
cionod su “Procedimiento para la atencion e intervencion en casos de violen-
Cia de género, acoso sexual y discriminacion basada en el género, orientacion
sexual, identidad de género o expresion de género” (resolucion CD n° 1579/14).
En 2016 se sumaron las Facultades de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimen-
sura, y en 2017 la Facultad de Psicologia. Finalmente, el 5 de junio de 2018 el
Consejo Superior de la Universidad aprob6 un protocolo general para todas
sus unidades académicas y el “Plan de accion para la prevencion y eliminacion
de la violencia y discriminacion por razones de género en el ambito de la UNR"
(ordenanza cs n°734/18).

En el casode la UNC, el camino hacia el protocolo se inicid hacia mediados de
2014, pero paraese entonces contaba conal menos cuatro anos en investigacion
entornoaviolenciade géneroenelambito universitarioy la culturainstitucional
de la Defensoria, una instancia autbnoma para mediaciones en asuntos univer-
sitarios que representaba unrasgo distintivo respecto de otras casas de estudios.
La UNC habia creado el Programa de Género,** dentro del area de la Secretaria
de Extension, en 2007, durante el mandato de su primera rectora mujer, la Dra.
Carolina Scotto. La Dra. Alejandra Dominguez, docente de la Escuela de Trabajo
Social, fue la primera coordinadora del programa'y el afio que asumio su cargo
coincidio con un proceso de organizacion y denuncia de estudiantes hacia un

11 En 2019, este programa consiguio jerarquizarse como Unidad Central de Politicas de
Género (UCPG) y paso adependerdirectamente del Rectorado de la UNC.
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docentey con el asesinato de una estudiante por parte de su novio. En 2010 se
formo un equipo de investigacion orientado al estudio de las violencias por razo-
nes de género en el ambito universitario que elaboro varios informes y en julio
de 2014, antes de que se comenzara a discutir el protocolo, se presento el libro
Violencia de género, unarealidad en la universidad.*

Por otra parte, desde 1997 la UNC cuenta con la Defensoria de la Comunidad
Universitaria, que es un organismo mediador auténomo Gnico en el sistema uni-
versitario del pais, para atender demandas sobre asuntos de la vida académica
con la necesaria independencia como para poder darles un curso efectivo. En
2004 esteorganismoquedo envacanciaadministrativayreciénvolvioaactivarse
enagostodel2014. A partirde ese momento, comenzod arecibirlas denuncias por
violenciadegéneroquesehicieronmientraselprotocoloalnestabaendiscusion.

En 2014 la vicerrectora de la universidad, Silvia Barei, convoco a docentes, no
docentes, estudiantes, representantes del Programa de Género, docentes espe-
cialistas en género y a la defensora para discutir la elaboracion de un protocolo.
Durante 2014y 2015 mantuvieron reunionesregulares en las que analizaron, en
principio, protocolos de universidades espafiolas y estadounidenses, y luego los
de UNComay las distintas facultades de la UNR. En octubre de 2015 el Honora-
ble Consejo Superior aprobo el protocolo para toda la universidad que llevo por
nombre "Plan de acciones y herramientas para prevenir, atendery sancionar las
violencias de género en elambito de laUNC"” (resolucion HCS n° 1011/15). Como
en el caso de Rosario, no se utilizo el término “protocolo” para dar cuenta de un
abordaje de caracterintegral sobre la problematica.

Ennoviembrede 2014, en territorio bonaerense, la Universidad Nacionalde La
Plata (UNLP)inicio sucaminodediscusiony creacionde un protocolo. En este caso
fue el gremio estudiantil, la Federacion Universitaria de La Plata, por entonces
dirigida por la agrupacion estudiantil La Mella, el que presentd al Consejo Supe-
rior el pedido de protocolo a partir una consulta por acoso de una estudiante que

12 Alicia Soldevilay Alejandra Dominguez (coords.): Violencia de género, una realidad en la
universidad, Cérdoba, Universidad Nacional de Cordoba, 2014. Alejandra Dominguez y
Alicia Soldevila: "Reconocery erradicar la violencia de género en la universidad”, Cuader-
nos de Coyuntura, n®2,2018, pp. 113-117.
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estaagrupacion habia recibido en la Facultad de Artes.*® El Consejo Superior resol-
vio darcursoal pedidoy delego la produccion de uninstrumento de intervenciona
la prosecretaria de Derechos Humanos, la Dra. Veronica Cruz, quien para gestionar
el pedido propuso conformar una mesa institucional con las distintas unidades
académicas y con representaciones gremiales. Durante el transcurso de 2015 se
desarrollaron encuentros para pensar los marcos tedricos, juridicos y practicos de
aplicabilidad del potencial protocolo, se estudiaron los de otras universidadesy se
resolvio la creacion del Programa Institucional Contra las Violencias encargado de
garantizar una intervencion integral.** En octubre se aprobd finalmente el “Pro-
tocolo de actuacion ante situaciones de discriminacion y/o violencia de género en
la Universidad Nacionalde La Plata” (ordenanza cS n° 410/15). En febrero de 2016
se cre0 la Direccion de Género, Diversidad y Derechos Humanos en el area de la
Prosecretaria de Derechos Humanos, dependiente de Rectorado.*®

Finalmente, los casos de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) y de
la Universidad de Buenos Aires (UBA) completan el primer periodo de creacion
de protocolos. Ambas universidades aprobaron en diciembre de 2015, via Con-
sejo Superior, protocolos de alcance para todas sus unidades académicas. Sin
embargo, los recorridos de estas universidades fueron muy distintos. La UNSAM,
que fue clave para la construccion de una articulacion entre universidades, sera
consideradaenelapartado siguiente. Aquisolo diremos que en esta universidad
el primer protocolo fue de la Escuela de Humanidades, en mayo de 2015 (dis-
posicion decanal n® 41/15), y que meses después, el 15 de diciembre, se aprobé
para toda la universidad (resolucion cs n® 230/15).

13 Micaela Barrena D'Assaro: “La violencia de género no es nueva en la universidad: algunas
claves acerca de mediaciones posibles en clave instituyente”, ponencia presentada en las
X Jornadas de Sociologia de la Universidad Nacional de La Plata, Ensenada, Facultad de
Humanidadesy Ciencias de la Educacion, 5-7 de diciembre de 2018.

14 Veronica Cruzy Eliana Vazquez: "Violencia de género y universidad: hacia la consolidacion
de una politica de reconocimientoy ampliacion de derechos”, en Patricia Rojoy Violeta
Jardon (comps.): Los enfoques de género en las universidades, Montevideo, Comité Acadé-
mico de Género de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo, 2018.

15 Estafue jerarquizadaen junio de 2018 como Direccion de Politicas Feministasy creada
con el objetivo de profundizar las lineas de trabajo en torno a capacitaciones y campafas
de sensibilizacion.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 4 76



Porsu parte, la UBA se sumo de manera algo rezagada a la primera camada de
protocolos universitarios. Después de las masivas movilizaciones de aquel 3 de
junio (3]) bajo la consigna “Niuna menos”, diversas agrupaciones estudiantiles
demandaron a las distintas autoridades la elaboracion de este instrumento. En
varias facultades se iniciaron, entonces, procesos de discusion para idear el pro-
tocolo, mientras que en el Consejo Superior también se abrid ese debate que no
fue largo, pero siintenso. Se organizaron comisiones de estudio a las que, entre
otres, fueron invitades a disertar especialistas en estudios de género y sexuali-
dades como Mario Pecheny, Alejandra Oberti, Vanesa Vazquez Laba, represen-
tantes del Inadi y del Equipo Latinoamericano de Justicia y Género (ELA) con el
fin de fundamentar ante les consejeres superiores la importancia de producir
politicas de atencion para las poblaciones sexo-genéricamente vulneradas.
Acompanando el pedido estuvieron aliadas la decana Graciela Morgade, de la
Facultad de Filosofiay Letras, la decana Ménica Pinto, de la Facultad de Derecho
y la vicedecana Patricia Funes, de la Facultad de Ciencias Sociales (Fsoc). Final-
mente, la UBA aprobd el “Protocolo de accion institucional para la prevencion e
intervencion ante situaciones de violencia o discriminacion de género u orienta-
cion sexual” (resolucion cs n® 4043/15).%¢

16 En laresolucion del Consejo Superior no se estipuld la creacion de un area o programa
centralizado para gestionar los protocolos, como ocurre en la UNR, lauUNCy la UNLP, sino
que desde la normativa se descentralizd en cada unidad académica la aplicacion del pro-
tocolo, aunque existe la Direccion General de Promocion y Proteccion de Derechos Huma-
nos, dependiente de la Secretaria General del Rectorado, como espacio de coordinacion.
Algunas facultades crearon tempranamente espacios de atencion en 2016: la Facultad
de Filosofiay Letras cre6 la Comision ad hoc “No a la violencia de género” (resolucion D.
n°1362/16); la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, el Programa por la Igualdad de
Género = GenEx (resolucion cb n®1697/16) y la FSoc, el Grupo Interdisciplinario “No a la
violencia de género” (resolucion D.n° 1983/16) que, en 2018, fue jerarquizado como Sub-
secretaria de Politicas de Género. A principios de 2017 la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo cre6 la Unidad de Género (resolucion D. n°183/17) y luego se sumaron las
facultades de Ingenieria, Medicina, Psicologiay Derecho (resoluciones cb n® 4599/17,
1007/17,963/18 y D. n°1944/18, respectivamente), y Agronomia. Mas alla de los
destiempos, la falencia real estriba en la ausencia de un espacio de gestion centralizado
desde donde discutiry promover medidas que, tras una implementacion diferenciada en
cada unidad, hayan podido ser evaluadas con una perspectiva general.
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Las experiencias fueron pioneras en el sentido de la creacion de algo que
necesariamente no se anticipaba. Los impasibles y siempre-a-salvo templos
del saber fueron alcanzados por cuestionamientos que llevaban la marca del
Sexo, y ese signo no se circunscribia a abusos u hostigamiento sexual, sino que
llegaba para develar también jerarquias, autoritarismos e inequidades no con-
fesas de los contratos pedagogicos. Sin duda, la invencion de los protocolos pro-
yecto para las IES una vida mas democratica. Sin embargo, tempranamente, sus
gestoras advirtieron entre sus riesgos la fetichizacion del instrumento, es decir,
la creencia de que la aplicacion de sanciones para la resolucion de situaciones
emergentes era la solucion definitiva a un problema de una naturaleza mucho
mas profunda. Se avizoré ademas la importancia de trabajar por una transver-
salizacion de la perspectiva de género en diversas areas de la vida académica,
incluidas las curriculas, pues hasta el momento los desarrollos en materia de
género y sexualidades habian tenido dificultades para desbordar las areas no
especificas.” En este sentido, las politicas de intervencion ante situaciones de
violencia o discriminacion por género fueron una ventana de oportunidad para
transformaciones mas estructurales.

Laorganizaciony laarticulacion enred

Las experiencias que se desarrollaron durante 2013-2015 fueron el puntapi€ ini-
cialparaelprocesoquesedariaenlosanossiguientesen materiade protocolosen

todos los centros universitarios.*® Sin embargo, para explicar el proceso que dio

lugara larefundacion feminista de las universidades es necesario contemplar el

trabajo de articulacion que se dio entre estas experiencias, y para ello es impor-
tanteconsiderarelpapeldeunauniversidaddelconurbanobonaerense: laUNSAM.

17 Valeria Silvina Pita: “Voces en conflicto, espacios en disputa. Experiencias feministas
enlaArgentinaen los ‘90", Feminaria, aflo X¥T, n°30-31,2007.

18 Afinalesde 2015, el proceso de protocolizacion establecio un piso de 8,16% que no cesaria
de crecer. Elvolumen de protocolos que fueron creados al afio siguiente represento
un14,28% deltotal de los cuarentay ocho protocolos vigentes y en 2017 este niimero
seduplico, alcanzando el 30,61%, el punto maximo del proceso, mientras que alafo
siguiente los nuevos protocolos significaron un 18,36% del totaly en 2019 se estuvo
nuevamente cercadel picode 2017 (24,48%).
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El proceso de la UNSAM se inicié en octubre de 2013, cuando la comunidad
académica se vio conmovida por el asesinado de una estudiante y de su madre.
Tras este hecho, el por entonces rector, Carlos Ruta, promovio a creacion del Pro-
grama contra la Violencia de Género (PcVG), que se lanzo en febrero de 2014.°
El PcVG se proyectd como una instancia de generacion de actividades diversas
entre las que se cuentan campafas de prevencion, instancias de formacion e
investigacion, y trabajo de acompafiamiento a personas en situacion de vio-
lencias dentro y fuera de la universidad.?° Pero desde inicios de 2014 el PcVG
atendid denuncias diversas sorteando, en el caso a caso, los desafios que plan-
teabalaincertidumbre respecto de los alcancesy los limites de lasincumbencias
universitarias para estos asuntos, pues el programa no contaba ain con ningln
instrumento de intervencion determinado. De hecho, los protocolos se hicieron
esperarentre unanoy medioy dos en esta universidad.

Ahora bien, mas alla del trabajo de atencion, el PcVG tuvo un rol central en el
armado de una estrategia nacional en educacion superior contra las violencias.
Durante 2014y 2015, el programa, a través de su coordinadora, Vanesa Vazquez
Laba, recorrio institutos y facultades para activar contactos con colegas femi-
nistas con miras a construir una agenda unificada. Las experiencias dispersas
comenzaron a hilvanarse en una trama comdn que daria lugar a una organiza-
cion académica feminista inédita en el sistema universitario.

En [a génesis de ese trabajo de articulacion varios relatos recuerdan una reu-
nion informal en febrero de 2015 de la que participaron Vazquez Laba, Dora
Barrancos (por entonces directora del CONICET en representacion de las Ciencias
Socialesy Humanas) y Marisa Fournier (directora de la Diplomatura de Géneros,
Politicay ParticipaciondelaUniversidad Nacionalde GeneralSarmiento —UNGS—),
de donde surgio la idea de aprovechar un importante evento académico que se

19 En 2018, fue jerarquizado como Direccion de Géneroy Diversidad Sexualy pas6 a depen-
derde la Secretaria Académica con el objetivo de hacer de la perspectiva de género un eje
transversal a la formacion universitaria.

20 Vanesa Vazquez Laba, Mariana Palumboy Carla Fernandez: “;Como prevenir, sancionar
y erradicar la violencia de género en las universidades?”, Revista Sociedad, Facultad de
Ciencias Sociales, n°21,2016.
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realizaria al mes siguiente en la ciudad de Neuquén para promover la reunion
entre académicas de todo el pais.

En efecto, en el mes de marzo se realizaron las X1 Jornadas de Historia de las
Mujeres y el 71T Congreso Iberoamericano de Estudios de Género en UNComa.
Estas jornadas se convirtieron en un intersticio ganado a la academia para el
encuentro entre quienes estaban llevando adelante procesos de gestion de pro-
tocolosy quienes los comenzaban aimaginar. En la reunion de cierre, se planted
la propuesta de crear una red interuniversitaria para abordar la problematica de
las violencias de género en las instituciones de educacion superiotr.

En mayo de 2015, durante la 412 Feria Internacional del Libro de Buenos Aires,
el PcVG organizo el panel Avances y Desafios en la Implementacion de Politicas
de Género en las Universidades Nacionales, en el que disertaron apasionada-
mente varias académicas. Entre ellas, Alicia Bonilla (docente investigadora de
la FFyL de la uBA) tuvo la intervencion mas recordada al reversionar la historica
frase del feminismo y proclamar “Lo personal es politica universitaria”. Nacio
alliun lema que acompafiaria el nuevo proceso de organizacion feminista en las
universidades.

Almessiguiente las calles de distintas ciudades del pais se colmaron detras de
la consigna “"Niuna menos”, lo que evidencio que la lucha universitaria se inscri-
bia enun proceso mas general. Las movilizaciones masivas del 3] contribuyeron
a convalidar el camino iniciado en cada una de las universidades?! e impulsaron
elarmado de una organizacion interuniversitaria.

21 Enalgunos casos, luego de esas jornadas, se aceitaron resortes politico-burocraticos para
laaprobacion de protocolos o se visibilizaron las victorias conseguidas. Por ejemplo, el
protocolo de la FCPolit de la UNR se present6 el 4 de junio de 2015, al dia siguiente de las
movilizaciones. Los testimonios hablan de unajornada también épicaen lasaulasde la
universidad, con la presencia de autoridades, estudiantes y prensa. También podemos
recordar la presentacion del ya mencionado libro Violencia de género, una realidad en la
universidad en la Facultad de Ciencias Sociales de la unCa un mes de las manifestaciones,
que contod con una lista de oradores bien nutrida de autoridades. Las repercusiones del 3,
ademas, motorizaron a distintos centros de estudiantes y agrupaciones estudiantiles que,
a partirde entonces, impulsaron acciones para la creacion de protocolos en sus unidades
académicas, como fue el caso de la FFyL de la UBA.
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ELPcVG también fue el organizadory anfitrion de la jornada Universidades en
Marcha por la Igualdad de Género y contra las Violencias del 3 de septiembre de
2015enelcampus Miguelete de la universidad. Elobjetivo central delevento era
ellanzamiento de unared interuniversitaria en torno a problematicas de género
y violencias, bautizada y rebautizada de distintas maneras, pero conocida como
“Red de Género".?? Concurrieron representantes de veinticinco unidades acadé-
micas del pais, entre ellas, las universidades nacionales de Lanas, General Sar-
miento, Cordoba, Buenos Aires, La Plata, San Martin, Rosario, José C. Paz, Arturo
Jauretche, Cuyo, Comahue, Salta, Jujuy, Tres de Febrero, del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires, Santiago del Estero, Tucuman, del Sur, Moreno, Misiones,
Litoral, Quilmes, Patagonia Austral, Entre Rios y de las Madres.

En la apertura se escucharon las palabras del vicerrector de la UNSAM, Daniel
di Gregorio; de la coordinadora del PcVG, Vanesa Vazquez Laba; de la directora
delareade Ciencias Socialesy Humanidades del CONICET, Dora Barrancos, y dela
directora del Consejo Nacionalde las Mujeres (CNM), Mariana Gras. ConelCNM se
firm® un compromiso de trabajo conjunto en prevencion, sanciény erradicacion
de todas las formas de violencia por razones de género y para avanzar en la pro-
mocion de politicas universitarias de igualdad.

A continuacion, se dispuso un panel de autoridades en donde la Dra. Ana
Jaramillo (rectora de la Universidad Nacional de Lands —UNLa-), a través de un
video, y las doctoras Gabriela Diker (rectora de la UNGS), Silvia Barei (vicerrectora
de la UNC), Graciela Morgade (decana de la FFyL de la uBA) y Florencia Saintout
(decanade la Facultad de Periodismoy Comunicacion Social de la UNLP) compar-
tieron elcompromiso con la lucha contra las violencias en elambito universitario.

Enlaasamblea plenaria con la que se dio cierre a la extensa jornada de trabajo
resond la importancia de producir politicas de transversalizacion de género que

22 Alos efectos de su creacion formal, en septiembre de 2015 tom6 el nombre de “Red
Interuniversitaria por la Igualdad de Géneroy Contra las Violencias”, aunque se la conocia
como “Red de Género”. Mas adelante, cuando se incorpor6 al CIN, fue rebautizada como
Red Universitaria de Género (RUGE). Sin embargo, continud siendo llamada “Red de
Género". La continuidad del nombre ampliado fue un modo que encontraron las acadé-
micas para dar cuenta del proceso de mas largo aliento que llevaban adelante (véase este
enlace).
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se plasmaran, masalla de los protocolos, en los planes de estudios y en las inves-
tigaciones. En este sentido, Graciela Morgade sefialo la importancia de gestio-
narun reconocimiento institucionalde lared en el CIN con mirasa unaverdadera
transversalizacion del feminismo en el sistema universitario.

Unadelasresolucionesde aquella plenariafue la creacion de un grupo consul-
tor, compuesto por representantes de distintas unidades académicas,?® que se
ocuparia de la promociony articulacion de actividades como un modo de garan-
tizar una “dinamica movimientista” de la nueva militancia académica. Dicha
dinamicafue fundamentalentre 2016y 2017 para que la red ampliara sus bases
y se afianzara como espacio de articulacion. En este tiempo el trabajo de les uni-
versitaries se sostuvo bajo dinamicas horizontales y autogestivas que les sirvie-
ron para consolidarse como colectivoy permitir luego la institucionalizacion.

Les integrantes de la red establecieron reunirse en eventos académicos vin-
culados a la tematica para garantizar la participacion de representantes de las
distintas regiones. Es decir, aprovecharon el espacio institucional de los congre-
sos para abrir grietas en las que colar este proyecto de red que no tenia un lugar
institucional asignado.?*

Esta red funciono entre 2016 y 2017 como una plataforma que dinamizo el
proceso de protocolizacion. La primera universidad en la que se destaco esa trac-
cionfuelaung, enlos fundamentos de la resolucion a través de la cual aprobd el
protocoloy el Programa de Accion Institucional para la Prevencion de las Violen-
cias de Género (resolucion ¢s n® 218/16). De las veinticinco universidades que

23 Nora Dominguez, Ana Laura Martiny Paula Torricella, por la FFyL de la UBA; Vanesa Vaz-
quez Laba, por la UNSAM; Marisa Fournier, por la UNGS; Liliana Louys, por la UNJu; Violeta
Correa, por la UNLa; Carolina Mera, por la Fsoc de la UBA, y Analia Aucia, por la UNR.

24 Los encuentros de lared tuvieron lugar en septiembre de 2016 en el w1 Coloquio de Educa-
cion, Sexualidad y Relaciones de Géneroy en el 4° Congreso de Géneroy Sociedad que se
realizd enlauUNC; enjuliode 2017 en las X1T Jornadas Nacionales de Historia de las Mujeres
quese hicieronen Buenos Aires, divididasentre lauBAy la Universidad Nacionalde Quilmes
(UNQ); en 2018 en elvIr Coloquio Internacional Interdisciplinario: Educacion, Sexualida-
desy Relaciones de Género, que se realizd en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
UNER, provincia de Entre Rios, y en 2019, en las X111 Jornadas Nacionales de Historia de las
Mujeres que se hicieron en la UNMdP, en la ciudad de Mar del Plata. Ademas de los encuen-
tros, se hicieron reuniones que se denominaron “clinicas de casos” (véase el capitulo 5).
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participaron del lanzamiento de la Red de Género, un 28% termind 2015 con un
protocolo de intervencion institucional ante situaciones de violencia de géne-
ro.> Alafio siguiente, mas de la mitad (57%) de las instituciones que aprobd este
tipo de instrumento habia asistido también a la jornada en la UNSAM. Durante
2017 fueron aprobados catorce protocolos, el doble del afio anterior, y un 43%
de lasinstituciones que lo hicieron formaban parte de la red.

Unavez que al menos dos terceras partes de las IES nucleadas en el CIN adhirie-
ron a la Red de Género y que se elaborod su estatuto, en marzo de 2018, y gracias
al ariete fundamental que fue la rectora de la UNGS, Gabriela Diker, la red logro
incorporarse formalmente como dependiente de la Comision de Relaciones Ins-
titucionalesdel CIN (resolucion CEn°1299/18). Mediante ese acto administrativo
larectora de la Universidad Nacional de las Artes, Sandra Torlucci, fue designada
como rectora coordinadora de lared y se estableci6 que cada institucion universi-
tariaseriarepresentadaporquienfueradesignadeatalefectoporresoluciondela
maxima autoridad (pudiendo, ademas, elegirse otra representacion suplente).?®

La institucionalizacion de la red en el cIN profundizo la articulacion y el desa-
rrollo de politicas para promover la erradicacion de las desigualdades y violen-
ciasenelambitode la educacion superior. Entre estas, dos han sido centrales: la
adhesion a la Ley Micaela de capacitacion obligatoria en estas tematicas y la ela-
boracion de protocolos para elabordaje de las situaciones de violencia en [as IES.

En elapartado que sigue revisaremos el saldo normativo en cada universidad
de las iniciativas que tuvieron lugar tanto dentro de las IES como entre ellas. A
partir de un analisis transversal del conjunto de las resoluciones a través de las
cuales los protocolos fueron creados, sefialaremos algunas cuestiones relativas

25 Seincluye la UNR por los procedimientos de intervencion aprobados en tres de sus unida-
desacadémicas.

26 Del relevamiento de la RUGE: “Diagnostico sobre politicas de prevencion, atenciony erra-
dicacion de la violencia de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre
de 2020, surge que del total de sesenta referentes ante la red, cerca de la mitad (48,3%)
fueron designades en 2018. Otro 25% obtuvo su designacion alafio siguientey 16,7% en
2020, mientras que 8,3% de las referencias habian sido nombradas por sus universidades
en 2017y unasola personaen 2015, lo que muestra en estos Gltimos casos la existencia
de unsoporte institucional previo a la incorporacion formal de la red al CIN.
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a sus objetivosy alcances, y a las politicas institucionales definidas para el abor-
daje de esta problematica.

Analisis normativo de los protocolos

OBJETO, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS RECTORES

De maneraextendida, el proposito de este tipo de instrumentos es triple: interve-
nir, sancionary prevenir aquello que se expresa con algunas distinciones termi-
nologicas pero que mayoritariamente ha sido referido como “violencia sexista”,

nou

“violencias de género”, “discriminacion, hostigamiento o violencia de género o

"nou

diversidad sexual”, “discriminacién y violencia basada en la identidad de género
y/u orientacion sexual”, “violencia sexual y discriminacion basada en el sexo
ylo género, orientacion sexual, identidad de género o expresion de género de

nou

la persona”, “violencia de género, acoso sexual y discriminacion por identidad
de género y/o vivencia de la sexualidad”, “violencias sexistas contra mujeres y
personas lesbianas, gays, travestis, transexuales, transgénero, bisexuales, inter-
sexy queers".?” En cuanto a su competencia, en cada protocolo se especifica que
aplica a situaciones producidas en el marco de relaciones educativas y/o labora-
les o en circunstancias u ocasion de actividades estrictamente universitarias.

La intervencion se inicia ofreciendo un espacio de escucha, acompafamiento
y asesoramiento legal para quien perciba haber vivido una situacion de violen-
ciade género y decida consultar los dispositivos institucionales que hayan sido

creados con este fin. De la letra de las resoluciones surge ampliamente, por una

27 Pese a que algunos protocolos se refieren formalmente a las disidencias sexuales, los
abordajes sobre desigualdades y violencias, sus estatutos y practicas tienen extendi-
damente anclaje en el clivaje de la jerarquia de género antes que en uno que cuestione
la heteronormatividad y el binarismo de género (véase el capitulo 12). Asimismo, un
estudio reciente sobre las representaciones de las violencias sexistas en estudiantes de
dos facultades de la uBA revela la tendencia a asociar estos instrumentos con la violencia
contra las mujeresy a que los casos de discriminacion por orientacion sexual, identidad
o0 expresion de género no sean problematizados (Blanco, R.y Spataro, C.: “Con/contra las
estrategias institucionales: percepciones de estudiantes universitarios ante iniciativas
contra violencias sexistas”, Nomadas, n° 51, octubre de 2019).
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parte, que dichos equipos deben estar integrados de manera interdisciplinaria
y por profesionales que acrediten formacion en la tematica de género y/o dere-
choshumanos con perspectivade género. Porotra, que los principios rectores de
sulabordeben serelrespeto de lavoluntad de la persona, la confidencialidad, la
no revictimizacion, la contencion, el acompafiamiento y la orientacion o aseso-
ramiento legal gratuitos.

Si bien entre los objetivos de los protocolos se encuentra sancionar a aque-
llas personas que hayan ejercido practicas sexistas, son muy pocos los equipos
que poseen la competencia formal paraimplementar este tipo de medidas. Esta
cuestionformalno esun temamenor porque la distancia entre las expectativasy
representaciones que circulan sobre los alcances del protocoloy las atribuciones
concretas del equipo que lo implementa, es decir, lo que efectivamente puede
realizarse a partir de dicha normativa, suele suscitar cierto malestar o disconfor-
midad que, en la practica, recae en el desempefio de los equipos de abordaje, en
lugar de apuntar a la transformacion o adaptacion de los instrumentos con los
que se cuenta.?®

La gran mayoria de los protocolos proveen mecanismos para solicitar a la
autoridad correspondiente las actuaciones administrativas que permitan esta-
blecer las medidas de proteccion recomendadas. Desde los equipos de abordaje
se debe realizarun informe para cada situacion en el que se detalle la normativa
que protege los derechos dafiados y se evallen los riesgos, que luego sera con-
siderado por lasautoridades e instancias legales de la universidad. Ademasdela
descripcion y analisis de los hechos y sus consecuencias, en su caracter de opi-
nion consultiva pueden incluir sugerencias de sancion y todo el material produ-
cido debe ser tenido en cuenta por el servicio juridico de la unidad académica o
de la universidad, sise llega ainiciar un sumario administrativo.

Disefar e implementar estrategias de sensibilizacion, capacitacion e infor-
macion para la promocion, proteccion y restitucion de derechos de mujeres y
personas LGBTIQ+ Yy contra las violencias de género es considerado en varios pro-
tocolos como el principal método para combatir las acciones de discriminacion

28 Ibid., p.178.
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ylo de violencia basadas en la identidad de género o vivencia de la sexualidad.
Del conjunto de cuarenta y ocho protocolos analizados, mas del 85% dispone
explicitamente entre sus objetivos adoptar medidas de prevencion. Asi, los
protocolos revisten un sentido pedagogico y transformador, en tanto buscan
promover cambios culturales que modifiquen las practicas y manifestaciones
presentes en lacomunidad universitariay en la sociedad en general.

A partir de la adhesion del CIN a la Ley Micaela en abril de 2019, estas medi-
das de prevencion se canalizan principalmente a través de las capacitaciones en
materia de géneroy violencias que derivan de dicho acuerdo plenario 1076/19.%°
Sinembargo, vale la pena sefialar que la prevencion de la violencia de género en
elambito universitario tiene una historia mas larga, con formacionesy capacita-
ciones, compromisos plblicosy campafas de sensibilizacion, y con experiencias
y proyectos para transversalizar la perspectiva de género en la curricula univer-
sitaria.®® En esa misma resolucion, el Comité Ejecutivo del CIN recomienda a las
instituciones universitarias desarrollar y promover politicas tendientes a erradi-
car la desigualdad entre los géneros teniendo en cuenta las lineas proyectadas
por la RUGE en articulacion con el por entonces Instituto Nacional de las Mujeres
y la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion.

CREACION DE PROTOCOLOS Y PROGRAMAS DE GENERO

Si bien aprobar protocolos no necesariamente implica que haya una politica
institucional de género dentro de la estructura universitaria, lo cierto es que
en todos los casos permitid avanzar en cierta institucionalizacion en torno a la
tematicaatravésde laconformacion de comisiones o equiposinterdisciplinarios
que funcionan como autoridad de aplicacion. Con la informacion provista en las
resoluciones reconstruimos la conformacion de los equipos y las politicas ins-
titucionales de género.?* También identificamos si las unidades académicas ya

29 Véase el capitulo 6.

30 Véanse los capitulos3y 5.

31 Sibien sobre laforma de implementar los protocolos y/o los equipos de aplicacion hubo
posteriormente algunas modificacionesy jerarquizaciones de programas, los datos rele-
vados provienen de las resoluciones a través de las cuales fueron creados los protocolos.
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contaban con algln tipo de institucionalizacion sobre la tematica y de qué arti-

culacion se disponia, en principio, para laimplementacion de los protocolos.

CUADRO 1: Institucionalizacion producto de la aprobacion de los protocolos de

abordaje de las situaciones de violencia de género en las universidades publicas

FORMA DE IMPLEMENTACION 0 EQUIPO

ANO INSTITUCION DE APLICACION DESIGNADO
2014 Universidad Nacional del Comahue Espacio descentralizado en las unidades académicas
2015 Universidad Nacionalde Cordoba Comisioninterdisciplinaria: Defensoria de la Comuni-
dad Universitaria, Programa de Géneroy Secretaria
de Asuntos Estudiantiles
Universidad Nacional de La Plata Programa contra la Violencia de Género de la Direc-
cion Generalde Derechos Humanos
Universidad Nacional de San Martin Programa contra la Violencia de Género
Universidad de Buenos Aires Espacio descentralizado en las unidades académicas
2016 Universidad Nacionaldel Centro Programa de Abordaje Integral contra la Violencia
de la Provincia de Buenos Aires y Discriminacion por Razones de Género
Universidad NacionaldeJosé C. Paz Espacio de Asesoramientoy Orientacion en Violencia
de Género
Universidad Nacional de Moreno Programa de Orientacion, Informacion y Asesora-
miento sobre Convivencia Universitaria de la Jefatura
de Bienestar Universitario
Universidad Nacionalde SanJuan Oficina por la Igualdad de Género, contra las Violen-
ciasy la Discriminacion
Universidad Nacional de La Rioja Comision de Géneroy Diversidad de la Secretaria
de Extension Universitaria
Universidad Nacionalde Quilmes Programa de Accion Institucional para la Prevencion
de las Violencias de Género
Universidad Autonoma de Entre Rios Espacio descentralizado en las unidades académicas
2017 Universidad Nacionalde MardelPlata  Comision contra la Violencia de Género

Universidad Nacional de Avellaneda

Universidad Nacional Arturo Jauretche

Universidad Nacional de las Artes

Equipo Interdisciplinario Contra las Violencias
Equipo técnico deintervencion

Equipo Referente en materia de Género
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2018

2019

Universidad Nacionalde Rio Negro

Universidad Nacional de Cuyo
Universidad Nacional de Entre Rios
Universidad Nacionalde San Luis

Universidad Nacional de General
Sarmiento

Universidad Nacionalde Lanus
Universidad Nacional de Lujan
Universidad Nacionalde La Pampa
Universidad Nacionalde Tucuman

Instituto Universitario Patagonico
delas Artes

Universidad Nacional de Rosario

Universidad Nacional de Tres
de Febrero

Universidad Tecnologica Nacional

Universidad Nacional de la Patagonia
Austral

Universidad Nacionalde Tierra
del Fuego

Universidad Nacional de Santiago
del Estero

Universidad Nacional de San Antonio
de Areco

Universidad Provincial de Cordoba

Universidad Nacional de Villa Maria

Universidad Nacionaldel Nordeste

Universidad Nacionaldel Sur

Universidad Nacional de Catamarca

Comision de Violencias Directas e Indirectas Basadas
enel Género

Secretaria de Bienestar Universitario
Equipo de coordinacion
Equipo Técnico Interdisciplinario

Programa de Politicas de GEnero

Programa por la Igualdad de Género

Espacio descentralizado en las unidades académicas
Comision de Intervencion

Equipo Interdisciplinario Central

Secretaria de Salud y Desarrollo Humano

Espacio descentralizado en las unidades académicas

Equipo interdisciplinario

Espacio descentralizado en las unidades académicas

Comision Asesora en Cuestiones de Género

Coordinaciony equipo en elambito del Programa
Génerosy Sexualidades

Equipo técnico en elambito del Programa Géneros
y Sexualidades

Secretaria General

Espacio descentralizado en las unidades académicas

Equipo interdisciplinario de la Secretaria de Bienestar

Comision ad hoc

Consejo Asesory de Intervenciony Comité
de Actuacion

Equipo Técnico Interdisciplinario
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Universidad Nacional de Misiones

Universidad Nacional del Alto Uruguay

Universidad Nacional del Litoral

Universidad Nacional de Rio Cuarto

Areade prevenciony atencion a las victimas
deviolencia de género enelambitode lauNnam

Programa de Accion contra la Violencia de Género

Equipo responsable del protocolo de la Secretaria
de Bienestar, Saludy Calidad de Vida

Area de Actuacién en situaciones de Violencia de

Géneroy Discriminacion: Equipo Técnico de Atencion
y Comision de Prevencion e Intervencion en situacio-
nesde Violenciade Géneroy Discriminacion

Universidad Nacionalde Jujuy Comision Técnica del Protocolo

Universidad Nacional de Formosa Subsecretaria de Derechos Humanos, Género

y Discapacidad

Universidad Nacionaldel Nordeste
de la Provincia de Buenos Aires

Programa Contra la Violencia de Género

Universidad Nacional de Salta Equipo Interdisciplinario para elabordaje

dela Violencia de Género

Area de Derechos Humanos, Género y Accesibilidad
de Bienestar Estudiantil

Universidad Nacional del Oeste

Universidad Nacionalde Lomas
de Zamora

Equipo de Intervencion Institucional

Laaprobacion de un protocolo fue el catalizador para crear programas de género
en, por lo menos, siete universidades. Ademas de la experiencia pionera del Pro-
grama contra la Violencia de Género de la UNLP (2015) ya narrada, esto también
se dio mediante el lanzamiento de distintas politicas institucionales. Entre ellas,
el Programa de Abordaje Integral contra la Violencia y Discriminacion por Razo-
nes de Género de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires (2016), el Programa de Accion Institucional para la Prevencion de las Vio-
lencias de Género de la Universidad Nacional de Quilmes (2016), el Programa
de Géneros y Sexualidades de la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(2018), el Programa de Accion contra la Violencia de Género de la Universidad
Nacional del Alto Uruguay (2019), el Plan de Accion Institucional para la Pre-
venciony Erradicacion de la Violencia de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
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(2019) y el Programa contra la Violencia de Género de la Universidad Nacional
del Nordeste de la Provincia de Buenos Aires (2019).32

Con respecto a la articulacion entre protocolos y programas de género pre-
existentes, ademas de los casos de la UNCy la UNSAM a los que ya nos referimos,
también se dio en otras experiencias del pais. En la Universidad Nacional de La
Rioja (UNLaR), la Comision de Género y Diversidad asumio estas tareas desde
2016y a partir de 2017, en cuatro universidades del conurbano bonaerense se
tomaron disposiciones similares: en Avellaneda se conformo la mesa de trabajo
La UNDAV por la Erradicacion de las Violencias de Género de la que forma parte
el Programa Transversal de Politicas de Géneroy Diversidad; en Florencio Varela,
el Equipo Técnico de Intervencion de la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ) lleva adelante el Programa de Estudios de Género; el Programa de Poli-
ticas de Género de la UNGS realiza las tareas del Procedimiento para el Abordaje
de Situaciones de Violencia de Género, y, por Gltimo, en la UNLa, el equipo de
abordaje del protocolo depende del Programa por la Igualdad de Género. Desde
2018, el Espacio de Coordinacion del Protocolo de la Universidad Nacional de
Tierra del Fuego (UNTDF) depende del Programa de Género y Sexualidades, el
equipo interdisciplinario del protocolo en la Universidad Nacional de Villa Maria
(UNVM) se articula con el Programa de Género y Sexualidades, y la Comision Téc-
nica del Protocolo de la Universidad Nacional de Jujuy (UNJu) esta bajo supervi-
sion del Area Interdisciplinaria de Estudios de la Mujer y de Género.

Con relacion al contexto de aprobacion que dejan traslucir las resoluciones,
cabe mencionar que, en los fundamentos de las disposiciones para la creacion

32 A este conjunto corresponde sumar el Programa de Desarrollo de Politicas Universitarias
de Igualdad de Género de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), creado en
2018 (resolucion cs n®82/18). Sibien en la UNAHUR no se ha elaborado un protocolo
o procedimiento institucional para situaciones de violencia de género, el programa
promueve acciones especificas en las areas de ensefianza y docencia (incorporacion de
la perspectiva de género en formacion docente), investigacion (convocatoria anual para
la presentacion de proyectos de investigacion con enfoque de género) y extension (pro-
grama de becas estimulo a mujeres en las carreras de Ingenieria y Tecnologia, y creacion
deljardin maternaly espacio de actividades infantiles), y acciones transversales, como la
integracion de la perspectiva de igualdad de género al régimen académico y al régimen de
convivencia de la universidad.
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de los protocolos, al menos doce universidades destacan sus experiencias y
vinculaciones previas con la tematica de género y derechos humanos desde las
areas de formacion e investigacion. Aunque no significa un relevamiento defi-
nitivo, se hace referencia a institutos, areas de investigacion o redes de investi-
gadoras e investigadores; catedras libres, observatorios o equipos y/o proyectos
de investigacion; programas de estudios, carreras de posgrado, diplomaturas y
programas de actualizacion. En segundo lugar, quince universidades mencio-
nan las politicas de extension y bienestar universitario como el ambito central
para impulsar, discutir y elaborar anteproyectos del protocolo desde el cual se
intervenia a través de comisiones de género y diversidad, y de programas de
accion comunitaria en violencias, salud y sexualidades, entre otras iniciativas.>3
Finalmente, dieciocho instituciones sefialan en sus considerandos la influencia

33 En las resoluciones a través de las cuales fueron creados los protocolos se destacan las
siguientes institucionalizaciones de género que precedieron a dicho instrumento: el
Programa de Género de la UNC; el Programa Género y Derecho de la Facultad de Derecho;
el Instituto Interdisciplinario de Estudios de Géneros de la Facultad de Filosofiay Letras de
la uBA; el Programa Académico de Génerosy Politicas Piblicas de la Secretaria General de
la Universidad Nacional de José C. Paz; la Comision de Géneroy Diversidad de la Secre-
taria de Extension Universitaria de la UNLaR; el Programa Integral Género, Derechosy
Saludy el Programa Igualdad de Géneros, Sexualidadesy Derechos de la Universidad
Auténoma de Entre Rios; el Programa de Géneroy Accion Comunitaria de la Secretaria de
Extension de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social de la UNMdP; el Programa
Transversal de Politicas de Géneroy Diversidad de la UNDAV; el Programa de Estudios
de Género de la UNAJ; el Programa de Estudios de Género de la UNGS; el Programa por la
Igualdad de Género de la Secretaria de Bienestary Compromiso Universitario de la UNLa;
el Programa Académico Institucional de Derechos Humanos de la Universidad Nacional
de La Pampa; el Programa Géneroy Universidad de la UNR; la Red Interdisciplinaria de
Estudios de Género de la Universidad Nacional de Tres de Febrero; el Programa de Géne-
rosy Sexualidades de la Secretaria de Extensiony Bienestar Universitario de la UNTDF; el
Grupo Géneros, Politicas y Derechos de la Universidad Nacional de Santiago del Estero; el
Programa de Géneroy Sexualidades de la Secretaria de Bienestar de la UNVM; el Observa-
torio de Géneroy Diversidad Sexual del Departamento de Ciencias de la Salud y el Grupo
Géneroy Feminismo del Departamento de Humanidades de la Universidad Nacional del
Sur; el Programa de Extension Género, Universidad y Sociedad de la Universidad Nacional
del Litoral; el Area Interdisciplinaria de Estudios de la Mujery de Género de la Facultad de
Humanidadesy Ciencias Sociales de la uNJu, y la Comision de la Mujer de la Universidad
Nacional de Salta.
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que tuvieron la RUGE y el camino que abrieron las universidades nacionales que
adoptaron este tipo de normativa para su incorporacion.

Reflexiones finales

En este capitulo reconstruimos las primeras experiencias de gestion de proto-
colos que se dieron en distintos puntos del pais como antesala de un proceso
abierto que llega hasta el dia de hoy y que conmueve a casi la totalidad de las
casas de estudios superiores de nuestro pais. También procuramos dar cuenta
del trabajo de articulacion en red que llevaron adelante les universitaries como
otro modo de la militancia feminista contemporanea que habitualmente no
suele serreconocido como tal. Asimismo, el analisis de los protocolos existentes
a la fecha nos permitio revisar sus caracteristicas generales compartidas y mos-
trar las diferencias que entre ellos se presentan.

Una primera cuestion a resaltar es que tres momentos a lo largo de este pro-
ceso han sido sus principales impulsos, practicas y vias para desenvolverse. El
periodo que se inicid en el aflo 2013 y culmino a finales de 2015 se caracterizo
por lainiciativa de distintas organizaciones feministas que suscitaron, dentro de
sus comunidades educativas, experiencias particulares de invencion, discusion
y aprobacion de herramientas institucionales para el abordaje de las violencias
degéneroenelambito universitario. Este momento, signado poruna traccionde
abajo hacia arriba y por peticiones a las autoridades universitarias, tuvo su cls-
pide a mediados de 2015 cuando la consigna “Ni una menos” se expandio en la
agenda pUblicayalcanzé también a algunas casas de estudios.

El segundo momento, entre 2016 y 2017, lo protagonizo la dinamica movi-
mientista propia de la militancia académica feminista, que logrd organizarse a
partir de la creacion de la Red de Género, que permitio sostener un trabajo colec-
tivo especifico: jornadas de intercambio, clinicas de casos, actividades piblicas y
reuniones anuales en el marco de eventos cientificos fueron las instancias auto-
gestivas, horizontales y federales que caracterizaron este periodo de creacion
y fortalecimiento de los canales de articulacion que hasta ese entonces habian
sido acotados. Fue un tiempo de expansion sinérgica de los protocolos en las
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universidades (para finales de 2017 ya habian sido aprobados mas de la mitad
de los hoy vigentes) y de acumulacion politica, a medida que se ampliaron los
nodos de la red y comenzaron a darse las estrategias y acuerdos necesarios para
conseguirsuformalizacion en el CIN.

Precisamente, la incorporacion de la red a la estructura del CIN, en marzo de
2018, marca el comienzo del Gltimo momento, cuyo pulso estuvo dado por la
asuncion conjunta de parte de las autoridades del sistema universitario nacio-
nalde un compromisoinstitucional para erradicar las desigualdadesy violencias
de género en elambito de la educacion superior. Esto impulso la elaboracion de
protocolos en las IES que alin no contaban con este tipo de instrumentos y en
mayo de 2019 la Secretaria de Politicas Universitarias lanzoé una convocatoria
para otorgar financiamiento a lineas de desarrollo de herramientas institucio-
nales para el abordaje de situaciones de discriminacion y/o violencia de género
en elambito universitario. Este tiempo también se caracterizo por profundizar el
trabajo coordinado y los lazos regionales, ya que se avanzo en la articulacion de
politicas de género a través de los CPRES, particularmente en laimplementacion
de la Ley Micaela.

La segunda cuestion sobre la que queriamos detenernos a modo de reflexion
son algunos de los limites, expectativas encontradas y potenciales riesgos que
las politicas de protocolos de intervencion pueden implicar. Se trata de un pro-
blema que es muy complejo debido a las distintas y profundas aristas que pre-
senta, pero que reclamaal menos una breve mencién aqui.

Como ya sefialamos, en su gran mayoria los protocolos del sistema univer-
sitario han sido pensados y gestionados desbordando la herramienta de inter-
vencion post factum. La idiosincrasia de los centros universitarios, encarnada
en la conviccion de que la educacion es un medio para la transformacion social,
fue una barrera para la instrumentacion de los protocolos como dispositivos
univocamente volcados a la proteccion bajo una dialéctica de control y castigo.
Claramente, las medidas punitivas (desde suspensiones hasta la expulsion) son
una parte de la actuacion institucional ante una denuncia puntual, pero desde
los centros mismos abocados a la atencion se comprende el problema de las
violencias como un fenémeno de caracter estructural, cultural e interseccional.
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Esta interpretacion reclama, en consecuencia, acciones de largo plazo (entre
otros, programas de formacion, transversalizacion de la perspectiva de género
en todas las disciplinas) que no se agotan en los canales por los que se tramitan
las urgencias.

No obstante, cabe advertir que en ocasiones las acciones de largo plazo han
pasado desapercibidas paraalgunos sectores de la comunidad universitaria, que
han tendido a concentrarse en la denuncia y a reclamar resoluciones estricta-
mente punitivas o, incluso, que se intensificaran las ya existentes.?* Tras estas
exigencias operan marcos analiticos que identifican la cuestion criminal antes
que el problema social.>® El proceso de protocolizacion se ve asediado asi por
fantasmas que tienden a confundir el instrumento creado por les universitaries
con una herramienta orientada al castigo.®® Las IES, en cuanto espacios de trans-
formacion social, tienen hoy el desafio de procurar desandar pedagogicamente
esasasociacionesy esos modos exclusivos de gestion de la reparacion.
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CAPITULO 5
Estrategiasy articulaciones en torno a las violencias
en lasinstituciones de educacion superior

Ana Laura Martin

nou

“Por una universidad feminista y popular”, “Abajo el patriarcado en la universi-

dad”, “Aplicacion real del protocolo”, “Feminismo en los pasillos, en las aulas,
en los ‘labos’” son expresiones que desde hace algunos afios pueden leerse en
los muros de aulasy en los pasillos de las universidades pablicas argentinas. Se
trata de consignas que vinieron a renovar el repertorio de las reivindicaciones
estudiantiles y que se conjugan con los avisos institucionales que difunden la
existencia de espaciosy areas de atenciony denuncia frente a situaciones de vio-
lenciay discriminacion de género. Avanzar sobre las violencias como un asunto
que incumbe a las universidades o las instituciones de educacion superior (IES)
es parte de una agenda que gand espacio luego de 2015, con la masificacion y
amplificacion de la presencia en las calles de los feminismos, de las disidencias
sexuales, del movimiento de mujeres, de las organizaciones de jovenesy, sobre
todo, con elincremento de la capacidad de interpelacion politica de los discursos
de esos colectivos.

En el contexto actual, al menos el 70% del sistema universitario de gestion
plblica en Argentina tiene algln tipo de dispositivo (en general, bajo la forma
de protocolo) para intervenir sobre las violencias machistas que afectan espe-
cialmente a las mujeresy a las disidencias sexuales. Aunque el sefialamiento de
estas violencias no es el Ginico interés de los feminismos en las universidades, el
planteo ha resultado dinamizadory sinérgico de otros topicos.

Los protocolos permitieron mostrar que las IES no son ajenas a los procesos
de reproduccion de los dispositivos binarios de género y cis-heteronormativos.
Como se afirma en otros capitulos de este libro, el feminismo y su brazo aca-
démico tienen varios afnos de trabajo en las aulas: un recorrido heterogéneo
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marcado por las caracteristicas de las disciplinas que lo han abordado y por los
contextos institucionales. Durante mucho tiempo este avance fue producto de
la tarea individual o de pequefios colectivos de profesoras que se comprome-
tieron con el tema a través de la creacion de seminarios, materias, programas y
proyectos de investigacion desde inicios de la década de 1990, y de las discipli-
nas humanasy sociales que fueron las mas sensibles al tema, donde se crearon
los primeros centros de investigacion que se registran en la actualidad. Lo cierto
esque el “género” logrd un espacio en las IES hace al menos tres décadas y que
tuvo un impacto dispar pero sostenido que le permitio alcanzar un estatuto
auténomo y relevante en las universidades e incluso en el sistema de ciencia y
técnica.> Aun con esta historia previa, intervenir sobre las violencias y las inequi-
dades existentes en el mundo universitario es un asunto nuevo que genero la
ampliacion de las formas de actuacion de los feminismos en las universidades y
estimuld nuevas preguntas, estrategias y acciones. En este capitulo nos propo-
nemos hacer una breve descripcion de algunas de esas nuevas instancias que se
produjeron en los Gltimos cinco afios a partir de la intervencion sobre las violen-
cias machistas y repasar una serie de estrategias, que implicaron articulaciony
aprendizajes colaborativosy colectivos.

Estrategias, limitesy tensiones

En las universidades argentinas de gestion piblica la forma mas extendida,
al menos en un primer momento, en que se materializé el impacto politico e
interpelativo de los feminismos en los Gltimos afios fue el desarrollo de marcos

1 Dora Barrancos: “Estudios de géneroy renovacion de las ciencias sociales en Argentina.
Asociacion Argentina de Sociologia”, Revistas Horizontes Socioldgicos, vol. 1,n° 6, 2013, pp.
224-237.Dora Barrancos: “Hacia la plenainclusion de las mujeres en el sistema cienti-
fico”, en Sonia Montecino e Isabel Pemjean (comps.): Academia y ciencias. Lecturas de
género en el siglo XxT, Santiago de Chile, Catalonia, 2011, pp. 42-65. Rafael Blanco: “Mujer,
género, queer. Un vocabulario reciente para las ciencias sociales locales”, en Pampa Aran
y Marcelo Casarin (coords.): Ciencias sociales: balance y perspectivas desde América Latina,
Cordoba, CEA, 2019, pp. 55-73. Mabel Bellucci: “De los Estudios de la Mujer a los Estudios
de Género: han recorrido un largo camino”, en Ana Maria Fernandez (comp.): Las mujeres
enlaimaginacion colectiva, Buenos Aires, Paid6s, 1992, pp. 27-50. Maria Luisa Femenias:

“Elfeminismo académico en Argentina”, Labrys. Estudos Feministas, n®7,2005; disponible
enesteenlace.
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normativos especificos como los protocolos, que proponen rutas de abordaje
e intervencion ante situaciones de violencia de género y discriminacion. Como
se sefala en el capitulo anterior, entre 2014 y 2020 se desarrollaron cuarenta y
ocho protocolos, y los momentos de mayor crecimiento de este tipo de instru-
mentos se dieron en los afios 2017 y 2019. En muchos casos, encarar las violen-
cias machistas en las universidades significo dar lugar a la creacion de espacios
institucionales de gestion especificos para abordarlas. Segin los resultados pre-
liminares de un relevamiento realizado por la RUGE entre sesenta de las IES que
la conforman,? cincuenta y dos afirman tener algin espacio institucional dedi-
cado al tema. En la mayoria de los casos se trata de ambitos que estan bajo la
orbita de estructuras de gestion como areas, secretarias o equivalentes, es decir
que forman parte de los gabinetes de la gobernanza universitaria. En continui-
dad con este proceso, el mismo grupo de universidades dice tener areas de ges-
tion orientadas a la formulacion de politicas de género, lo que en generalincluye
dependencias de atencion de las violencias, pero que no estan solo destinados a
intervenir sobre estas. Unas cuarenta y cinco de las sesenta universidades con-
sultadas tienen algln espacio de este tipo dentro de la gestion universitaria.
Respecto del vinculo entre el desarrollo de la institucionalizacion de las areas
de géneroy la incorporacion de marcos normativos para abordar las violencias,
la relacion es temporalmente estrecha: mas del 90,5% de los espacios referidos
han sido creados en los Gltimos cinco afnos, es decir, después de 2015, y la mayo-
ria de ellos se hizo de manera contemporanea o como consecuencia de la crea-
cionyaprobacion de los protocolos. Algo similar sucede con las areas de gestion
de politicas de género: se crearon de manera contemporanea a la preocupacion
porlasviolenciasmachistas (el 84,4%)y,aunque en pocos casosalcanzanatener
lugaren los gabinetes de gestion, se ubican en un lugardejerarquiainstitucional.
En sintesis, la experiencia de institucionalizar el abordaje de as violencias en
las universidades exigio la creacion de espacios especificos de atencion e inter-
vencion, pero también tracciond de modo favorable para que se crearan areas de

2 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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géneroy sexualidades en las IES. Sibien para el 31% de las universidades consul-
tadas el objetivo principal de esas areas es aplicar los protocolos, poseen otros
propdsitos, como el desarrollo de politicas de formacion en materia de género
y sexualidades.

Asociadas a la creacion de estos espacios, el mismo relevamiento permite
identificar las dificultades mas frecuentes, entre las cuales el 46,7% de las
encuestadas ubican los problemas presupuestarios y las limitaciones de recur-
sos humanos, tanto para las acciones vinculadas al desarrollo de politicas espe-
cificas como para atender las situaciones de violencia. Es decir, por un lado, se
puede advertir alguna sensibilidad con respecto a las demandas de los femi-
nismos hacia dentro de las instituciones pero, por otro lado, se registran limites
muy concretos que se imbrican con las resistencias de orden simbaélico.

Poner en el centro las violencias como uno de los asuntos para el mejora-
miento de la vida universitaria significo ubicar obstaculos. Como sefialan Floren-
cia Rovetto y Noelia Figueroa, en as IES anidan mitos y resistencias que figuran
entre los primeros registros comunes que se han podido advertir a medida que
se implementaron politicas especificas.® En el otro extremo, y en oposicion a
la subestimacion de las practicas discriminatorias y violentas, se ubica cierto
reduccionismo. En una investigacion reciente acerca de las representaciones de
las violencias entre estudiantes de dos facultades de la Universidad de Buenos
Aires, Rafael Blanco y Carolina Spataro encuentran una tendencia a asociar de
modo univoco los protocolos con la violencia contra las mujeres y que los casos
de discriminacion por orientacion sexual, identidad de género y expresion de
género aparecen menos tematizados y posiblemente poco o nada problema-
tizados.* Es decir, la violencia en la universidad aparece como un asunto estric-
tamente vinculado a las mujeres cis y a esto podria agregarse que una parte

3 Para ver undesarrollo mas profundo de la idea de resistencias y mitos frente a las violen-
ciasen las universidades véase Florencia Rovettoy Noelia Figueroa: “'Que la universidad
se pinte de feminismos' para enfrentar las violencias sexistas”, Descentrada, vol.1,n° 2,
2017; disponible en este enlace.

4 Rafael Blancoy Carolina Spataro: “Con/contra las estrategias institucionales: percepciones
de estudiantes universitarios ante iniciativas contra violencias sexistas”, Némadas, n° 51,
octubre de 2019, p. 179; disponible en este enlace.
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importante de la agenda de género tiene por objeto ese tema, sin duda crucial
y determinante para cualquier proyecto feminista, pero que no lo agota 'y que
incluso, en muchos espacios de la universidad, lo desborda.

Vale la pena entonces ubicar esta cuestion y poner en contexto el momento
actual de las demandas o de la agenda feminista en las universidades. Resulta
dificil cualquier ponderacion del lugar que ocupa el abordaje de las violencias
en las universidades argentinas fuera del desarrollo del campo de estudios de
géneroy sexualidades, que tiene una historia mas extensay que funciond como
una primera red conceptual y facilitadora para la lectura y legitimidad de las
demandas actuales. Se trata de un continuum desde fines de la década de 1980
que hatenido mayorimpacto en las areas de investigacion a través de centros de
estudiosy de posgrados, que se extiende hasta la actualidad en doctorados, pro-
yectos de investigacion y una larga lista de revistas cientificas especializadas.®
Una saga genealogica de estudios feministas y de feministas en las universida-
des que atraveso diferentes momentos y para la que los refugios conceptuales
fueron una estrategia de sostenibilidad. De este modo puede leerse la incorpo-
racion del término “género”, con una enorme potencialidad critica, para renovar
los primeros estudios “de mujeres” en las areas de investigacion y formacion en
la década de 1990, que fueron pioneros en la academia argentina a la hora de
pensar en clave feminista. Sin embargo, como afirma Rossi Braidotti, la nocion
de género también resultd estratégica, porque con sus “connotaciones cientifi-
cas logro pulsar una cuerda mas tranquilizadora en el mundo académico que la
expresion, mas explicitamente politica, estudios feministas”.®

5 Entre las primeras formaciones de posgrado se pueden sefialar la Maestria en Podery
Sociedad desde la Problematica de Género de la Universidad Nacional de Rosario (1993)
y la Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género de la Universidad Nacional de
Lujan (2004). Véase Cecilia Lagunas, “10 afios de la Especializacion en Estudios de Género,
Universidad Nacionalde Lujan, Argentina”, La Aljaba, segunda época, vol. XVIIT, 2014,
pp.273-275. Paraeldesarrollo en los posgrados de dos facultades de la Universidad de
Buenos Aires se pude ver Dora Barrancos: “Feminismosy estudios de género en laaca-
demia Argentina”, en Virginia Avila Garcia y Paola Suarez (comps.): Entre mujeres te veas:
las academias y los estudios feministas en México, Argentina, Venezuela y Espafia, México,
Palabras de Clio, 2012.

6 Rossi Braidotti: Sujetos nomades, Buenos Aires, Paidds, 2000, p. 173.
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Una clave para entender los afos recientes y posteriores a la masiva moviliza-
ciony visibilizacion de los feminismos de 2015 es que una variable estratégica
para avanzar en el sefialamiento de los sesgos androcéntricosy en la promocion
de politicas que tiendan a la equidad entre los géneros y hacia la despatriarcali-
zacion en la universidad fue poner en un lugar central el abordaje de las violen-
cias machistas que se produceny reproducen en el contexto universitario. Para
analizar el proceso de toma de las universidades en Chile realizadas por estu-
diantes durante mayo del afilo 2018 que denunciaron los acosos y abusos en
las instituciones, Nelly Richard sefala la resemantizacion de las protestas que
produjeron los feminismos a la hora de cuestionar la estructura patriarcal que
ostenta la educacion superior chilena. Afirma que “las consignas feministas
hicieron bascular el sentido de la protesta estudiantil hacia el cuestionamiento
social, simbolicoy culturalde como la produccidn-transmision del conocimiento
(sus ritos pedagogicos, sus experiencias en las aulas, sus bibliografias académi-
cas, sus organigramas institucionales, sus planes curriculares, sus habitos de
convivencia, etc.) reproduce la discriminacion de género de una cultura hecha
para resguardar la supremacia de lo masculino”.” Richard analiza este proceso
como un deseo de revolucion cultural no reductible sélo a modificaciones de
orden normativo, es decir, que se extiende a todas las formas de expresion de la
cultura dominante, empezando por la subordinacion de los géneros y las sexua-
lidades disidentes.

El abordaje de las violencias machistas en las IES se produce en un contexto
de visibilizacion de los feminismos y de resignificacion y disputa de sentidos
respecto de sus objetivos y horizonte en el que se imbrican de forma coral gene-
raciones, historias y perspectivas diversas. En esta polifonia, intervenir sobre las
violencias en las universidades puede leerse como parte de una nueva configu-
racion estratégica dentrode las IES que implica plantear la existencia de resabios
patriarcales en las instituciones universitarias.

7 Nelly Richard: “Lainsurgencia feminista de mayo de 2018", en Faride Zeran (ed.): Mayo
feminista. La rebelion contra el patriarcado, Santiago de Chile, Lom, 2018, p.117.
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Conocery visibilizar las violencias en la universidad
El sistema universitario argentino es heterogéneo y, a pesar de que el proceso
general que estamos describiendo tiene semejanzas, el desarrollo en cada uni-
versidad es particular. La aplicacion de protocolos y modelos de intervencion
sucede en marcos variables: en algunos casos son instancias centralizadas en los
niveles superiores de gestion universitaria que actian directamente en todas las
unidades académicas de lainstitucion y en otros se trata de formas de actuacion
descentralizadaenlasfacultadesyescuelasconalgunainstancia de coordinacion.
Implementar estrategias institucionales contra las violencias es una expe-
riencia coman a las universidades que puede verse desde 2015, junto con la
creacion de herramientas y espacios institucionales. La mayoria de las IES rele-
vadas afirman haber realizado campafias de sensibilizacion acerca de las vio-
lencias a través de diferentes canales como la difusion en redes sociales, cursos
y presentaciones en reuniones cientificas y para toda la comunidad universita-
ria. Pero las maneras de elaborar esa insercion en las universidades, de difundir
los programas y espacios para la atencion e intervencion de las violencias, y de
sensibilizar tuvieron variaciones que se conjugaron con elinterés por conocer las
especificidades de las violencias que se pueden ubicar en el ambito universita-
rioy por rastrear la percepcion y representacion acerca de ellas, y para desmon-
tar [as nociones que se presumian instaladas. Marlen Mendoza Morteo sefiala
que, para las IES mexicanas, avanzar sobre las violencias machistas es un modo
de contrastar los repertorios simbaolicos e imaginarios culturales que circulan en
la sociedad respecto de este tipo de instituciones segln los cuales “hipotética-
mente las universidades no son espacios que toleren la violencia, mucho menos
espacios que las reproduzcan. Sin embargo, contrario a los mitos existentes, la
violencia de género no se ubica Gnicamente en alguna clase social determinada,
grupo de edad, cultura”.® En atencion a esto, entre 2015 y 2018, en al menos
dos universidades argentinas se realizaron estudios acerca del conocimiento

8 Marlen Mendoza Morteo: “Violencia de género en la UNAM: un diagnostico de la situacion”,
en Rosa Maria Gonzalez Jiménez (coord.): Violencia de género en instituciones de educacion
Superior en México, México, UPN, 2013, p. 107.
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y percepcion de las violencias en la institucion: la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM) y la Universidad de Buenos Aires (UBA). Ambas experiencias
cuentan con el antecedente de un estudio cuali-cuantitativo realizado entre
estudiantes de la Escuela de Trabajo Social de la Universidad Nacional de Cor-
dobaentrelosafios 2010y 2011,y otro posterior,de 2013, que fue masamplioy
abarco atoda la universidad.®

Entre los objetivos generales y comunes de esas encuestas figuran conocer
los tipos de violencia mas frecuentes en el ambito universitario, entre quiénes
se produce, qué vinculos estan implicados y el grado de conocimiento de los
programas de abordaje existentes en las instituciones. Es decir, los sondeos
apuntaron arelevar las violenciasy, al mismo tiempo, a visibilizar los programas
y protocolos a disposicion. Tanto el trabajo de la UNSAM (2016) como los reali-
zados de manera particular por algunas unidades académicas de la UBA, entre
ellas, la Facultad de Filosofiay Letras en 2017, la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales entre 2017y 2018, la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo'y
la Facultad de Ciencias Sociales en 2018, han dado lugar a estudios sistematicos
que fueron publicados o cuyos resultados estan disponibles en Internet.*®

Una sintesis muy general de los estudios sefialados indica algunos rasgos
compartidos, entre los que se destacan que las personas que se autoperciben
mujeres son las mas victimizadas y que los varones han sido mayormente los
sefalados como agresores. Por otro lado, las violencias de orden simbélico son
las mas frecuentes y estan representadas en las encuestas como el uso de len-
guaje sexista y peyorativo, saludos que incomodan, burlas con connotaciones
sexuales, miradasintimidatoriasy mensajes ofensivos a través de redes sociales.
Entre el 25% y el 36% de las mujeres de los diferentes claustros que respondie-
ron al estudio estuvieron alcanzadas por este tipo de situaciones.

Mas alla de los resultados de estos estudios, es interesante la produccion de

9 Alicia Soldevilay Alejandra Dominguez: Violencia de género, una realidad en la universidad,
Cordoba, Universidad Nacional de Cordoba, 2014.
10 Mariana Palumbo: Pensar(nos) desde adentro. Representaciones sociales y experiencias de
violencia de género, San Martin, USAM Edita, 2017. En los siguientes enlaces, estan dispo-
nibles: informe de la FFyL, informe de la FCEyN, informe de la FADU e informe de la FSoc.
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conocimiento y la difusion de un problema sensible. Las encuestas se ubicaron
en ese lugar: entre apuntar a la construccion de conocimiento y difundir la poli-
ticay el posicionamiento especifico de las universidades. Sin embargo, restaaln
realizar sondeos exhaustivos de situaciones ampliamente registradas en estu-
dios cualitativos, como la discriminacion estructural por género y los patrones
cis-sexistas que habitan en la construccion del conocimiento, por citar algunas
cuestiones que atin no hansido indagadas en términos estadisticos a nivel de la
poblacion universitaria ni con objetivos sensibilizadores y de difusion.

Lossondeos desarrollados en las cuatro facultades de la uBA fueron un trabajo
colaborativo entre las diferentes unidades de aplicacion del protocolo; esto es, la
Comision No a la Violencia de Género de la FFyL, el Programa por la Igualdad de
Género = GenEx de la FCEyN, la Unidad de Género de la FADU y la Subsecretaria
de Politicas de Géneroy el Grupo Interdisciplinario No a la Violencia de Género
de Fsoc. La primera encuesta se realizd en la FFyL que, a su vez, contd con la
colaboracion del Programa contra las Violencias de la UNSAM, y luego facilito la
ficha de la encuesta a las otras facultades de la UBA, que retomaron y mejoraron
la experiencia, y que mas tarde compartieron los resultados, los analizaron y los
pusieron en dialogo. La mencion de esta tarea colaborativa, que podria parecer
anecdotica, se entreteje en una modalidad de trabajo particular, cuya dinamica
interinstitucional, coordinacion y aprendizaje posterior es desarrollada con
mayor detalle en otra parte.** Lo que aqui nos interesa destacar es que este tipo
de estrategias de formulacion de una red de pequefa escala, informal y dina-
mica resulta vital para el sostenimiento y avance de politicas que atn enfrentan
resistencias en muchos espacios universitarios, que se expresan de modos dife-
rentes, desde las limitaciones presupuestarias y de recursos hasta la minimiza-
ciony el “enclaustramiento” tematico.

11 Griselda Flesler, Ana Laura Martin, Ana Quaglinoy Carolina Spataro: “Buenas compafieras.
Genealogia de un trabajo colaborativo y feminista en la universidad”, en Daniela Losiggio
y Mariela Solana (comps.): Acciones y debates feministas en las universidades, Florencio
Varela, Editorial UNAJ (en prensa).
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Las clinicas de caso como modos de conocery aprender colectivamente

El acoso sexual, la discriminacion, el chiste machista y el comentario sexista en

la universidad son asuntos que los protocolos vinieron a sefalar. EL cambio que

supone la existencia de herramientas especificas para su abordaje reside en el

compromiso y la implicancia institucional frente a estas situaciones y en una

ponderacion mas adecuada de sus consecuencias.*? Por otro lado, que las vio-
lencias machistas pudieran ser expuestas en la universidad permitio ubicar la

voz de quienes las padecen y denuncian en un escenario legitimo de escucha

y que deje de ser algo marginal. Sostener un compromiso contra las violencias

en un ambito de respeto y no revictimizante fue (y es) un desafio para las per-
sonasy los equipos que se involucraron (e involucran) en este asunto y exige un

aprendizaje para atendera la singularidad de cada situacion y resolver sin sobre-
intervenir ni tutelar, a fin de acompafary acompafiarnos en los procesos posde-
nuncia, que muchas veces pueden volverse frustrantes e inciertos. Desarrollar
estrategias de reparacion integrales y no solo punitivas, sortear las alternativas
de los procesos administrativos (como los sumarios) con escasas herramientasy
apoyosy con muy pocas experiencias orientadoras fuey sigue siendo desafiante.
En este escenario, las clinicas de casos fueron clave como experiencia colectiva

y tuvieron una enorme utilidad procedimental y politica. Fueron la instancia

autogestiva construida para acompafar/se ante la ausencia de antecedentes,
tanto practicos como formales, para llevar adelante este tipo de actuacionesy se

convirtieron también en el espacio para evaluar colectivamente las dificultades
burocraticasy politicas en lo que se refiere a la compatibilidad normativa con los
estatutos universitariosy a las estrategias politica universitarias.

La primera clinica se realizd durante el segundo encuentro de la Red Interu-
niversitaria por la Igualdad de Género y contra la Violencia, en junio de 2016 en
la Universidad Nacional de Avellaneda. Fue un espacio interuniversitario para
el intercambio de perspectivas y experiencias entre quienes se encontraban
atendiendo denuncias por violencia en las universidades, en algunos casos, con

12 Vanesa Vazquez Labay Mariana Palumbo: “El comentario desubicado en elaula”, Anfibia,
n°3,2007, pp.1-5; disponible en este enlace.
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algtn protocolo en funcionamiento, y en otros, sin dichos instrumentos, pero
condenuncias concretas que golpeaban las puertas de las instituciones.

En esa primera clinica, promovida por el Programa Transversal de Politicas de
Género y Diversidad Sexual de esa universidad, participaron cerca de cuarenta
personas de diferentes universidades y unidades académicas, especialmente
del area metropolitana.’® La dinamica de trabajo se organizo a partir del anali-
sis colectivo de casos puntuales para poder pensar de manera colectiva posibles
soluciones a los problemas que conllevaba el proceso de denuncia. Los instru-
mentos novedosos que se habian creado parecian muy distantes de los regla-
mentos disciplinarios: no siempre resulta sencillo el dialogo con los equipos
juridicos, y las vias administrativas y sancionatorias con las cuales proceden las
universidades no suelen seramigables con quienes denuncian.

En los primeros encuentros de este tipo se plantearon varias dificultades
comunes, muchas de las cuales también experimentaron las IES que se fueron
sumando luego a esta modalidad de trabajo en red. Entre las dificultades/obs-
taculos comunes se ubicaban el tiempo y las demoras atravesadas por las situa-
ciones abordadas, particularmente al recurrir a la denuncia administrativa. Las
dificultades para establecer dialogos con las areas legales de las IES y con los crite-
riosdisciplinarios de las normativas vigentes figuran entre los problemas que aln
se consideran usuales segln los equipos de intervencion: 60% de las respuestas
en el relevamiento ya citado realizado durante 2020 por la RUGE afirman esto.

Las respuestas de orden administrativo que las universidades ofrecen frente
a las violencias también forman parte de la agenda de estos encuentros, que se
mantienen hasta la actualidad bajo la organizacion regional de cada Consejo de
Planificacion Regional de la Educacion Superior (CPRES) del CIN. Sobre todo, en
torno a que las sanciones de tipo disciplinario o punitivo sean la Gnica alterna-
tiva de respuesta. En esta direccion se discuten rutas para sortear las dificulta-
desy para generar mecanismos de reparacion para las personas que atraviesan

13 Entre otras, estuvieron presentes integrantes de la UNSAM, de la FFyL, de la Fsocy de la
Facultad de Ingenieria de la UBA, del Colectivo contra las Violencias de la Universidad
Nacional de General Sarmiento, de la Universidad Nacional de Quilmes, de la Universidad
Nacionalde La Platay de la Universidad Nacional de Rosario (UNR).
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situaciones de violencia. En niveles similares de preocupacion figuran las limita-
ciones de orden materialy en la formacion de los recursos humanos de las dife-
rentes areas que intervienen en los procesos de denuncia y de atencion. Ambos
son asuntos adn presentes en la lista de preocupaciones de los equipos y res-
ponsables en lasinstituciones.

El1°dediciembrede 2017 serealizé la segunda clinica de casos, que se repitid
alano siguiente, en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
dela UNR. Ese aio se alcanzo el maximo en la cantidad de protocolos aprobados
en distintas universidades del pais. Participaron mas de veintiséis instituciones
con diferentes expectativas y nuevas necesidades, y el encuentro abarcé una
escala geografica mayor que el anterior. La dinamica de trabajo en esta ocasion
supuso la division en dos comisiones diferenciadas: mientras que en una se con-
tinuo trabajando con los analisis de casos, en la otra se compartieron saberes
practicos para el desarrollo de estrategias politico-burocraticas para promover
la creacion de protocolos en las universidades que atin no los tenian o estaban
iniciando las discusiones y debates para desarrollarlos. Por otro lado, la configu-
racion en red estaba asentaday los pasos para su formalizacion institucional en
el CIN ya estaban en marcha.

En ese mismo encuentro se advirtio la importancia de trabajar en la sensibili-
zaciony construccion de compromisos en cada espacio universitario y de alcan-
zareldialogo conautoridadeseinterpelaralasgobernanzasde las universidades
para la proyeccion de la red. Se establecio la formacion de tres comisiones de tra-
bajo para operativizar las accionesy estrategias en los siguientes meses: una de
comunicacion, una de articulacion institucional, para elaborar y llevar adelante
estrategias y acuerdos, que terminaron obteniendo el apoyo de las autoridades
universitarias a lainclusion de lared dentro del CIN, y una de redaccion del regla-
mento de la futura RUGE-CIN.

Antes de que los encuentros en la modalidad de clinica de casos se volvieran
una forma de organizacion frecuente y bajo la organizacion dada por el CIN, se
realizo unanuevaclinicaenla FCEDU-UNER endiciembrede 2018 en el marco del
1T Coloquio Internacional Interdisciplinario: Educacion, Sexualidadesy Relacio-
nes de Género. En esta ocasion, la red ya se habia incorporado al CIN, constituida
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como RUGE (Red Universitaria de Género), y habia adoptado la estructura orga-
nizativa de aquella institucion. Luego de esta clinica, las siguientes comenzaron

a realizarse por regiones delimitadas por los CPRES. En estos espacios hoy se

siguen trabajando los casos concretos y discutiendo la complejidad especificade

laviolencia de género en elambito universitario.

Laformacion de promotoras de los protocolos y el abordaje de las violencias
Elacompafamiento de las personas que denuncian situaciones de violencia en
el ambito universitario es una de las preocupaciones planteadas en las clinicas
de casos, sobre todo en lo relativo a los momentos posteriores a la denuncia 'y
durante el tramite administrativo. En muchos casos se trata de procesos que
pueden ser frustrantes por los tiempos que demorany por el tipo de resolucio-
nes que proponen. Los protocolos generaron una serie de expectativas que no
siempre se ajustan a las posibilidades concretas de las instituciones y que invi-
tan a realizar un ejercicio critico sobre quienes los promueven y quienes tienen
la responsabilidad politica e institucional de aplicarlos. Marta Lamas reflexiona
sobre la situacion de las denuncias por acoso en las universidades mexicanas y
advierte lanecesidad insoslayable de considerar que histéricamente las mujeres
han sido las principales victimas de las violencias de género y de variadas practi-
cas machistas dentro de un ordenamiento que refuerza las normas sociales del
patriarcado. Sin embargo, sefiala la importancia de afinar los conceptos y dife-
renciar la nocién de acoso sexual de otras situaciones que no dejan de formu-
larse dentro de formas de vinculacion asimétricas entre los géneros, pero que
deben entenderse en la dimension adecuada. En el mismo sentido, insiste en
que es fundamental no perder de vista ni el debido proceso, en cuanto avance
civilizatorio, como la presuncion de verdad de las denuncias.** Es decir, el abor-
daje de las violencias no se produce sin tensiones y llama a hacer una reflexion
permanente respecto de sus efectos y sentidos.

Considerar estas cuestiones permite revalorizar la importancia de las

14 Marta Lamas: “Elacosoy el #MeToo", Revista de la Universidad de México, marzo de 2019, p.
55; disponible en este enlace.
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capacitacionesy de otros dispositivos de sensibilizacion y en este sentido el hito
queresultalaadhesionalaLey Micaela es clave. Sinembargo, otras instancias se
relatan como experiencias valiosas y complementarias. Una de ellas es la forma-
cion de promotoras para el abordaje de las violencias en el ambito universitario
que, en sus primeras versiones, tuvo como objetivo capacitar a las personas que
participan en el acompafiamiento de quienes atraviesan situaciones de violen-
Cia paraque sean propaladoras efectivas de los protocolos en su justa dimension
y puedan ser la primera escucha para quienes estan atravesando una situacién
de agresion o discriminacion. Donde mas desarrollado se encuentra el disposi-
tivo es en la Universidad Nacional de Rosario (UNR). Su proyecto se inicio en la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales y luego se difundié en
otras unidades académicas de esa universidad y por fuera de ella. Actualmente,
en Rosario tiene lugar el programa Mil Micaelas, que constituye una red que
alcanza atoda la universidad en la que, entre otras, se realizan tareas de sensibi-
lizaciony difusion en los ciclos introductorios de las carreras.

En linea con las formas articuladas de construccion de conocimiento y apren-
dizaje colectivo, en 2019 tres facultades de la UBA realizaron experiencias
similares que aln estan en desarrollo y que contaron con la colaboracion entre
facultadesy conla UNR.

Los talleres para el abordaje de las violencias y la formacion de promotoras
buscan compartir las herramientas disponibles, vincular los diferentes sabe-
res y perspectivas, y promover la articulacion entre quienes forman parte de la
comunidad universitaria y los dispositivos y equipos de intervencion frente a las
violencias. Comprende un ciclo de encuentros en los que se discuten cuestiones
tedricas y metodologicas que apuntan a la importancia del adecuado reconoci-
miento de las violencias, las posibilidades de actuaciony los limites que existen
frente a estas situaciones dentro del marco universitario. En general, se trabaja
con dinamicas de la educacion popular y de la pedagogia feminista, y se con-
voca a todas las personas de la comunidad universitaria, sin distincion de roles
y claustros, en una apuesta por realizar un abordaje colectivo que no se limite a
realizar intervenciones asistencialistas y victimizantes.
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Comentarios finales

LadisposiciondelasiESareconocersucompromiso frentealaviolenciamachista
marca un puntode inflexion enlavida universitaria, sobre todo para quienes han
sido histéricamente confinadas y confinados a la subalternancia. Se trata de un
proceso cuyo desarrolloalin estaen curso, peroque abre unaenorme posibilidad
para que las universidades abandonen cualquier gesto de tolerancia, negligen-
ciaoignoranciaante las violencias machistasy la discriminacion.

La creacion e implementacion de protocolos, consejerias, espacios de aten-
cion u oficinas especiales es fundamental para sostener cualquier compromiso
que persiga eliminar las violencias y expandir estas alternativas a casi todo el
sistema universitario ha sido una estrategia oportuna. Sin embargo, como es
ampliamente discutido en diferentes instancias —redes, clinicas de casos y for-
maciones—, es poco probable que la sola existencia de mecanismos normativos
produzca una transformacion, y es alli donde radica la importancia de la forma-
cion, de la renovacion curriculary epistemologica, y de las politicas instituciona-
lesy globales para la equidad.

El trabajo realizado en diferentes escalas ha constituido una excelente alter-
nativa para el aprendizaje colectivo, en particular por su potencialidad para
funcionar como una suerte de ejercicio reflexivo en el contexto de tensiones y
redefiniciones que alcanza a los feminismos universitarios y alos modos de pen-
sary operar frente a las violencias machistas. Pero, por sobre todo, este tipo de
articulaciones permite avanzar hacia la construccion de propuestas cuyo sentido
no sea s6lo la erosion o eliminacion de las violencias, sino promover la creacion
de vinculos fuera de los estatutos patriarcales donde la sexualidad y la afectivi-
dad sean posiblesy parte del desarrollo vital de todas las personas.
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CAPITULO 6
Ley Micaelay universidades: dispositivoy ambitos de proyeccion
para mundos nuevos

Claudia Harringtony Gisela E. Spasiuk

Introduccion
El reconocimiento social de la Ley 27.499, mas conocida como “Ley Micaela”, es
un acto simbélico que no sélo visibiliza un hecho atroz que derivé en una muerte,
sinoquetambiénponeenevidencialanegligenciainstitucionalquedevinoenuna
cadena de acontecimientos que posibilitaron esa muerte. El femicidio de Micaela
Garcia una madrugada de abril de 2017 quitd el velo que cubria infinidad de vio-
lencias que se ejercen sobre las mujeres por el solo hecho de ser mujeres, a pesar
del compromiso asumido por el Estado argentino en la ratificacion de convencio-
nesinternacionales conrango constitucional desde hace mas de dos décadas.

Desde el momento de su aprobacion en el Congreso de la Nacion, el 18 de
diciembrede 2018, la Ley Micaela se ha convertido en un dispositivo para laforma-
cion en tematica de género y violencia contra las mujeres, aspecto fundamental
remarcado por esas convenciones. En este contexto, las universidades argentinas
ocupan un lugar central en las capacitaciones que se estan llevando a cabo en dis-
tintos ambitos del Estado. Reservorios de especialistas y militantes en problema-
ticasde género trabajanincansablemente en la organizacion de las capacitaciones
internas, dentro de [as casas de estudios, y externas, destinadas a la sociedad civil.
Ademas de la adhesion del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a la ley en
mayo de 2019, las sucesivas implementaciones de las universidades a través de
sus 6rganos de gobierno representan un compromiso social y politico en la cons-
truccion de nuevos mundos libres de violencias por razones de género.

La decision de las universidades de instrumentar la ley es una muestra cate-
gorica de ese compromiso. En el dltimo relevamiento de politicas institucio-
nales contra la violencia de género en el sistema universitario el 98% de las
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autoridades encuestadas respondio que su institucion adhirio a la ley y un 80%
de las instituciones ha comenzado a dictar las capacitaciones obligatorias esta-
blecidas por esa normativa.® No se llega por casualidad a este momento, sino
que este seinscribe en el marco mas amplio de los debates y demandas que los
movimientos feministas vienen instalando en el espacio pablico y en el aporte
de las intelectuales y profesionales feministas, que han emergido como un
nuevo actor politico en los territorios de las universidades. Esto hace que las de
las universidades sean experiencias particulares y potentes que estan coordina-
das con eltrabajoinstitucional. En este capitulo compartiremos algunas de ellas
y veremos como derivaron en una agenda de género colectivamente construida.

El compromiso del sistema universitario con la Ley Micaela

En abrilde 2019, a un afio de la institucionalizacion de la Red Interuniversitaria
por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE) en el CIN, Néstor "Yuyo”
Garcia, padre de Micaela, decano de la Facultad Regional Concepcion del Uru-
guay de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) y referente ante la red por la
UTN, y Sandra Torlucci, rectora coordinadora de la red, presentaron en la Reunion
Plenaria de Rectores realizada en Cordoba el proyecto de adhesion del CIN a la
Ley Micaela. Este acto, entre otras cosas, se proponia lo planteado en el pronun-
ciamiento de RUGE con motivo del Centenario de la Reforma Universitaria: pro-
yectar la igualdad de género dentro de las universidades como principio rector
delos vinculos que se dan en el seno de las comunidades universitarias.

La adhesion a la Ley Micaela, aprobada por unanimidad por el conjunto de
rectores a través del Acuerdo Plenario 1076/19 del CIN, implicd un punto de
inflexion en este sentido. Dentro de cada universidad, la ley funciona como
un marco que promueve y fortalece el trabajo institucional para capacitar en
tematica de género y violencia contra las mujeres. Esto significa que las capa-
citaciones ya no dependen de los voluntarismos ni de las demandas de grupos.
La implementacion, tanto de parte del CIN como de los consejos superiores de
muchas universidades (véase el cuadro 1), implica un compromiso para poner

1 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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en marcha un esquema articulado entre el conocimiento producido y el que se

esta produciendo mediante la investigacion que se realiza en las universidades.

A su vez, posibilita revisar las normativas existentes y definir otras nuevas. Por

altimo, habilita la creacion de espacios de reflexion sobre estas experiencias y

la construccion de agendas que colaboren no s6lo en la sensibilizacion sobre la

desigualdad estructural de género existente en las universidades pablicas sino

en el desarrollo de politicas de reparacion que, si bien ponen el énfasis en la

situacion de las mujeres, involucran también a otras identidades sexuales.

CUADRO 1: Resoluciones de adhesion a la Ley Micaela aprobadas en cada

universidad

Universidad Nacionalde Lanas

Universidad Autonoma de Entre Rios
Universidad de Buenos Aires

Universidad Nacional Arturo Jauretche
Universidad Nacional de Avellaneda
Universidad Nacional de Chilecito
Universidad Nacional de Cordoba
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Nacionalde General Sarmiento
Universidad Nacionalde Hurlingham
Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacionalde La Pampa
Universidad Nacional de la Patagonia Austral
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
Universidad Nacionalde La Plata
Universidad Nacional de La Rioja
Universidad Nacionalde las Artes
Universidad Nacional de los Comechingones
Universidad Nacionalde Lujan

Universidad Nacionalde Mardel Plata
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4/2019
1995/2019
94/2019
143/2019
6/2019
8060/2019
1911/2019
7291/2019
29/2019
27/2019
142/2019
60/2019
34/2019
2303/2019
836/2019
52/2019
6/2019
204/2019

2561/2019
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Universidad Nacional de Misiones
Universidad Nacional de Moreno
Universidad Nacionalde Quilmes
Universidad Nacionalde Rafaela
Universidad Nacionalde Rio Cuarto
Universidad Nacional de Rio Negro
Universidad Nacional de Rosario
Universidad Nacional de Salta
Universidad Nacionalde SanJuan
Universidad Nacional de San Luis
Universidad Nacional de San Martin
Universidad Nacional de Santiago del Estero
Universidad Nacionalde Tres de Febrero
Universidad Nacionalde Tucuman

Universidad Nacionalde Villa Maria

Universidad Nacionaldel Centro de la Provincia de Buenos Aires

Universidad Nacionaldel Chaco Austral
Universidad Nacionaldel Comahue
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacionaldel Oeste
Universidad Pedagogica Nacional
Universidad Provincial de Cordoba
Universidad Provincial del Sudoeste
Universidad Tecnologica Nacional
Instituto Universitario Patagonico de las Artes
Universidad Nacional de Tierra del Fuego
Universidad Nacional del Alto Uruguay
Universidad de la Defensa Nacional
Universidad Nacional de Catamarca
Universidad Nacionalde Formosa

Universidad NacionaldeJosé C. Paz
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39/2019
514/2019
255/2019
11/2019
153/2019
32/2019
1722/2019
490/2019
838/2019
838/2019
1995/2019
158/2019
43/2019
838/2019
103/2019
4881/2019
384/2019
387/2019
15/2019
323/2019
47/2019
39/2019
135/2019
64/2019
582/2019
258/2020
192/2020
7/2020
Sindatos
Sin datos
Sin datos

Sin datos
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Universidad Nacionalde Lomas de Zamora Sin datos

Universidad Nacionaldel Noroeste de la Provincia Buenos Aires Sin datos

Aniveldelsistema universitario nacional, elacto deadhesionala Ley Micaela por
parte del CIN significa un avance mas en la construccion de politicas de género
en general. Las universidades publicas tienen la potencialidad de ser espacios
interactivos de las diversidades sexo-genéricas, etarias y socioecondmicas, de
profesionales de distintas disciplinas del saber y de articulaciones mediante
la extension con la sociedad civil. En consecuencia, constituyen nodos con una
capacidad increible de irradiacion de conocimientos y experiencias, y de cons-
truccion de ciudadania. Esta potencialidad debe ser elaborada y reelaborada
permanentemente, en especial cuando de género se trata. El Proyecto de Adhe-
sionalaley Micaela presentadoante el CIN por Néstor Garciay Sandra Torluccien
abrilde 2019, alaluzdela Ley 27.499, y aprobado por unanimidad, habilita con-
vertir la potencialidad en una realidad dentro y fuera de las universidades pabli-
cas. Sobre la base de un formato en red es posible sistematizar y ampliar esas
capacitaciones de manera tal que las nuevas formas de imaginary gestionar no
queden en meras intenciones sino que se construyan a través de consensos aun
en eldisenso. Es el desafio presente de cara al futuro para alcanzar una sociedad
mas justa eigualitariay libre de cualquier opresion por razones de género.

En ese sentido, siguiendo los aportes de VVazquez Laba y Pérez Tort, esa dis-
cusion programaticaimplica: a) considerar laigualdad de género como principio
rectorde las universidades del nuevo siglo; b) destacar el compromiso de las uni-
versitarias feministas de todos los claustros con la lucha por el reconocimiento
de las identidades sexo-genéricas y las orientaciones sexuales no heterosexua-
les en el sistema universitario; c) fortalecer el proceso de transformacion que
ya comenzo con los dispositivos de atencion de situaciones de discriminacion
y violencia de género, y d) promover el compromiso de toda la comunidad uni-
versitaria de construir subjetividades mas libres a partir de la erradicacion de las
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violencias.? Estas improntas se ven reflejadas en las capacitaciones en la ley pro-
puestasa partirde laadhesion del CIN.

Habitar universidades libres de violencias de género:
estrategias paraincorporar la perspectiva de género en lavida universitaria
cotidiana en elmarco de aplicacion de Ley Micaela

LOS INICIOS Y LOS ANTECEDENTES

En el articulo 1° de la Ley 27.499 se establece la capacitacion obligatoria en
tematicade géneroy violencia contra las mujeres para todas las personas que se
desempefian en la funcion pablica en todos los niveles y jerarquias en los pode-
res Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la nacion. En este marco, equipos de las
universidades y referentes de RUGE especializados/as en tematicas de género
fueron convocados/as para organizar e implementar capacitaciones en materia
de géneroy violencia contra las mujeres para el Ejecutivo nacional, los provincia-
lesy municipales, y en diferentes organizaciones civiles.?

Adhiriendo a esta Ley, el articulo 1° del Acuerdo Plenario 1076/19 del CIN esta-
blece “adheriralasinstituciones publicas del CIN a la organizacion de la capacita-
cion obligatoria en materia de géneroy violencia contra las mujeres previstas en
laLey 27.499 'Ley Micaela’ para sus autoridades superiores, docentes, no docen-
tesy estudiantes, y para las autoridades y trabajadores de este Consejo”. Por su
parte, elarticulo3°delmismoacuerdodispone “encomendaralaRUGE que seael
organo de consulta, capacitacion permanente y asesoramiento en las tematicas
de sucompetencia, mediante un asesoramiento confidencialy novinculante”.

Se trato de una tarea inmensa para una red que, al momento del Acuerdo Ple-
nario del CIN, tenia sdlo un afio de institucionalizacion que fue asumida con plena

2 Vanesa Vazquez Labay Mailén Pérez Tort: “La ‘Segunda Gran Reforma’ del sistema univer-
sitario: procesos de transformaciones desde la praxis feminista”, Unidad Sociolégica, n° 16,
septiembre de 2019, pp. 6-12; diponible en este enlace.

3 A modo de ejemplo podemos citar las capacitaciones en Ley Micaela de la Jefatura
de Gabinete del Poder Ejecutivo Nacional en febrero de 2020 a cargo de Sandra Torlucci
y las realizadas por el equipo del Area de Género y Sexualidad de la Universidad Nacional
de Rosario a autoridades del Poder Ejecutivo provincial de Santa Fe en junio de 2020.
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conciencia de su alcance y de su potencialidad transformadora y que requirio, y
requiere, una politica de articulacion que involucra desde los ejes fundamentales
que definen las capacitaciones, la construccion de materiales didactico-pedagogi-
cos para efectivizarlas, los equipos de capacitadores a cargoy su organizacion para
los diferentes claustros hasta el tiempoy la modalidad de las capacitaciones.

Las capacitaciones ya comenzaron en al menos un 80% de las instituciones
universitarias. Sus primeras implementaciones mayoritariamente estuvieron
dirigidas a las autoridades de cada institucion (63,4%), un 14,6% de las institu-
cionesuniversitarias sumo también el claustro docentey nodocenteyel7,3%vya
incorporo el claustro estudiantil. Almomento, son varias las instituciones donde
se ha capacitado a mas de un claustro (véase el grafico1).*

GRAFICO 1: Claustros universitarios a los cuales ya se ha dirigido

la capacitacion en la Ley Micaela (en porcentajes)

Autoridades 79.5%

Docentes
No docentes
Estudiantes

Graduados/as

0% 20% 40% 60% 80%

Narracion del grafico para lectura accesible:

79,5% de las universidades encuestadas ya han capacitado a sus autoridades.

63,6% de las universidades encuestadas ya han capacitado a sus docentes.

56,8% de las universidades encuestadas ya han capacitado a sus no docentes.

38,6% de las universidades encuestadas ya han capacitado a sus estudiantes.

9,1% de las universidades encuestadas ya han capacitado a sus graduados y graduadas.

En el transcurso de un afo, desde el Acuerdo Plenario 1076/19 del CIN hasta la
firma del convenio de trabajo RUGE/CIN junto a la Iniciativa Spotlight en abril de

4 Estos datos surgen del relevamiento a sesenta instituciones universitarias realizado
por la RUGE ya mencionado.
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2020, se establecieron las primeras lineas de accion teniendo en cuenta lo tra-
bajado en los encuentros de los Consejos de Planificacion Regional de la Educa-
cion Superior (CPRES):” los principios de transversalidad e interseccionalidad; la
perentoria necesidad de un diagnostico de situacion de violencias de género en
el ambito universitario y de la institucionalizacion de espacios para la prevencion,
atencion, sensibilizaciony difusion;® la necesariay fundamentalaarticulacion entre
teoria feminista y praxis, y la emergencia de politicas de género en las distintas
universidades. Para ello, y no menos importante, se establecieron acciones para
el fortalecimiento de una red que fuese incorporando las representaciones de
universidades que todavia no participaban de RUGE.” Este entramado se poten-
Cio, vigorizo y enriquecio con las trayectorias especificas de cada universidad en

5 La RUGE se organiza de acuerdo al organigrama instituido en el CIN para todo el territorio
nacional, a saber, los CPRES Metropolitano, Bonaerense, Centro, NEA, NOA, Cuyoy Sur.
Durante elafio 2019 se realizaron los siguientes encuentros con sus respectivas clinicas
de casos: dos encuentros Géneroy Universidad en CPRES Centro, el 14 de junio en la Uni-
versidad Nacional de Entre Rios con sede en Paranay el 29 de noviembre en la Universi-
dad Nacional de Rio Cuarto, enarticulacion con cPRES Cuyo. El CPRES Metropolitano realizo
elencuentro Politicas de Género en Universidades Nacionales: Perspectivas de Abordaje
y Modalidades de Intervencion ante Situaciones de Violencia de Género y Discriminacion
Sexual, en la Universidad Nacional Arturo Jauretche, el 29 de septiembre del mismo afio,
entanto que el CPRES NEA se reunio en las jornadas Construcciones Colectivas Re-pen-
sando el Género en las Universidades Nacionales del Noreste Argentino, realizadas el 18
de octubre de 2019 en la Universidad Nacional de Noreste.

En 2020, el cPRES Bonaerense realizd el encuentro Fortalecimiento de las Politicas de
Géneroy Diversidad en el Marco de la Universidad Pablica el12 de marzo en la Universi-
dad Nacionalde La Platay los CPRES NEA y NOA realizaron un encuentro virtual conjunto
entre la Universidad Nacional de Jujuy y la Universidad Nacional de Misiones el 25 de
agosto. Durante el mismo afo se realizaron los encuentros del CPRES Sur en forma virtual
enelmarcode lalinea de trabajo “Aplicacion de Ley Micaela en el sistema universitario
nacional” del Convenio de la RUGE-CIN juntoa la Iniciativa Spotlight.

6 Elprimer diagnostico sobre politicas de género en el sistema universitario nacional fue
realizado entre septiembre y noviembre de 2019. Las referentes de RUGE de sesentay una
instituciones fueron encuestadas.

7 Almomento de presentar el informe de gestion de la RUGE (2018-2020) se incorpora-
ron dieciocho universidades a la Red. Actualmente, cincuentay nueve de las sesentay
ochoinstituciones que componen el CIN participan activamente en la red a través de sus
referentes.
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materia de género, y ese intercambio de experiencias fue construyendo un saber
colectivoy sororo que ya se ha establecido como una practica coman.

De esta manera, a las capacitaciones en género que se venian desarrollando,
en principio, por los propios equipos de atencion y por iniciativas de distintos
actores de las comunidades universitarias movidas por la militancia y el compro-
miso, se sumo el esfuerzo, desde RUGE, de comenzar a organizar capacitaciones
sistematicas para aplicar la Ley Micaela en las universidades. Las sucesivas reu-
niones en Buenos Aires de la Comision Ejecutiva de RUGE durante este periodo
estuvieron orientadas en este sentido: ;qué contenidos debian ser prioritarios
en las capacitaciones? ;Como y con qué presupuesto era posible generar mate-
riales desde la red que estuvieran disponibles para todas las universidades? ;A
través de qué sistemas comunicacionales y redes informaticas? ;Como articular
estas capacitaciones con los diversos actores sociales de las comunidades uni-
versitarias, claustros, autoridades, gremios? ;Por donde indicaban las experien-
cias preexistentes que se debia comenzar?

EL CONVENIO CON LA INICIATIVA SPOTLIGHT: LA ACELERACION DEL PROCESO

DE APLICACION DE LA LEY MICAELA EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO

En el proceso anteriormente expuesto, a principios de diciembre de 2019 se
realizé una reunion de la Comision Ejecutiva de RUGE con representantes de
la Iniciativa Spotlight que abrid nuevas posibilidades. El interés por un abor-
daje conjunto de las problematicas de género posibilitd la construccion de una
agenda de trabajo que fue institucionalizada con la firma del convenio RUGE/CIN
juntoalaIniciativa Spotlightenabrilde 2020. Este convenio tiene como objetivo
fundamental fortalecer las politicas institucionales para erradicar la violencia de
género e incluye diferentes lineas de trabajo en las que se promueve la articula-
cion entre las universidades, la sociedad civil y diferentes areas del Estado.

La aplicacion de la Ley Micaela en el sistema universitario nacional encontrd
en este convenio un lugar central para su desarrollo. Esta linea de trabajo reco-
noce varias estrategias que, en conjunto, tienen como horizonte la expansion de
experiencias, respetando las autonomias universitarias en su historia y trayecto-
ria, paralasensibilizacion, prevencion, atencion e intervencion ensituacionesde
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violenciade géneroydiscriminacion en el sistema universitario nacional. Una de

esas lineas consiste en realizar acciones de capacitacion obligatoria en la tema-

ticade géneroy violencia de género para las personas que se desempefienen la
funcion pablica en todo el sistema universitario.
Enese marco, se plantearon los siguientes objetivosa cumpliradiciembre de2020:

— Capacitaralas maximas autoridades de todo el sistema universitario.

— Elaborar un cuadernillo (tedrico y practico) sobre la aplicacion de las
capacitaciones establecidas enla Ley Micaela destinado a las capacitadorasde
cadainstitucion universitaria.

— Disefiar un dispositivo de evaluacion del impacto y la calidad de las
capacitaciones.

— Realizarjornadas de clinicas de casos en los CPRES Sur, NOA Y NEA.

Apartirde cincounidades ejecutoras, lasuniversidades nacionales de las Artes,
de Rosario, de Misiones, de Rio Cuarto y de la Patagonia Austral, se comenzo a
trabajar en red para cumplir estos objetivos. La Universidad Nacional de Rosa-
rio estuvo a cargo de laredaccion del cuadernillo de capacitacion. Se tratade una
propuesta pedagogica para la formacion y sensibilizacion en género y sexuali-
dades en el sistema universitario cuya redaccion general estuvo a cargo de Flo-
rencia Rovettoy Luciano Fabbri, conaportes de Noelia Figueroay Rocio Moltoniy
unaintroduccion de Néstor “Yuyo” Garcia.® A partirde la experienciaen la puesta
en marcha de capacitaciones, este equipo de trabajo concreté un anhelo de la
RUGE: disponer de un material orientador para la aplicacion de la Ley Micaela en
el sistema universitario. La edicion y publicacion del cuadernillo estuvo a cargo
de los equipos especializados de la Universidad Nacional de las Artes, esta dis-
ponible en formato digital y prontamente tendra una edicion en papel para dis-
tribuirlo en todas las universidades que integran el CIN.

Ademasde producirlosinsumos necesarios para las capacitaciones, lasuniver-
sidades nacionales de Rio Cuarto, Misiones y Patagonia Austral, como unidades

8 RUGE: Ley Micaela en el sistema interuniversitario nacional. Propuesta pedagégica para la
formacion y sensibilizacion en género y sexualidades, Buenos Aires, UNA, 2020.
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ejecutoras, comenzaron a coordinar y gestionar las capacitaciones para las
autoridades maximas de las universidades que todavia no habian iniciado este
proceso. En tres meses (de agosto a octubre) se capacito a las autoridades de
treinta y seis universidades piblicas. Trabajando en red con las referentes loca-
les de RUGE en cada universidad se articularon diversas actividades sincronicas
y asincronicas, sobre todo en formato taller, en las que se problematizaron las
relaciones de género percibidas en elambito universitario y se elaboraron estra-
tegias para la atencion de las desigualdades y las discriminaciones por razones
de género en el sistema universitario nacionaly en cada universidad en particu-
lar, de acuerdo a sus especificidades.

¢Cuales son los marcos juridico-normativos que encuadran las problematicas
de géneroy de violenciay discriminacion de género? ;Como instrumentarlos en
las universidades? ;Cuales son las adecuaciones necesarias, pertinentes y efica-
ces que se deben realizar en los instrumentos juridico-normativos y administra-
tivosyaexistentesafindelograrunarealintegracion normativa? Estas preguntas
iniciales que emergen en las capacitaciones reflejan la necesidad de unaagenda
de trabajo articulado en el sistema universitario nacional y dentro de cada una
de las instituciones en el respeto a sus autonomias. No obstante, la tarea no se
limita al ambito de gobierno universitario —las autoridades y cuerpos colegia-
dos—, sino que compromete a toda la comunidad universitaria en el desafio de
construir universidades libres de violencias para alcanzar la meta planteada por
la RUGE en el centenario de la Reforma que ya sefialamos. Junto a lo normativo,
las estrategias para el (re)conocimiento de las subjetividades en la interaccion
cotidiana en las universidades constituye un eje fundamental de las capacitacio-
nes orientadas a las autoridades. Visibilizando las formas explicitas e implicitas
en las cuales la cultura de género de la Modernidad, el patriarcado y sus relacio-
nesde poder circulan en los actos cotidianosy en todos los ambitos, la propuesta
se orienta a sensibilizar y concientizar acerca de como estos procesos permean
las interrelaciones de la comunidad universitaria. Para ello, las capacitaciones
contemplan como punto central una real formacion en género sobre la base de
los saberes que durante décadas se han producido en los centros de estudios a
nivelinternacional, nacionaly local. Asi, conocimientos, ciencia y epistemologia
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se conjugan en esta apuesta para mirar, mirarnos, deconstruirnosy construirnos
en pos de sociedades mas democraticas, igualitarias y equitativas.

DE LO GENERAL A LO PARTICULAR: CONSTRUIR NUEVAS RELACIONES
CON PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS ESPECIFICIDADES UNIVERSITARIAS
En este proceso general, la mirada en lo particular, en lo local, supone pregun-
tarsecomorepensary gestionarlasespecificidadesinstitucionalesenpoliticasde
géneroarticuladas con el sistema general. La necesariay urgente reflexion sobre
las posibilidades de construirunaagendade trabajoacorde a cadarealidad univer-
sitariaseintroduce paulatinamente durante las capacitaciones hastaque emerge.
A partir de los intercambios, se presentan, ilustran y argumentan posibles estra-
tegias que forman parte de laagenda de la RUGE orientadas a unarevision de las
institucionalidades vigentes y a la construccion de otros sentidos de habitar
las universidadesy hacereducacion pablica en clave de géneros y de derechos.
En este sentido, merece mencionarse la preocupacion planteada en las capa-
citaciones por las autoridades y funcionarios universitarios acerca de las moda-
lidades posibles de efectivizacion de politicas de igualdad que apunten a la
expansion de las posibilidades de acceso, permanenciay egreso de las mujeres
y de las diversidades al grado y pregrado, y el acceso y promocion de mujeres
en cargos docentes, de investigacion y no docentes, junto con el cupo laboral
trans en varias universidades.’ Desde el espacio de la reflexion compartida y
el intercambio de experiencias emergen los caminos posibles: disponibilidad
de guarderias, lactarios, ludotecas; la revision de las efemérides de la comuni-
dad universitaria incorporando fechas centrales en las luchas y conquistas de
derechos por parte de mujeres, géneros y diversidades; el uso del llamado len-
guaje inclusivo para profundizar las politicas de inclusion y construir ambien-
tes amables que permitan que todas/os/es sintamos que formamos parte de la
comunidad, y la revision de las normativas institucionales y de las curriculas con
perspectiva de género.

9 Las universidades nacionales de Rosario, Tres de Febrero, Rio Negroy Mar del Plata han
puesto en marcha experiencias en este sentido.
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En esta reflexion se entrecruzan temas centrales, como la necesidad de
deconstruir los “techos de cristal” y los “pisos pegajosos” que dificultan la pari-
dad de género en cargos electivos y de gestion. Estos nodos de intercambio y
debate hacen a los derechos de ciudadania universitaria y exigen la revision de
normativas; entre otras, y como base fundamental, las de los regimenes de con-
cursos que no contemplan las particularidades en los ciclos de vida de mujeres y
varones, y las resoluciones en materia de sistema electoral de autoridades de las
universidades. También comienzan a plantearse, en un discurso colectivo, otros
constructos tales como las politicas de cuidados y de conciliacion entre trabajo
formal y trabajo domeéstico para repensar la vida universitaria cotidiana. De las
normasy las ideas a la agenda, y de la agenda a la institucionalizacion, la incor-
poracion de politicas de género, que llego a las universidades para modificar sus
estructuras, requiere compromiso, acuerdosy decisiones politicas para sostener
y consolidar los derechos humanos conquistados hasta el momento.

Ademas de las capacitaciones en cuestiones de género se deben contemplar
aquellas contra las violencias hacia las mujeres y, también, hacia las diversida-
des sexuales. Las universidades pulblicas argentinas reconocen ya una historia
en este sentido, con la aprobacion de protocolos de prevencion, atencion e inter-
vencion en situaciones de violencia en cuarenta y ocho instituciones universita-
rias.>® En algunos casos, los protocolos fueron previos a la Ley Micaela y en otros
fueron el resultado de su aplicacion. Como sefialan Claudia Harrington y Analia
Aucia, “el desarrollo y puesta en marcha de los protocolos pone en evidencia la
concientizacion de la comunidad universitaria en la necesaria revision de los
modos de funcionamiento, de las maneras en que piensa y actla la universidad
en el campo de las relaciones laborales y pedagogicas”.** En las capacitaciones,
ademas, seabordanelsentidoy lafuncion de los protocolos, teniendo en cuenta

10 Véase el capitulo 4.

11 Claudia Harrington y Analia Aucia: “Protocolos de atencion de situaciones de violencia y/o
discriminacion por razones de género: en blsqueda de la equidad de género en los ambi-
tos universitarios argentinos”, en Observatorio de Reforma Electoral. Hacia una representa-
cién paritaria en Argentina, n° 6, Buenos Aires, Ministerio de Gobierno, p. 110; disponible
eneste enlace.
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que “las universidades no sélo forman parte del entramado social cruzado por
una cultura de género sino que, en gran parte, son reproductoras de esa cultura
de género en la medida que la ciencia, ese gran discurso legitimado de la Moder-
nidad, acompana y da fundamentos filosoéficos, juridicos y politicos al sistema
patriarcal que, como dijimos, conforma un sistema jerarquico de distribucion
de privilegios y desigualdades”.*? Esta misma linea fue planteada por Gisela
Spasiuk y Zulma Cabrera en la presentacion realizada en el Simposio Interna-
cional de cLAcsO Pensar lo Pablico desde las Investigaciones e Intervenciones
Feministas: Debates y Controversias en Clave Latinoamericana y del Caribe, rea-
lizadoenelafio 2017 en la provincia de Misiones.

Al poner de manifiesto como ese sistema jerarquico de distribucion de privi-
legios y desigualdades se refleja dentro de las universidades a través de ejem-
plos concretos, en las capacitaciones se resignifica el valor de los protocolos,
muchas veces considerados s6lo desde una perspectiva punitivista, en cuanto
dispositivos que permiten agrietar y comenzar a desarmar las desigualdades
estructurales de género que se manifiestan en elentramado relacional de poder
invisibilizado pero también, y muchas veces, visto, negado y solapado en estruc-
turas jerarquicas y competitivas propias de las universidades que exigen politi-
cas dereparacion urgentes.

De esta manera, las capacitaciones propuestas por la RUGE se convierten en
espacios de aprendizaje y de reflexion sobre nuestras practicas, discursos, poli-
ticas, docencia, investigacion, extension y gestion de comunidades, en este
caso las universitarias, movilizados por subjetividades heterogéneas compro-
metidas en la construccion de nuevos mundos habitables por todas/os/es tanto
hacia dentro como hacia una sociedad que demanda mayores oportunidades de
igualdady equidad.

Reflexiones finales
Las cuestiones de género llegaron para quedarse en la agenda universitariay de
gestion de politicas, en tanto configuran uno de los grandes temas de la lucha

12 Ibid.
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politica por la democratizacion social. Como todo proceso que implique dere-
chos, se enuncia en el marco de conflictividades y tensiones, de confrontaciones,
de negociacionesy articulaciones siempre situadas en las coordenadas de cada
territorio y que a la vez las trascienden y se universalizan. No hay concesiones
sino una construccion territorial y de podery, como tal, es procesual e inacabada.
Los grupos y las organizaciones feministas son, actualmente, un nuevo actor
politico del campo universitario que incluso atraviesa los agrupamientos politi-
cos partidarios. Desde este lugar constituimos parte de esas fuerzas instituyen-
tes que pujan por transformar un orden dominante y refundar las universidades
de este sigloy para el futuro.

Las diversas lineas de accion para la gestion 2018-2020 de la RUGE van en
este sentido. Los resultados preliminares de esta gestion indican la clara necesi-
dad de instrumentar politicas universitarias integrales: no alcanza con acciones
aisladas ni con desarrollar una sola de las lineas, aunque su puesta en acto debe
plantearse de modo situado dentro de las coordenadas y disputas de poder par-
ticulares de cada territorio. A la fecha se han logrado contundentes avances en el
reconocimiento de las cuestiones de género como asunto de derechos y como
un tema universitario colectivo.

Los logros alcanzados requieren, para su consolidacion, la asignacion de los
correspondientes presupuestos y de partidas permanentes de recursos huma-
nos y otros gastos. Solo cuando esto se concrete podremos sostener que los
discursos de los funcionarios y otros actores decisores en las universidades se
condicen con sus practicas. Hasta el momento, la tendencia general del proceso
indica que las acciones se sustentan en el trabajo de las mujeres y en su compro-
miso personal militante. Las compafieras suman a sus funciones y cargas habi-
tuales las tareas de sostenerlos planesy espacios de género en muchos casosen
situaciones laborales precarizadas. Queremos dejar explicito y planteado este
punto, en tanto es crucial para pensar el futuro.

Desde este lugar, convocamos a la comunidad universitaria pablica a esta
tarea en la certeza de que la continuidad de la defensa de la educacion piblica
se debe dar en el marco de rupturas categoricas de sentido en el orden esta-
blecido. Frente a cuestiones de derechos y de democratizacion social, y de
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responsabilidad ética-politica de nuestras instituciones, las universidades
pablicas tienenunrolfundamental.
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CAPITULO 7
Violenciasy marco normativo en las universidades publicas

Analia Auciay Daniela Heim

Introduccion

Las violencias y otras discriminaciones por razones de género constituyen un
problema antiguo y persistente en las instituciones universitarias argentinas.
Sin embargo, comenzaron a visibilizarse recientemente y, en consecuencia, se
crearon herramientas, especialmente juridicas, para darles respuesta.

La exclusion de las mujeres de lasaulasy/ode la posibilidad de ejercer una pro-
fesion esta en el origen mismo de la conformacion de las instituciones de ense-
fanzay formacion universitaria. Esta violencia simbélica y politica fue revertida
a lo largo de las décadas del siglo XX merced a las conquistas feministas en el
campo de los derechos.

La paulatina ampliacion de los derechos para las mujeres y su tardia pero
incesante incorporacion en los 6rganos de gobierno y de decision dieron paso a
diversasiniciativasinstitucionales de género en las universidades. En los Gltimos
afos, los protocolos paraactuar frente a las situaciones de violencias emergieron
como parte de una estrategia que busca no solamente erradicar las violencias
sino también transformar las relaciones de dominio patriarcal en las institucio-
nes de referencia, cualquiera sea la formay elambito en el que se manifiesten.?

Las cada vez mas numerosas movilizaciones y organizaciones de mujeres y
personas LGBTIQ+, sU presencia en los espacios sociales y de toma de decisiones,

1 Véase el capitulo 4.
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y la posibilidad de abrir canales de expresion y denuncia® fueron muy significa-
tivas en los Gltimos cinco afios. Tal como sefialamos en trabajos anteriores, en
Argentina, las movilizaciones del Ni Una Menos y, posteriormente, la revitaliza-
cion de las conmemoraciones del 8 de marzo a través de los paros de mujeres
fueron un gran impulso para profundizar el abordaje de los temas de género,
mujeresy diversidad sexual, como asi también para desarrollar protocolosy pro-
cedimientos de atencion de situaciones de violencia por razones de género en el
ambito de las universidades.

El fortalecimiento de las redes de género en la region,* los programas de
capacitacion dirigidos a funcionarios/as para el desarrollo de una perspectiva de
género en la docencia, investigacion, extension y gestion universitaria, la crea-
cion de areas de gobierno para la transversalizacion de la perspectiva de género
y para la atencion de las violencias han sido incesantes.” Consecuentemente, la
produccion y sistematizacion de investigaciones y los relevamientos de infor-
macion acerca de la dimension que cobran estas violencias y discriminaciones
en las universidades y del impacto de las medidas adoptadas para darles res-
puesta constituyen un interés creciente de toda la poblacion universitaria.®

En este contexto, resulta imprescindible situar ciertas caracteristicas que asu-
men las violencias por razones de género en la universidad, antes de abordar el
marco normativo de derechos humanos de aplicacion en todas las instancias de

2 Utilizamos el concepto de denuncia no s6lo en su faz técnicajuridica, por la cual se insta
unaaccion o proceso administrativo o judicial, sino en su sentido mas de declaracion,
manifestacion y anoticiamiento, tanto a drganos de abordaje de violencia como
en espaciosinformales, con el objetivo de lograr un resultado positivo de transformacion
de lasituacion.

3 Analia Aucia: “La Universidad Nacional de Rosario, la Red Interuniversitaria por la Igual-
dad de Géneroy contra las Violencias (RUGE) y la Ley Micaela”, en Patricia Rojo y Maricruz
Scotta (comps.): Educacion superiory género: una aproximacion desde la UNR, Rosario,
Universidad Nacional de Rosario, 2019.

4 Este enorme esfuerzo de construccion sostenido entre innumerables redes en elambito
universitario se canalizo en 2015 a través de la creacion y el lanzamiento de la Red Interu-
niversitaria por la Igualdad de Géneroy contra las Violencias (RUGE).

5 Véanse los capitulos3y 6.

6 Véase el capitulo 5.
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trabajo relativas al desarrollo de politicas de abordajes de las violencias y discri-
minaciones contra mujeresy personas LGBTIQ+.

Las violencias porrazones de género en la universidad: empezara hablar

De acuerdo a las normativas nacionales e internacionales y a los estudios y pro-
ducciones de los movimientos sociales feministas, las violencias por razones de

génerocomprenden practicasdiscriminatoriasy de violencia contra las mujeresy
personas LGBTIQ+. Como sefiala Maria de los Angeles Barrére Unzueta, la violencia

contra las mujeres es un asunto politico, idea que también sostuvieron de forma

pionera otras teéricas feministas, como Celia Amorés y Ana de Miguel Alvarez.”
Las violencias por razon de género adquieren estatuto politico no tanto por su

presencia en laagenda gubernamental de los Estados y de lacomunidad interna-
cional, sino porque, para llegar a ocupar esos espacios, el movimiento y los estu-
dios de mujeres han teorizado sobre las violencias otorgandoles un significado

politico, en tanto ponen en cuestion el poder establecido en favor de los varones.

Una vez que estas violencias, entendidas como constitutivas de la estructura

de dominio-subordinacion patriarcal, ingresan en la agenda politica, suponen

“una auténtica revolucion en la cultura juridica”.® El significado politico de la

violencia contra l[as mujeres y personas LGBTIQ+, asi como el ingreso de la pro-
teccion de los derechos afectados por esas violencias en el marco normativo de

los derechos, “revolucionan” porque proponen un cambio en el paradigma de

comprension de los derechos humanos. Esa es una de las apuestas politicas de

7 Analia Aucia: “Esta locaidea de laigualdad. Sobre la persistencia de la violencia contra las
mujeres”, Revista de la Facultad de Derecho, n® 22,2017. Daniela Heim: “Acceso a la justicia
yviolencia de género”, en Anales de la Cdtedra Francisco Sudrez, Granada, Campus Univer-
sitario de Cartuja, Editorial Universidad de Granada, 2014.

8 Maria Angeles Barrére Unzueta: “Género, discriminacion y violencia contra las muje-
res”, en Patricia Laurenzo, Maria Luisa Maqueda y Ana Rubio (coords.): Género, violencia
yderecho, Buenos Aires, Editores del Puerto, 2009, p. 27. En ese mismo sentido, véase
Alejandra Dominguez, Nidia Fernandez, Silvia Fuentes, Rosa Giordanoy Alicia Soldevila:

"¢Docentes ejercen violencia de género en estudiantes de launc?”, en Actas del 3° Congreso
Géneroy Sociedad. Voces, Cuerposy Derechos en Disputa, Cordoba, Universidad Nacional de
Cordoba, 24-26 de septiembre de 2014; disponible en este enlace.
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algunas de las normas que regulan el derecho a una vida sin violencias, especifi-
camente, las dirigidas hacia las mujeres.

Asi como las violencias y las desigualdades por razones de género son estruc-
turales en nuestras sociedades, hay ciertas formas y dinamicas de relaciones
violentas y de discriminaciones que resultan mas permeables en la vida univer-
sitaria e histéricamente han sido toleradas y/o aceptadas, e incluso no se las ha
percibido como tales. De hecho, como hemos sostenido en otras oportunida-
des? siguiendo a Maria Luisa Femenias, las formas mas sutiles de violencias son
las mas dificiles de identificar, reconocery erradicar, se interponen en el camino
hacia una vida libre de discriminaciones por razon de género y nos colocan, a las
mujeres y personas LGBTIQ+, en una posicion de desventaja con respecto a los
varones heterosexualesy, por lo tanto, en unasituacion de mayor vulnerabilidad
frente alas violencias mas graves.

Aunque de un modo todavia insuficiente, en los Gltimos afos se ha logrado
actuarfrentealasviolenciasfisicasy sexuales, einclusorespectodealgunasformas
deviolencia psicologicay emocional que ocurren en las instituciones; sin embargo,
las violencias simbolicas®®y las desigualdades silenciosas y asumidas como parte

nll

deun“ordende género”**son muy dificiles de desarmary, en dltimainstancia, son

las que sustentan las asimetrias constitutivas del binarismo sexual. Esta violencia

9 Daniela Heimy Maria Verdnica Piccone: “Enfocando las sombras: propuestas de interven-
cion sobre las violencias mas sutiles”, en Actas de las X1z Jornadas Nacionales de Historia
delas Mujeres, X Congreso Iberoamericano de Estudios de Género, Mar del Plata, 29 de
julio-1°de agosto de 2019.

10 La violencia simbélica es uno de los tipos de violencias contemplados en elart. 5 de la Ley
Nacionaln®26.485 de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionary Erradicar la Violencia
contra las Mujeres en los Ambitos en que Desarrollen sus Relaciones Interpersonales de
2009. Los otros tipos son las violencias fisica, psiquica, sexual, econémica o patrimonialy
politica. Asimismo, la ley incluye las modalidades del ejercicio de las violencias en el art. 6.

11 Ana Buquet Corleto: “Elorden de género en la educacion superior: una aproximacion
interdisciplinaria”, Némadas, vol. 44, abrilde 2016. En la pagina 31 de ese texto, Buquet
caracteriza lo simbélico como la “parte mas abstracta del orden cultural, donde se cons-
truyen los significados, aquello que le da sentido a nuestro mundo [...]. Esto implica que
todo lo que es percibido por lo humano esta atravesado por la cultura. [...] la dimension
simboélica realiza su trabajo de significaral mundo a través de procesos imperceptibles
para la mente humana que hacen aparecer los procesos historicos y culturales como cues-
tiones naturales”.
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soterrada es el modo de naturalizar la historica subordinacion social por razon de
género, reproduciendo la dominacion a favor de los varones y privilegiando sus
intereses en detrimento de los derechos de las mujeresy personas LGBTIQ+.*
Femenias articula los diferentes tipos de violencias de este modo: “La violen-
ciafisica es el emergente excesivo de una violencia estructural mas profunda, que
en parte la invisibiliza”.*® Esa violencia estructural refiere a un “orden simbélico
pre-dado”, el cual, respecto de las mujeres, en cuanto condicion de género, cons-
tituye esa forma de violencia simbdlica que, en algunas ocasiones, “resuelve su

eficacia en violencia fisica” ** Por eso, la violencia contra las mujeres “debe leerse

en términos de un continuum de violencia con diversas manifestaciones”.*®

Varios estudios incorporan la dimension econdmica en el entramado de las
violencias y desigualdades entre varones y mujeres que se vive en la institucion
universitaria. Huacuz Elias refiere que “el espacio universitario [esta] caracte-
rizado por variados ejercicios de poder patriarcal y con estilos laborales marca-
dos por la productividad capitalista”.*® La violencia de género en la universidad
materializa la violencia del sistema patriarcal y capitalista logrando “naturalizar

la desigualdad como mecanismo de subordinacion, opresion de género, genera-

cion, clase, etnias, identidades sexuales no hegemaonicas, entre otras”. Y’

12 “Elsexismo es un factor cultural que forma parte de la organizacion social universita-
ria estableciendo jerarquiasy privilegios entre los géneros, posicionando al modelo
masculino heterosexualen la cispide [..]1y generando las condiciones de posibilidad de
practicas violentas machistas” sostiene Vanesa Vazquez Laba: “Lo personal es politica
universitaria: incumbencias de las universidades nacionales frente al acoso sexual”, La
Aljaba, segunda época, vol. XXT, 2017, p. 20.

13 Maria Luisa Femenias: Violencias cotidianas (en las vidas de las mujeres), Rosario, Prohisto-
ria, 2013, p. 27. (La cursiva pertenece a laautora.)

14 Ibid., p. 77. (La cursiva pertenece a laautora.)

15 Analia Aucia: Sistematizacion de la incidencia de CLADEM en las politicas pablicasy enla
jurisprudencia internacional sobre violencia contra las mujeres, Lima, CLADEM, 2014, p. 21.

16 Maria Guadalupe Huacuz Elias: “Violencia falocéntrica en las universidades pablicas:
reflexiones sobre una experiencia colectiva para propiciaracciones de cambio”, en
Amanda Motta Castroy Rita de Cassia Fraga Machado (orgs.): Estudos feministas, mulheres
eeducacdo popular, Curitiba, CRv, 2016, p. 131.

17 Alejandra Dominguez, Nidia Fernandez, Silvia Fuentes, Rosa Giordano y Alicia Soldevila,
ob.cit., p. 6.
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Las universidades, ademas de formar parte de la trama social atravesada por
una cultura asimétrica generizada, son productoras y “reproductoras de esa cul-
tura de género en la medida que la ciencia, ese gran discurso legitimado de la
Modernidad, acompafa y da fundamentos filosoficos, juridicos y politicos al sis-
tema patriarcal que [...] conforma un sistema jerarquico de distribucion de privi-
legios y desigualdades”.*® A partir de los resultados de diversas investigaciones
realizadas en universidades argentinas, se observa la existencia de dinamicas
compartidas con otros espacios sociales e instituciones y de dinamicas propias
que refuerzan "“las relaciones de poder de una sociedad heteropatriarcal”. En
este marco, se habla de la “persistencia de 'territorios masculinos'y ‘femeninos’,
la cual quedaria visibilizada a partir de datos estadisticos sobre la insercion labo-
ral de docentes en distintas unidades académicas”.*®

La universidad esta caracterizada por relaciones entre personas que ocupan
posiciones diferentes en funcion de las actividades que desarrollan: docentes,
estudiantes, personal administrativo y de servicios generales y autoridades.
Estas posiciones “se definen en términos de autoridad/asimetrias, constituyén-
dose estas distancias sociales por el cimulo de capitales —con sus poderes— que
cada agente detenta”.?° Los lugares ocupados dentro del espacio universitario
de acuerdo a la actividad desarrollada también estan condicionados “por otras

18 Claudia Harrington y Analia Aucia: “Protocolos de atencion de situaciones de violencia y/o
discriminacion por razones de género: en blsqueda de la equidad de género en los ambi-
tos universitarios argentinos”, en Observatorio de Reforma Electoral. Hacia una representa-
cion paritaria en Argentina, n°® 6, Buenos Aires, Ministerio de Gobierno, 2019, p. 110.

19 Alejandra Dominguez, Maite Rodigou, Alicia Soldevilay Paola Blanes: “Investigar para
transformar: desafios pendientes en torno a las violencias de género en la universidad”,
en Patricia Rojoy Violeta Jardon (comps.): Los enfoques de género en las universidades,
Rosario, Universidad Nacional de Rosario, 2018, p. 126. Sobre la Universidad Nacional de
Rosario, véanse Maria Virginia Ferreyray Carolina Martinez: “Indicadores de género para
pensarla UNR", en Patricia Rojo y Sabrina Benedetto (comps.): La UNR en perspectiva de
género, Rosario, Universidad Nacional de Rosario, 2017y Sofia Lantelmey Carolina Mar-
tinez: “La planta docente de la UNR en perspectiva de género”, en Patricia Rojo y Maricruz
Scotta (comps.): Educacion superiory género: una aproximacion desde la UNR, Rosario,
Universidad Nacionalde Rosario, 2019.

20 Alicia Soldevilay Alejandra Dominguez (coords.): Violencia de género, una realidad en la
universidad, Cérdoba, Universidad Nacional de Cordoba, 2014, p. 79.
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posiciones como las referidas al género, generacion y clase social, que forman
trayectorias individuales y sociales que se materializan en las relaciones que se
desarrollan en el ambito universitario”.?*

Este entramado de distribucion de posibilidades concretas de ejercicio de
poder tiene claras consecuencias tanto en el ejercicio de las violencias y discri-
minacion comoenellogro de susilenciamiento, naturalizacion eimpunidad. Por
esta razon, nuestros aportes van en sentido contrario a lo que indican algunas
normativas, que solo refieren la existencia de violencia de género en relaciones
jerarquicas. Tal como lo demuestran algunas investigaciones y nuestra pro-
pia experiencia de trabajo en la tematica, las violencias por razones de género
ocurren tanto entre personas que mantienen relaciones laborales o educati-
Vas jerarquicas como entre quienes no las tienen (personal administrativo o
funcionariado del mismo rango, estudiantes entre si, docentes entre si, etc.), y
también se pueden dar violencias de personas que ocupan un lugar de subordi-
nacion hacia quienes se encuentran en una posicion jerarquica (por ejemplo, de
un estudiante a una docente o de un docente a una autoridad, especialmente en
elcampode las violencias simbélicas y politicas).

Hasta finales del siglo XX, en nuestra region, la condicion de las mujeres en
la educacion se analizé fundamentalmente en términos de desigualdad y de
discriminacion. Asi se expresa, por ejemplo, en la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXT del aflo 1998. Al referirse a las funciones de
la educacion universitaria enrelacion con la situacion de las mujeres, se advierte
la necesidad de establecer un sistema “equitativo y no discriminatorio”, para lo
cualhayquesuperarlos “obstaculosdeindole socioeconémica, culturaly politica
queimpidensu plenoacceso eintegracion efectiva”. Los desafios se plantean en
términos de eliminacion de los estereotipos de géneroy haciendo hincapiéenla
introduccion de la perspectiva de género en las disciplinas, el incremento de la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones y en los niveles de la ela-
boracion de politicas, y en el fomento de los estudios sobre género o estudios
relativos a la mujer.

21 Ibid.
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Recién en el siglo XXT v, en particular, después de la aprobacion de la Ley
26.485, el 11 de marzo de 2009, aumenta en nuestro pais la visibilidad de las
violencias directasy corporales —fisicas, psiquicas y sexuales—y la posibilidad de
denunciarlas. En varias universidades nacionales y extranjeras existian innume-
rables referencias a una forma especifica de violencia sexual —elacoso u hostiga-
miento—, que derivaron lentamente en la generacion de instrumentosy equipos
de atencion en el ambito universitario. Investigaciones pioneras en la tematica
en Argentina senalaban en el ano 2011 los “escasos antecedentes de politicas
institucionales ante la discriminaciony la violencia de género”.??

Muchas investigaciones aportan evidencias sobre los efectos de las violencias
por razones de género, en especial, que crea un ambiente de trabajo y/o de estu-
dio intimidatorio, hostil o humillante que dificulta o impide el desarrollo laboral,
académico y/o de aprendizaje. Todas estas consecuencias fueron consideradas
dafiosy violaciones de derechos humanos por los tratados de derechos humanos.
De alli que muchos organismos del sistema universal de Naciones Unidas (NN.
UU.) y regional de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) de proteccion de
los derechos humanos, en variados informes, adviertan acerca de las consecuen-
ciasdelasviolencias paralas mujeresy otras personas por su condicion sexo-afec-
tivaydegéneroeindiquenalos Estados las orientaciones de derechos que deben
asumir en sus politicas piblicas. Entre otros, la Comision Interamericana de Dere-
chos Humanos (CIDH), en un informe sobre educacion y salud, ha remarcado que
las universidades son muchas veces escenarios de riesgo para las mujeres.®

Los marcos normativos vigentes y su aplicacion en elambito universitario
Elreconocimientode quelaviolencia contralas mujeres constituye unaviolacion
de los derechos humanos se debe, sin lugar a duda, al trabajo del movimientoy

22 Maite Rodigou Nocetti, Paola Blanes, Jacinta Burijovich y Alejandra Dominguez: Trabajar
enla Universidad: (des)igualdades de género por transformar, Cérdoba, Universidad Nacio-
nalde Cérdoba, 2011, p.192.

23 Comision Interamericana de Derechos Humanos: Informe Acceso a lajusticia para mujeres
victimas de violencia sexual: laeducacion y la salud, oEA/Ser.L/V/Il. Doc. 65, 28 diciembre de
2011,p.1.
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organizacion de las mujeres que, a nivel mundial, a través de una praxis social,
politica y juridica feminista, ha conquistado derechos que se expresan en el
plano formal buscando que dichas conquistas impacten también, y fundamen-
talmente, en la materialidad de la vida de las mujeresy sus diversas relaciones.?*
Estos instrumentos normativos nacionales e internacionales son reconocidos
también como herramientas necesarias “para el disefio y la aplicacion de poli-
ticas pablicas que promuevan y faciliten el acceso al ejercicio de los derechos” .*

Tanto los mecanismos de actuacion frente a las situaciones de violencia como
los espacios de gobierno para desarrollar lineas de trabajo relativas a los dere-
chos de las mujeres, perspectiva de género y derechos de la diversidad sexual
creados en las universidades se enmarcan en el paraguas normativo internacio-
naly nacional de derechos humanos.

Como sefalamos anteriormente, estos instrumentos juridicos revisten un
importante caracter politico, ya que contienen definiciones de derechos huma-
nos y criterios de desarrollo de politicas publicas y culturales basados en los
principios de igualdad y no discriminacion, y en el derecho a una vida sin violen-
cias. La Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW),%® la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancio-
nary Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Para)?’ y la
citada ley nacional n®26.485 (con su Decreto Reglamentarion®1011/2010y sus
modificatorias leyes 27.501y 27.533, las cuales amplian en tipos y modalidades,
la Gltima de las cuales fue incluida en 2019 e incorpora la violencia pablicay poli-
tica) constituyen las normas elementales que guian las intervenciones estatales
en la materia que nos ocupa.

24 Daniela Heim: Mujeres y acceso a la justicia. De la tradicion formalista a un derecho no andro-
céntrico, Buenos Aires, Didot, 2016.

25 Alejandra Dominguez, Nidia Fernandez, Silvia Fuentes, Rosa Giordano y Alicia Soldevila,
ob.cit., p. 6.

26 Sancionada en el marco del sistema universalde NN. UU. en 1979 e incorporada en el
derechoargentino en 1985. Se utiliza la sigla eninglés.

27 Sancionada en el marco de la OEA en 1994 e incorporada en el derecho argentino en 1996.
Esta convencion fue la primera en reconocer a nivel mundial el derecho a unavida sin
violencias para las mujeres.
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En cuanto a la condicion sexual e identidad o expresion de género de las per-
sonas, contamos con las leyes n° 26.618 de Matrimonio Igualitario y n® 26.743
de ldentidad de Género. A nivel internacional, la OEA ha dictado varias resolu-
ciones sobre derechos humanos, orientacion sexual e identidad de género,?® en
las que se insta a los Estados a eliminar las barreras que enfrentan las personas
LGBTIQ+ en elacceso equitativo a la participacion politicay en otros ambitos de la
vida pablica, asicomo a evitar interferencias en su vida privada, adoptar politicas
pablicas en ese sentido, condenar los actos de violencia y fortalecer las institucio-
nes con el fin de prevenirlos, investigarlos y asegurar una proteccion judicial a las
victimasy hacerque losresponsables enfrenten las consecuencias ante lajusticia.

Por altimo, pero no menos importante, la Ley Micaela n° 27.499 establece
la capacitacion obligatoria en los temas de género y violencia contra las muje-
res para todas las personas que trabajan en la funcion pablica, una herramienta
fundamental para garantizar que en todas las intervenciones y actuaciones ins-
titucionales esté presente la perspectiva de género, lo cual posibilita, entre otras
cosas, evitar la reproduccion de estereotipos de género en las respuestas univer-
sitarias alas violencias.

Elacoso sexual

Entre las diversas formas de violencia sexual que se registran en las universida-
des, encontramos que la figura del acoso sexual ha sido objeto de algunas inves-
tigaciones académicas en América Latina y algunas pocas en Argentina; por
ejemplo, lasyacitadasde la Universidad Nacionaldel Cordoba. Como sefiala Ceci-
lia Gebruers, en nuestraregion no hay suficientes estudios acerca de las situacio-
nes de acoso sexual en elambito educativo, en general, ni en el universitario, en

28 Véase, entre otras, la resolucion 2807 delafio 2013, denominada “"Derechos humanos,
orientacion sexual e identidad y expresion de género”, aprobada por la Asamblea General
dela OEA.
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particular.?® Por fuera de Argentina, encontramos una investigacion publicada
por la Universidad Nacional Autonoma de México en el afio 2013, en la cual se
trabaja particularmente la nocion de "hostigamiento”.3°

En este trabajo, proponemos una caracterizacion del acoso sexual que per-
mite involucrar las distintas formas que ha tomado en las universidades. Enten-
demos, entonces, como acoso sexual todo acto o comportamiento verbal o fisico
de naturaleza sexual no consentido por quien lo recibe, que puede darse en una
relacion laboral, institucional, educativa y que puede configurarse: a) cuando
tenga por finalidad inducir a otra persona a acceder a requerimientos sexua-
les no queridos o consentidos, b) cuando su contenido discrimine a una mujer
0 persona LGBTIQ+ en razdn de su género, ¢) cuando implique rechazo o discri-
minacion de una persona en razon de su sexualidad o identidad de géneroy d)
cuando, sin estar dirigido a una persona en particular, cree un clima de intimida-
cion, humillacion u hostilidad en ellugar de trabajo.

Este tipo de acoso obliga a quien lo padece a soportar un comportamiento de
caracter sexual no consentido y lesivo que puede afectar su integridad psiquica,
la libertad sexual, la dignidad, el trabajo, la educacion, el derecho a la igualdad
de trato, etc., y se comete en distintos ambitos —laboral, organizacionaly educa-
tivo— independientemente del tipo de relacion entre las personas (jerarquica o
no), que en su mayoria afectan a mujeres.**

La universidad presenta caracteristicas particulares en cuanto a las asimetrias

29 Cecilia Gebruers: Acoso sexual en espacios educativos en Argentina. Una aproximacion a su
regulaciony abordaje a partir de la revision de decisiones judiciales, Documento de Trabajo
ELA, noviembre de 2012, p. 7; disponible en este enlace. Si bien este estudio tiene ya
unos afos, excepto por las investigaciones de la Universidad Nacional de Cordoba, en la
actualidad la situacion no ha variado sustancialmente en nuestro pais. Para profundizar
enunanalisis juridico delacoso en la universidad, ademas del texto de Gebruers, véase
eltrabajo pionero en Argentina de Julieta Di Corleto: “La sancion delacoso sexualen el
ambito universitario”, Academia. Revista sobre Ensefianza del Derecho de Buenos Aires, afio
3,Nn° 6, primavera de 2005, pp. 339-342.

30 Ana Buquet, Jennifer A. Cooper, Araceli Mingo y Hortensia Moreno: Intrusas en la universi-
dad, México, Universidad Nacional Autonoma de México, 2013, p. 249.

31 Analia Aucia: “Experiencias de procedimientos y protocolos de atencion de la violencia de
géneroen la UNR", en Patricia Rojo y Patricia Benedetto (comps.): La UNR en perspectiva de
género, Rosario, Universidad Nacional de Rosario, 2017, pp. 105-106.
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existentes, en especialen lasrelaciones entre docentesy estudiantes, que hacen

que el problema sea mas complejo atin.?2 A partir de nuestros trabajos docentes

y acerca de las violencias en la universidad, hemos observado que los docentes

varones suelen utilizar ese lugar, y el poder que les confiere, y el prestigio e ima-
ginario que recorre dicha funcion para lograr acercamientos personales, realizar
proposiciones de caracter sexual e intentar seducir a sus estudiantes mujeres

de manera sutil o directa. También se han reportado denuncias por extorsiones

para aprobar asignaturas u ofrecer ciertas “ventajas” en la carrera académica a

cambio de relaciones sexuales.

Pese a todos los proyectos legislativos presentados y a las recomendaciones
de los organismos internacionales, el acoso sexual no tiene una regulacion uni-
forme ni centralizada en una norma de jerarquia superior en Argentina. S6lo
existen regulaciones locales y para determinados sectores del trabajo estatal o
privado. En el ambito educativo, particularmente en las universidades, solo se
cuenta con las incorporaciones que realiza cada universidad a través de los pro-
tocolos de atencion de las violencias por razones de género.

Argentina tiene responsabilidadesinternacionales que cumplir respecto de la
prevencion, sancion y eliminacion de la violencia sexual y de la discriminacion
porrazones de géneroy eleccion sexual o de género que surgen de las maltiples
recomendaciones de los organismos de NN. UU.?3 Por su parte, la CIDH ha sefia-
lado que un acceso adecuado a la justicia no se circunscribe sélo a la existencia
formal de recursos judiciales; ademas, estos deben ser idoneos para investigar,
sancionary reparar las violaciones denunciadas.>*

32 Varias investigaciones se refieren a la relacion profesor-alumna. Véase por ejemplo
Gabriela Gonzalez Ortufio: "Acoso, justicia y organizacion de mujeres en la universidad”,
Posibilidad Politica, n® 20, julio-diciembre de 2018, p. 49.

33 Observaciones finales del Comité de Derechos Humanos para Argentina, 3 de noviembre
de 2000; Observaciones finales del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra
la Mujer para Argentina, 16 de agosto de 2010; Observaciones finales del Comité de Dere-
chos Economicos, Socialesy Culturales para Argentina, 14 de diciembre de 2011.

34 Comision Interamericana de Derechos Humanos: Acceso a lajusticia para mujeres victimas
deviolencia sexual en Mesoamérica, OEA/Ser.L/V/11.Doc.639, 9 de diciembre de 2011.
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Reflexiones finales

Eliminar las condiciones que posibilitan las violencias requiere implementar
politicas universitarias integrales y sostenidas. Estas no comienzan ni se agotan
en la sancion de nuevas normas o reformas de las existentes, sino que derivan
de un reconocimiento previo de las problematicas a resolver. Es mas, todo el
plexo normativo sélo tiene sentido si va acompafado de politicas universitarias
quetransformen los modos vincularesy eliminen los estereotipos de género, las
violencias simbodlicasy las desigualdades.

Todas las normativas de derechos analizadas tienen plena vigencia en las uni-
versidades publicas, las cuales tiene la responsabilidad de desarrollar politicas
legislativas que garanticen los derechos humanos, y también poseen un deber
ético, en tanto espacios de formacion de los profesionales que intervendran en
la construccion de futuras politicas en todos los lugares de decision estatal.

Lasobligacionesimpuestasalos Estados porlasnormasdederechoshumanos
vigentes deben ser conocidas, argumentadas, citadas y exigidas en las actuacio-
nes universitarias, y su cumplimiento no es discrecional sino constitucional-
mente obligatorio, del mismo modo que es obligatorio que los instrumentos
disefiados para dar respuesta a estas violencias sean aplicados con perspectiva
de género, esto es, a través de estandares de actuacion que garanticen que las
normas probatorias, las investigaciones y otros procedimientos juridicos y cuasi
juridicos no estén influenciados por estereotipos de género.*>

Entendemos que la perspectiva de género es un instrumento al servicio de la
justicia social porque las violencias contra las mujeres y personas con orientacio-
nes sexuales e identidades de género no hegemanicas han posibilitado las desi-
gualdades y constituido una de las vulneraciones de derechos humanos mas
persistentesy sistematicas de nuestra historia.

35 Asilo determina la Observacion general 33, punto 18, inc. ay e del Comité de Seguimiento
de la CEDAW.
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CAPITULO 8
En Argentinay la region nos sostienen las redes feministas

Victoria Primante y Malena Espeche

Introduccion

No parece ser una novedad que la pobreza, el desempleo, el empleo informal,
la malnutricion o el incumplimiento de los derechos reproductivos y no repro-
ductivos, por mencionar sélo algunos indicadores, afectan en mayor medida
a las mujeres e identidades sexo-genéricas no hegemaonicas (lesbianas, gays,
bisexuales, travestis, transexuales, intersex, queer, no binaries —LGBTIQ+—), N0
soloen Argentina sino en toda América Latinay el Caribe. Como consecuenciade
esta desigualdad estructural, la violencia machista, en todas sus formas y mani-
festaciones, es uno de los problemas mas urgentes a combatir. Asi, la igualdad
de derechos, obligaciones y oportunidades, y, por ende, el reconocimiento de
una ciudadania plena, sigue siendo una deuda pendiente de la democraciay un
imperativo ético y politico que debe servir como horizonte de nuestras practicas
en todas las latitudes.

Las universidades, en cuanto instituciones insertas en un tejido social
profundamente desigual e inequitativo paralas mujeresy diversidades sexuales,
lejos de estaral margen de esta situacion, replican, sostieneny perpetdan estas
desigualdades en mas de una oportunidad. Por este motivo entendemos que
tienen por delante no sélo un enorme desafio, sino también la oportunidad
historica de cuestionar sus estructuras, revisar sus logicas y aprovechar el poder
transformador de la educacion para conformar ciudadanos y ciudadanas con un
fuerte compromiso con los derechos humanos de las mujeresy las diversidades.

Frente a esta realidad, tanto en Argentina como en América Latinay el Caribe,
surge como respuesta la organizacion colectiva, expresada muchas veces bajo
la forma de las redes feministas. Cabe destacar que, si bien la organizacion
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colectiva de mujeres y diversidades ha cobrado una fuerza y un protagonismo
masivo desde 2015 en adelante, la lucha del movimiento feminista, sobre todo
en el sistema universitario, tiene una larga historia de disputasy conquistas.*

En este punto, cabe introducir algunas cuestiones que nos ayudaran a com-
prender mejor las dinamicas de la organizacion feminista en las universidades:
¢€dmo nos organizamos? ;Con qué herramientasy con qué objetivos? ;Qué ante-
cedentes sobre estas cuestiones tenemos en América Latinay el Caribe? ;Cual es
el estado de situacion en los distintos paises de la region? ;Qué aportes puede
realizar la organizacion en redes a los objetivos planteados? ( Es posible construir
una red que trascienda las fronteras y permita una organizacion regional?

A la luz de estas preguntas, recuperaremos, en primer lugar, una nocion de
red que consideramos central para el modo de organizacion que han encontrado
los feminismos, tanto dentro como fuera del sistema universitario. Luego dare-
mos cuenta del proceso de creacion de la Red Universitaria de Géneros, Equidad
y Diversidad Sexual (RUGEDS) de la Union de Universidades de América Latinay
el Caribe (UDUAL),? e identificaremos sus objetivos y su aporte para el escenario
regional. También nos proponemos dar cuenta de laimportancia que han tenido
las distintas experiencias de redes locales, principalmente la Red Interuniversi-
taria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE) en Argentina. Por
altimo, a partir de los resultados de un estudio comparativo,® intentaremos ilus-
trar el estado de situacion en la region respecto del desarrollo e implementa-
cion de politicas de género en las universidades e identificar los desafios a nivel
regional para talfin.

1 Vanesa Vazquez Labay Cecilia Rugna: "Accion colectiva en torno a laagenda feminista
sobre violencia de género en las universidades nacionales argentinas”, Boletin Cientifico
Sapiens Research, vol.7,n°1,2017.

2 La UDUAL es una organizacion no gubernamental constituida en 1949 con el objetivo
de establecer lazos de cooperacion entre las universidades e instituciones de educacion
superior (1ES) de la region para resolver problemas sociales, medioambientales y cultura-
les. Cuenta con la participacion de mas de doscientas universidades de veintidos paises de
laregiony fue reconocida por la Unesco como 6rgano regional de asesoriay consulta.

3 Este relevamiento se viene realizando de forma dinamica en cada institucion que for-
maliza su participacion en la RUGEDS a través de la designacion de representantes. Los
resultados aqui presentados corresponden a los datos recabados hasta agosto de 2020.
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Antesdela RUGEDS, lasredes

Como se menciond previamente, antes de adentrarnos en los trabajos de las
redes locales* que ofician como antecedente, sustentoy motorde laRUGEDS, nos
interesa profundizar en el concepto de red. Entre las maltiples y variadas defini-
ciones que pueden tomarse, elegimos compartir aqui la que propone la mexi-
cana Marta Rizo Garcia, ya que creemos que es la que mas se acerca al modelo
que sostenemos —y nos sostiene— en nuestro quehacer cotidiano. Rizo Garcia
las describe como formas de interaccion social definidas fundamentalmente por
los intercambios dinamicos entre las personas que las conforman que constitu-
yen sistemas abiertos y horizontales en los que las personas se identifican con
las mismas necesidades y problematicas. En este sentido, se erigen como una
forma de organizacion social que permite que el colectivo potencie sus recursos
y contribuye a la resolucion de problemas. Lejos de homogeneizar, organizan la
diversidad e implican, de alguna manera, un desafio a la estructura piramidal,
vertical, de la organizacion, proponiendo una alternativa superadora en térmi-
nos democraticos. En cierta medida, aportan un grado de formalidad para orga-
nizar interacciones que se dan de forma espontanea.’

Otrodelosaportes que realiza la autora con respecto al concepto es identificar
la red como un proceso autogestivo en el que sus integrantes se plantean metas
concretas, definen de qué manera alcanzaran sus objetivos, con qué fin, en
cuanto tiempo, etc. Es decir, son las personas que la integran quienes determi-
nanelqué, elcomo, el cuando, el por quéy el para qué, asumiendo la responsabi-
lidad del diagnostico, monitoreo y evaluacion de dichos procesos. En tal sentido

4 En México desde elafio 2012 existe la Red Nacional de IES (RENIES) Caminos para la Equi-
dad de Género, actualmente conformada por cincuentay dos IES. En Colombia, en 2016 se
conformd la REDEGES (Red Nacional Universitaria por la Equidad de Género en la Educacion
Superior), que en esa fecha nucleaba a docentes y estudiantes de veinte IES. En abril de
2015, en Ecuador, se constituyo la Red de Educacion Superiory Género del Ecuador (RESG)
con la participacion de cuarentay tres de las cincuenta y nueve universidades del pais.

5 Marta Rizo Garcia: “Redes. Una aproximacion al concepto”, en Direccion General de
Vinculacion Cultural del Gobierno de México, Gestion cultural: planta viva en crecimiento,
Conaculta-uNEsco, Ciudad de México, 2006, p. 2.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 8 145



resulta evidente la necesidad y la importancia de explicitar un plan de trabajo y
un cronograma realistas que ordeneny marquen un horizonte para la praxis.

Quienes promovemos y formamos parte de este tipo de construccidn y vincu-
lacion entendemos que el beneficio del trabajo en red no es otro que la conexion
y el vinculo entre las personas, comunidades e instituciones que la conforman
con su trabajo y sus territorios. Desde este punto de vista, el objetivo de la red
trasciende el de las partes.

En este sentido, consideramos que tanto las redes locales como la red regio-
nal,y eltrabajo que desde ellas seimpulsa, son una necesidad de caraa suturaro
entretejerlosvacios que fuimosresignificando en los Gltimos afios dentro del sis-
temadeeducacionsuperiorenrelacionconlatematicade génerosydiversidades.

Unared feminista para las universidades de América Latinay el Caribe

La RUGEDS, cuya coordinacion se encuentra a cargo de la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAV), fue creadaformalmente enseptiembrede 2018, en el marco
de laxv Reunion del Consejo Ejecutivo de la UDUAL, celebrada en Costa Rica.

A fin de reconstruir la historia del surgimiento de la RUGEDS y sus anteceden-
tes mas significativos, entrevistamos alingeniero Jorge Calzoni, actual rector de
laUNDAV Yy vicepresidente de la Comision de Organizacionesy Redesde la UDUAL,
quien participd activamente de aquel acto inaugural. Entre los antecedentes
mas relevantes, menciona la preexistencia de la RUGE en Argentina, cuya forma-
lizacion como red oficial del Consejo interuniversitario Nacional (CIN)® coincide
con el momento de mayor masividad y visibilidad del movimiento feminista
organizado y con su exigencia al Estado de que implemente politicas publicas
que atiendan los reclamos historicamente ignorados en su agenda. Otro de los
antecedentes que Calzoni menciona como fundamental fue la 111 Conferencia
Regional de Educacion Superior (CRES), realizada en julio de 2018 en la Ciudad
de Cordoba (Argentina), de la cual participaron rectores y rectoras, pero ademas
cientos de personas de la comunidad universitaria de las distintas IES de Amé-
rica Latinay el Caribe. Justamente alli, la RUGE realiz6 un pronunciamiento en el

6 Véanse los capitulos 2y 5.
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que invito a las autoridades de las IES a actualizar, con perspectiva feminista, el
legado del Manifiesto Liminar, entendiendo que recuperar el proceso de demo-
cratizacionimplica profundizar una vision mas igualitaria de las relaciones entre
géneros dentro de las universidades.” El pronunciamiento finaliza con un saludo
a los companeros y compaferas de América toda, a los que se incita a colaborar
enesaobradelibertad.®

Seglin Calzoni, laexperienciade laRUGE en Argentina ha posicionado muy bien
a nuestro pais en América Latinay el Caribe en relacion con la transversalizacion
dela perspectivade géneros, laatencion de las situaciones de violencia machista
en el ambito universitario a partir de la numerosa y creciente creacién de proto-
colosdeintervenciony laimplementacion de planesy politicas de igualdad.

Si bien no ha sido la primera experiencia en la regidn de una red universitaria
feminista, losalcancesy laorganizacionde laRUGE en Argentina la conviertenen
un modelo que apunta a serreplicado a nivel regional.

Plan Estratégico de Trabajo de laRUGEDS
Tal como ya sefialamos, uno de los puntos fundamentales de las redes es la posi-
bilidad de plasmar sus objetivos en un proyecto a mediano plazo en el cual se
clarifiqueny expliciten el qué, el para qué, el cdmo y el cuando. En este sentido,
la coordinacion de la RUGEDS present6 en julio de 2020 un Plan Estratégico de
Trabajo para el periodo 2020-2024.°

Eldocumento evidencia la necesidad de trabajar colectivamente y de manera
articulada con el objetivo de alcanzar la autonomia plena de las mujeres y diver-
sidades sexuales en el ambito de la educacion superior, entendiendo la autono-
mia como “la posibilidad de contar con la capacidad y con condiciones concretas

7 Véase el capitulo 1.

8 RUGE: “Pronunciamiento de la Red Universitaria de Género en el centenario de la Reforma
Universitaria”, junio de 2018, disponible en este enlace, Gltima consulta: 5/11/2020.

9 RUGEDS: “Plan Estratégico de Trabajo para el periodo 2020-2024, disefiado por la
coordinacion de lared a cargo de lauNDAV", disponible en este enlace, Gltima consulta:
05/11/2020.
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para tomar libremente las decisiones que afectan nuestras vidas, principal pero
no Gnicamente, en los ambitos universitarios”.*°

En consonancia con los objetivos que la RUGE se plante0d a nivel nacionalen el
Plan de Trabajo elaborado en el marco del convenio con la Iniciativa Spotlight,**
la RUGEDS se propuso generar diversos recursos, tales como diagnosticos, capa-
citaciones, materiales de formacion y promocion, que impacten en las politicas
institucionales de forma tal que tiendan a asumir la construccion de la equidad
de género (igualdad de derechos, oportunidades y condiciones) como una poli-
tica educativa.

Alaluz de esto se establecieron cinco lineas de trabajo: 1. Lucha contra las vio-
lencias. 2. Promocion de derechos y cuidados. 3. Politicas académicas y de for-
macion. 4. Politicas institucionales de equidad. 5. Articulacion interinstitucional.
Es decirque la RUGEDS, por un lado, aspira a generar estadisticas confiables que
sirvan como sustento y fundamentacion para el disefio de politicasy, por otro, a
dejar instalada la agencia en los sistemas universitarios de América Latina y el
Caribe para darle sustento y continuidad a politicas integrales y transversales
orientadas a la construccion de la equidad, el respetoy la inclusion de mujeres y
diversidades sexuales.

Estado desituacion. Una foto del punto de partidaen laregion

Los avances de las politicas de géneros de los Gltimos afios, orientadas a erra-
dicar las desigualdades para mujeres y diversidades, han sido mayores en unos
paises que en otros, por lo que nos enfrentamos a un escenario sumamente
heterogéneo tanto en el desarrollo de las politicas como en el tipo de abordaje

10 Ibid.
11 RUGE: “Alianza entre la Iniciativa Spotlighty la RUGE: atacar la violencia de género desde
las universidades”, disponible en este enlace, Gltima consulta: 5/11/2020.
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de la problematica y, por ende, en los logros alcanzados.® En relacion con esto,
la Dra. Analhi Aguirre sostiene que la consideracion y la puesta en practica de
politicas universitarias relacionadas con la perspectiva de género son extrema-
damente desiguales entre las 1ES de la region.*?

Las primeras investigaciones que ha llevado a cabo han revelado que, de la
misma manera, el avance de la agenda feminista y su institucionalizacion en las
universidades latinoamericanasy caribefias tampoco es homogéneo. Muy por el
contrario, tenemos universidades que muestran un desarrollo menor que elque
se da en sus paises, otras que acompafan esos procesos nacionales y otras que
se encuentran muy avanzadas respecto de los logros, las discusionesy el tipo de
politicas formuladas en sus territorios. Ademas, este estado de heterogeneidad
se replica de igual manera hacia dentro de cada pais, por lo que en la RUGEDS
confluyen las heterogeneidades de heterogeneidades que no s6lo no se anulan,
sino que se multiplican.

Sin embargo, lejos de entender esta situacion como un obstaculo para traba-
jar e impulsar determinadas politicas de géneros y diversidades dentro as IES
a nivel regional, creemos que las diferencias pueden ser un potencial que ali-
mente la red con una diversidad de experiencias, recorridos y herramientas.

Para comprender en profundidad la diversidad regional y producir estadis-
ticas fiables, actualizadas y transparentes, desde la coordinacion de la RUGEDS
se impulso un relevamiento en todas las universidades que adhieren a la red,
en el que se recaba informacion respecto de los cinco ejes del Plan Estratégico
de Trabajo.

12 ElGlobal Gender Gap Report 2020 del Foro Econdmico Mundial analiza sobre la base de
cuatro variables (participacion economica, educacion, salud y empoderamiento politico)
eldesempefio de los paises en la lucha por reducir la brecha de género. En la region encon-
tramos paises como Nicaragua, que se ubica en el puesto n° 5 a nivel mundial, y paises
como Guatemala, que se ubica en el puesto n®113 (World Economic Forum: Global Gender
Gap Report2020,2019, disponible en este enlace.

13 Para realizar este capitulo, el 6 de septiembre de 2020 entrevistamos a la Dra. Analhi
Aguirre, quien trabaja en la Secretaria Académica de la UDUAL y fue una de las impulsoras
de la RUGEDS, junto con el Dr. Antonio Ibarra, ex secretario académico de la UDUAL.
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A continuacion, presentaremos los primeros resultados relevados hasta
agosto de 2020 con las respuestas de un total de veinte universidades —de
Argentina, Colombia, Costa Rica, Méxicoy Nicaragua—, lo que nos permitio cubrir
al menos un pais de cada una de las regiones de la Union de Universidades de
Ameérica Latinay el Caribe, excepto Brasil.

Institucionalizacion de las areas de género

Lo primero que se analizo fue el nivel de institucionalizacion y reconocimiento
quetienen las areas de género en las universidades. Para eso, se indago si la uni-
versidad contaba con un area encargada de desarrollar politicas de género con
reconocimientoinstitucional.

GRAFICO 1: Universidades que poseen un area con reconocimiento
institucional que desarrolle politicas de género
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:

73% de las universidades posee un area con reconocimiento institucional que desarrolle
politicas de género.

27% de las universidades no posee un area con reconocimiento institucional

que desarrolle politicas de género.

El 73% de las IES encuestadas respondio que tiene un area que disefia, imple-
menta y evalla las politicas de géneros y diversidades con reconocimiento ins-
titucionaly algln tipo de jerarquia. Este dato regional es superior al observado
en Argentina, donde, hasta 2019, casi el 60% de las universidades tenian estos
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espacios.™ Como dicen las autoras, “esto va en linea con algunos planteamien-
tos de organismos internacionales como la Unesco que proponen que la dimen-
sion de género es unindicador fundamental para medir la calidad educativa”.*®

Para conocer alin mas estas areas, se indagd qué forma adoptan dentro de
la estructura organizativa, a fin de caracterizar su peso politico y presupuestario,
ylaincidenciay transversalizacion de la perspectiva de género.

GRAFICO 2: Esaareaes...
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:
9% de esas areas tienen caracter de Coordinacion.
45% de esas areas tienen caracter de Programa.
18% de esas areas tienen caracter de Direccion.
18% de esas areas tienen caracter de Centro.

9% de esas areas tienen caracter de Instituto.

Casi la mitad de las areas de género relevadas son programas. Este nimero es
levemente superior al identificado en el relevamiento realizado por la RUGE en
Argentina en 2020, en el que el 37,2% de las universidades tiene programas

14 Sandra Torlucci, Vanesa Vazquez Laba y Mailén Pérez Tort: “La segunda reforma universi-
taria: politicas de géneroy transversalizacion en las universidades”, RevCom, n° 9, 2019,
p. 4; disponible en este enlace.

15 Ibid., p. 5.
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dedicados a las politicas de género.*®* Como vemos, la tendencia a constituir pro-
gramas y no otras areas con mas centralidad dentro de la estructura organiza-
cional, como direcciones, subsecretarias o prosecretarias, secretarias, centros o
institutos, se mantiene en toda la region. Es decir, a pesar del reconocimiento
formal dentro de los organigramas institucionales, al adoptar la forma de pro-
gramas, estas areas suelen estar supeditadas a otros niveles de mayorrango, por
lo que no cuentan ni con presupuesto propio, como poseen las direcciones, sub-
secretarias y secretarias, ni con la autonomia de la que podrian gozar si fueran
centros oinstitutos.

Por dltimo, para completar la imagen del proceso de transformacion de las
estructuras organizativas a partir de la incorporacion de espacios de género, se
consultd el anclaje institucional de estos espacios, es decir, bajo qué areas se
encuentran.

GRAFICO 3: Anclaje institucional o area de dependencia de los
equipos de género
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:

18% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en una Direccion.
9% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en el Decanato.

9% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en una Subsecretaria.
18% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en una Secretaria.

16 RUGE: “Diagnostico sobre politicas de prevencion, atencion y erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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18% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en la Vicerrectoria.
28% de los equipos de género tienen su anclaje institucional en el Rectorado.

Es para destacar la gran dependencia de los equipos de género respecto de las
maximas autoridades de cada institucion. Esto evidencia que, a pesar de no
constituirse como areas jerarquizadas en si mismas, se les ha comenzado a otor-
gar cierta centralidad al ubicarlas alli.

GRAFICO 4: Cuantas personas trabajan en las areas de géneros
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de laRUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:

20% de las areas de género cuentan con mas de cinco personas que trabajan en esos
espacios.

10% de las areas de género cuentan con cinco personas que trabajan en esos espacios.
10% de las areas de género cuentan con cuatro personas que trabajan en esos espacios.
10% de las areas de género cuentan con tres personas que trabajan en esos espacios.
30% de las areas de género cuentan con dos personas que trabajan en esos espacios.
20% de las areas de género cuentan con una persona que trabaja en esos espacios.

Comoseobservaenelgrafico 4,el50% de las IES tienen sdlo una o dos personas
trabajando en el area y el 80% tienen cinco personas o menos. Para profundi-
zar en este tema, se preguntd cuantas personas trabajan a tiempo completo en
las areas, es decir, qué cantidad se dedica exclusivamente a desarrollar tareas en
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dichos equipos sin tener que dividir su jornada laboral con responsabilidades o
tareas en otras dependencias.

GRAFICO 5: Porcentaje de personas que trabajan en las areas
de género segln dedicacion
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de laRUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:
57% de las personas que trabajan en areas de género tienen dedicacion parcial.
43% de las personas que trabajan en areas de género tienen dedicacion exclusiva.

Este dato muestra uno de los grandes desafios de los proximos afios en todas
las universidades de la region. El hecho de que casi el 60% de las personas que
trabajan en los equipos de género lleven adelante otras tareas o tengan pocas
horas semanales asignadas a esa tarea supone un obstaculo para la profesiona-
lizacion y la jerarquizacion de la tematica dentro de las casas de estudio, en las
que muchas veces el trabajo se confunde con militancia o con buena predisposi-
ciony, en mas de unaoportunidad, quienes desarrollan tareas en estos espacios
participan en proyectos o actividades que superan ampliamente sus contratos
laborales sin recibir por ello una remuneracion acorde.
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Lucha contra las violencias
Respecto del abordaje de las violencias machistas en las IES, se pregunto si con-
taban con protocolos para la atencion de estas situaciones.

GRAFICO 6: Cantidad de universidades que tienen protocolos
de actuacion ante situaciones de violencia machista
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:

73% de las universidades tienen protocolos de actuacion ante situaciones
de violencia machista.

9% de las universidades no tienen protocolos de actuacion ante situaciones

de violencia machista.
18% de las universidades estan en procesos de elaboracion o aprobacion de protocolos
de actuacion ante situaciones de violencia machista.

Estos nimeros coinciden con los relevados en 2019 para Argentina, porlo que se
puede inferir que la politica de atencion de violencias ha traspasado fronteras y
se haincorporado a nuestrasinstituciones en la region.
Alaluzdelaampliapresenciade herramientadeabordajedesituacionesdevio-
lencia machista en las universidades, comparamos la cantidad de personas que
trabaja en los equipos de género con la que desempefia funciones en los proto-
colos. De ese analisis surgio que en todos los equipos que estan constituidos por
cinco personasomenoslamayoriadeellastrabajanenlaatenciondesituaciones
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de violencia machista. Esto se explica por la emergencia que supone la atencion
y sancion de las situaciones contempladas en los protocolos de actuacion.

En este sentido, creemos que el trabajo de los equipos interdisciplinarios
encargados de los protocolos deberia ser comprendido “como parte de un pro-
yecto mas amplio que apunte a la sensibilizacion, concientizacion y desnatura-
lizacion de practicas en torno a la tematica de las violencias machistas, asi como
a la promocion de acciones tendientes a convertir la universidad en un espacio
libre de violencia de género, acoso sexual y/o discriminacion por identidad de
género y/o vivencia de la sexualidad”.*” Es decir, sin minimizar la urgencia que
las situaciones de violencia de género demandan, creemos que es fundamental
fortalecer los equipos de gestion orientados a desarrollar politicas de preven-
ciony capacitacion.

Politicas de cuidadoYy politicas de promocion de derechos sexuales
y (no)reproductivos en las IES

GRAFICO 7: Politicas de promocion de derechos sexuales
ydesaludy politicas de cuidado

Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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17 Victoria Primante y Malena Espeche: “El futuro llegd hace rato, y es feminista. Experien-
ciasy desafios en la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), Argentina”, Revista
Universidades de la Union de Universidades de América Latinay el Caribe (UDUAL), n°77,
julio-septiembre de 2018.
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Narracion del grafico paralectura accesible:

53% de las IES tiene politicas de promocion de derechos sexuales y de salud.

34% de las IES no tiene politicas de promocion de derechos sexuales y de salud.

13% de las IES esta en proceso de elaboracion de politicas de promocion de derechos
sexualesyde salud.

67% de las IES no cuenta con politicas de cuidado.

33%de las IES cuenta con politicas de cuidado.

Se puede observar que las politicas de promocion de derechos sexuales y
(no) reproductivos tienen un desarrollo mayor que las de cuidado.*® Mas del 50%
de las IES cuenta con alguna politica correspondiente al primer grupo o las esta
elaborando. Por el contrario, s6lo un 33% de las IES implemento alguna politica
de cuidado. Estas dos lineas, la de promocion de derechos sexuales y las politi-
cas de cuidado, son algunas de las areas que se propone impulsar y fortalecer la
RUGEDS en los proximos anos a nivel regional. Los paises que encabezan esta
tendencia son Argentinay Nicaragua.

Transversalizacion de la perspectiva de género en las curriculas
Encuantoaltercer eje de trabajo, porunlado se evalud la oferta académica espe-
cifica de géneroy, por otro, la existencia de normativa que apunte a la transver-
salizacion de la perspectiva de género en las curriculas académicas. En ambos
casos, las respuestas positivas alcanzaron el 40%y las negativas el 60%.

Asimismo, se consultd sobre el reconocimiento del lenguaje no sexista como
recurso valido en las producciones académicas.

18 Las ludotecas o espacios para la primera infancia son ejemplos de politicas de cuidado que
se desarrollan enalgunas universidades.
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GRAFICO 8: Universidades que tienen alguna normativa respecto
dellenguaje no sexista
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico paralectura accesible:

80% de las universidades carece de normativas respecto al uso del lenguaje no sexista.
20% de las universidades cuenta con alguna normativa respecto del uso del lenguaje
no sexista.

Cabe destacar que el 20% que respondi6 afirmativamente corresponde casi en
su totalidad a universidades argentinas, por lo que se identifico un area sobre la
que se podria comenzaraindagary profundizara nivel regional.

En linea con los objetivos planteados por la RUGEDS, se relevo informa-
cion sobre la poblacion travesti/trans dentro de las universidades. Por un lado,
teniendo en cuenta los desafios que presentan los sistemas registrales binarios,
se pregunto si contaban con informacion respecto de la presencia de poblacion
travesti/trans en los distintos claustros (estudiantes, docentes, personal admi-
nistrativo) y si contaban con alguna normativa orientada a facilitar su acceso a
puestos de trabajo. La mayoria respondio que no: s6lo una universidad de Argen-
tina, la Universidad Nacional de Quilmes, respondi6 afirmativamente.
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GRAFICO 9: Informacion sobre la poblacion travesti/trans
en las universidades
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico paralectura accesible:

EL93% de las universidades no tiene informacion relevada sobre la participacion

de la poblacion travesti/trans en los distintos claustros.

El7% de las universidades si tiene informacion relevada sobre la participacion

de la poblacion travesti/trans en los distintos claustros.

El93% de las universidades no tiene normativa especifica para promover o garantizar
elacceso a puestos de trabajo a personas travesti/trans.

El7% de las universidades si tiene normativa especifica para promover o garantizar
elacceso a puestos de trabajo a personas travesti/trans.

Politicas institucionales

Finalmente, se abordaron las politicas institucionales, es decir, aquellas orienta-
das aimpulsar la participacion de mujeres y diversidades sexuales en los ambi-
tos politicos y de toma de decisiones de nuestras universidades.
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GRAFICO 10: Universidades con normativa orientada hacia la
equidad de género en elacceso a los puestos de toma de decisiones
Fuente: Elaboracion propia a partir del relevamiento de la RUGEDS 2020
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Narracion del grafico para lectura accesible:

67% de las IES no cuenta con normativas para garantizar la equidad de género en los
puestos de toma de decisiones.

33% delas IES cuenta con alguna normativa para garantizar la equidad de género en los
puestos de toma de decisiones.

Mas del 66% de las IES no cuenta con ninguna normativa que garantice la
equidad de género en el acceso a los puestos de toma de decisiones (por ejem-
plo, paridad en la conformacion de cuerpos colegiados).

Estos resultados conforman un material indispensable para el desarrollo de
politicas impulsadas desde la RUGEDS a nivel regional, dado que nos permiten
comprender mejor las complejidades de un escenario tanamplio y heterogéneo
como el latinoamericanoy el caribefio.

Reflexiones finales

Elimpactode los movimientos feministasen todoslos 6rdenesde lavidaesindis-
cutible. Particularmente, en nuestras casas de estudio, promovieron —y promue-
ven- otra forma de organizary realizar el trabajo, de producir conocimientoy de

vincularnosy, por ende, la modificacion de las estructuras organizativas. En este

contexto de grandes cambios se vuelve fundamental, para profundizar y avan-
zar en las agendas feministas, apoyarnos en redes que recuperen trayectorias

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 8 160



y experiencias diversas. Sin embargo, su desarrollo y su grado de instituciona-
lizacion son muy desiguales a lo largo y a lo ancho de la region. Acompahfar los
distintos recorridos a fin de garantizar un piso minimo de igualdad en términos
regionales es uno de los grandes desafios de la RUGEDS.

En ese sentido, y a partir de una mayor articulacion intra e interinstitucional,
motorizada desde las distintas latitudes latinoamericanas y caribefias, creemos
que las siguientes proposiciones pueden contribuir a orientar las politicas de
géneros y diversidades de nuestras universidades aprovechando estos nuevos
aires, que soplan cada vez mas fuerte:

— Fortalecer y jerarquizar los equipos de género de las universidades con
mas personal con dedicacion exclusiva.

— Robustecer las politicas destinadas a la prevencion de la violencia, como
las politicas de promocion de derechos sexuales (no)reproductivos y de cui-
dado, y las de transversalizacion curricular de la perspectiva de género.

— Constituir redes nacionales con reconocimiento y apoyo institucional y
con planes de trabajo y cronogramas que ordenen y marquen un horizonte
para la praxis en aquellos paises donde alin no existen.

— Fortalecer, reimpulsary ampliar las redes nacionales ya existentes.

— Consolidar los procesos de diagndstico a nivel regional para disefar poli-
ticas pablicas acordes a las necesidades y posibilidades de cada institucion o
region.

Poraltimo, desde nuestro doblerolde integrantes de la RUGE y de coordinadoras
de la red regional, nos hemos propuesto fomentar la reciprocidad entre ambas
redes en pos del mutuo fortalecimiento y del crecimiento del trabajo mancomu-
nado para alcanzar objetivos comunes. La trayectoria y los logros de la RUGE nos
permitenvalorarlacomoun modelo organizativo exportablealrestode laregion.
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CAPITULO 9
Genealogias de los estudios feministas en las universidades
nacionales: una cartografia provisoria

alejandra ciriza y Eva Rodriguez Agiiero

Este capitulo procura trazar una cartografia provisoria y fragmentaria del pro-
ceso de construccion de espacios de produccion de saberes, docencia y articu-
lacion con grupos de activismo que llevaron/llevan a cabo las feministas en las
universidades argentinas antes de que se produjera el crecimiento exponencial
de los feminismos en 2015.

Setratadeunintentode hilvanarlas genealogias dispersas de los feminismos
en el vasto territorio del pais pensandolas de manera situaday descentrada. Con
diferencias temporales las feministas fueron tejiendo, a partir de los tempranos
noventa, tramas de distinta densidad para instalar el debate en universidades
que habian atravesado un periodo de fuerte control represivo desde la “mision
lvanissevich”,? que fue incrementado en forma exponencial durante la Gltima
dictadura militar.

La restauracion democratica en 1983 establecio un umbral de visibilidad para
las mujeres, las feministas y Ixs homosexuales (como se decia en esos tiempos)
y dio un cierto lugar a la incorporacion de otras experiencias politicas. En ese
tiempo las mujeresy sus demandas se hicieron audibles en el espacio pablico al
calorde la emergencia de un movimiento pujante a la vez que desparejo.

Las universidades, envueltas durante la dictadura en el humo de la quema de
librosy la caza de brujas, se abrieron a perspectivas tedricas que habian estado

Nota de la ed.: en mintsculas por decision de la autora.

La llamada “mision Ivanissevich” tuvo lugarentre el 14 de agosto de 1974 y el 11 de agosto
de 1975y consistio en laocupacion del Ministerio de Educacion de la Nacion por parte de
Oscar lvanissevich, quien, tras la muerte de Peron, reemplazé aJorge Taiana. El objetivo de
su gestion era “eliminarel desorden” en la universidad y producir su depuracion ideologica.
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clausuradas a cal y canto. El tiempo de la restauracion democratica posibilito el
tejido de tramas entre activismo y academia a lo largo y a lo ancho del pais. Este
trabajo intenta dar cuenta de esos entramados a partir de la realizacion de entre-
vistasy del cotejo con fuentes documentalesy trabajos de investigacion.

Dadas las limitaciones en cuanto a la extension, este escrito no abordara la
vasta cantidad de experiencias que tuvieron lugar en las universidades nacio-
nales luego del retorno de la democracia. Un trabajo de esa magnitud reque-
ria otros tiempos y otros abordajes. Se trata, mas bien, de un recorrido posible,
entre otros. La focalizacion temporal de este intento de reconstruir genealogias
feministas en las universidades nacionales hace foco en las primeras experien-
cias que, en lineas generales, tuvieron lugar entre la segunda mitad de los afios
ochentay la primera de la década de 2000. En particular, en aquellos espacios
institucionales, catedras, centros o congresos que se iniciaron en los Gltimos
quince anos. De manera que no incluye espacios institucionales, catedras, cen-
tros o congresos mas recientes ni aquellos que florecieron con vigor a partir de
2015, cuando la llamada “marea feminista” irrumpio en las universidades para
comenzar a instalar —con diversas intensidades, segln la region— politicas con-
tralas violenciasy hacia la equidady la no discriminacion en razon del género.

Alntcleo inicial de experiencias seleccionadas se fueron sumando otras que
no estaban contempladas al principio. Seguramente futuras incursiones en
el tema deparen nuevos hallazgos y otros recorridos posibles para narrarnos a
nosotras/es mismas/es.

Cartografiar los feminismos
Argentina es un pais desigual marcado por una historia centralista que ha con-
tribuido a la construccion de ciertos imaginarios que impregnan también las
instituciones universitarias y la historia de los estudios de género, de mujeresy
feministas.

El imaginario portefiocéntrico a menudo hace asumir que la historia de
los feminismos alli ubicados es la de los feminismos del pais sin matices ni
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adjetivaciones.® Ese mismo imaginario hace suponer un pais homogéneamente
europeizadoy blanco, donde la mayor parte de la poblacion desciende de barcos
que trajeron inmigrantes blancxs y europexs (y no personas afro esclavizadas)
bajo el impulso, considerado civilizatorio, de la Generacion del 80. Como sefiala
Boaventura de Sousa Santos, se busca socavar la idea de que existe una escala
fundamental que funciona como patron y determina la irrelevancia de otras
escalasy ubicaciones posibles. Se trata entonces de establecer una suerte de eco-
logia de las escalas espaciales que haga visibles los relatos desde las periferias.*

Bajo la idea de la construccion de una mirada situada sobre genealogias
feministas en las universidades nacionales, nos proponemos sembrar cierta
sospecha acerca de la pertinencia de narrar una historia en la que, desde un
centro imaginario, la Universidad de Buenos Aires, se produjeron irradiaciones,
influencias y recepciones que hicieron germinar los feminismos ubicados en
otras universidades del pais, incluso cuando esas universidades, como es el caso
de la de Cordoba en los setenta, contaran con experiencias feministas propias y
anteriores, que se vieron interrumpidas por la violencia dictatorial .

Esta tentativa genealdgica indaga en la multiplicidad de determinaciones
que dieron impulso a los estudios feministas en las universidades: las tramas
complejas entre activismos, tradiciones propias, acontecimientos de orden

3 La nocion deimaginario remite a un concepto construido a partir de distintas vertientes,
desde el psicoanalisis lacaniano a las observaciones realizadas por Marx en la Ideologia
alemana. Elfilosofo aleman sefala que uno de los efectos del fetichismo de la mercancia
es que genera visiones del mundo que son posibles a partir del efecto de inversion que
producen las relaciones sociales efectivamente existentes bajo el capitalismo. Se trata
deilusionesinscriptas en las relaciones realmente existentes entre los sujetos y de los
sujetos con elmundo en el que viven. La estructura material de Argentinay de su sistema
universitario esindudablemente la base sobre la cual se asienta la ilusion recurrente de
que loque sucede en Buenos Aires tiene, por decirlo asi, un sentido universal, alo que se
suma laidea de que en Buenos Aires se anticipa lo que ocurrira luego en las provincias
como un reflejo no sélo tardio sino distorsionado.

Boaventura de Sousa Santos: Una epistemologia del sur, Buenos Aires, CLACSO-Siglo XXT, 2009.

5 Sobre la experiencia cordobesa, cabe mencionar los testimonios de Patricia Morey: “Pensar
alternativas, transformar, actuar”, en Adriana Boria et al.: Itinerarios de la transgresion.
Politicas, sujetos y experiencias, Cordoba, Comunicarte, 2012; el de alejandra ciriza acerca
de sus lecturas tempranas a mediados de los afios setenta en esa ciudad mediterraneay la
entrevista colectiva en AA. vVv.: “El Programa Interdisciplinario de Estudios de Mujery Género.
Memoriasy perspectivas en nuestras distintas voces”, Polémicas Feministas, n° 1, pp. 6-14.
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nacional e internacional, politicas pablicas de alcance nacional, como fue el
caso del Programa de Igualdad de Oportunidades Educativas para las Mujeres
(PRIOM), impulsado por el Ministerio de Educacion de la Nacion a partir de la
restauracion democratica. Al compas de la puesta al dia de los derechos de las
mujeres el PRIOM habilitd el encuentro entre personas que trabajaban en sole-
dad asuntos de mujeres, géneroy feminismos.

Se trata de relatar una historia a contrapelo, en términos de Benjamin, procu-
rando hacervisibles no sélo los nexos esperables, sino otras relaciones nacidas de
losvinculos entre academiay activismo, de las inesperadas consecuencias de las
discontinuas politicas estatales o del retorno al pais de quienes volvian del exi-
lio o desde las carceles de la dictadura, tras experiencias que hicieron urgente la
reflexion sobre las consecuencias politicas de la corporalidad e, incluso, de los sen-
deros complejos delosinsiliosy el repliegue obligado durante esos afios crueles.

La experiencia portefia no sera relatada en estas paginas, no s6lo porque se
la ha narrado, analizado y documentado muchas veces, desde los estudios pio-
neros de Dora Barrancos y las incursiones de muchas de las feministas y acadé-
micas portefas, sino porque la experiencia de quienes esto escribimos discurre
en los margenes, en las geografias periféricas.® También porque a menudo los
esfuerzos —a veces continuados, otras interrumpidos— por sostener espacios
institucionales, investigaciones, intervenciones activistas y colectivos se van
desvaneciendo y caen en el olvido. Desde luego, transitan por Buenos Aires e
incluso por otras geografias pero el inicio del viaje esta en otras localizaciones,
se lleva a cabo desde otros horizontes y bajo otras determinaciones efectivas.
Porasidecirlo, el viaje se inicia en un territorio fronterizo.”

6 Dora Barrancos: “Historia, historiografiay género. Notas para la memoria de sus vinculos
enla Argentina”, La Aljaba, segunda época, X, 2005; Adriana Valobra: “Algunas con-
sideraciones acerca de la historia de las mujeres y género en Argentina”, Nuevo Topo, 1,
2005; Tarducci, Monica: “Entre la militancia y el rigor académico: como ser feministaen la
universidad”, Zona Franca, vol.5,n° 6,1997.

7 La nocion de frontera refiere a su uso por parte de la feminista chicana Gloria Anzaldaa,
quienasigna ese nombre al lugar de transito entre dos culturas, pero también remite a
laidea de confin, de ese lugaralejado del centro, ubicado en el borde y por eso dificil de
cartografiar. Véase Gloria Anzaldda: Borderlands. La frontera, Madrid, Capitan Swing, 2016.
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Itinerariosy espacios

El escenario de la restauracion democratica vino acompanado por la presencia
de las mujeres: trabajadoras, organizadoras del activismo barrial, mujeres de
sectores populares demandando por paz, pany trabajo, por vivienda digna en
las ocupaciones de tierras, mujeres organizadas en defensa de los derechos
humanos sistematicamente vulnerados por el Estado, mujeres que buscaban
sus hijxs, nietxs, sobrinxs, hermanxs desde los organismos de derechos huma-
nos, mujeres que habian acumulado experiencias y conocimientos durante el
encierro en las carceles de la dictadura, mujeres que habian transitado experien-
ciasdeaislamiento y silencio forzado durante el insilio, mujeres que retornaban
al pais tras exilios que las habian obligado a transitar otros lugares, a aprender
otraslenguas, acomery cocinarotras comidas, a experimentar otras maneras de
la politicay la sociabilidad.

La restauracion democratica coincidio con los Gltimos anos de la década de
la mujer, que se habia iniciado a partir de la convocatoria de Naciones Unidas
en 1975, y ofrecio interesantes oportunidades. No sélo por la suscripcion de la
Convention on the Elimination of all form of Discrimination Against Women
(CEDAW) y por elinterés de generar espacios estatales y revisar los derechos de
ciudadania, sino también por la asuncion de la responsabilidad, por parte de
los renacidos espacios de activismo feminista, de aceptar el desafio de Nairobi:
organizar Encuentros Nacionales de Mujeres (ENM).

Iniciados en 1986 por un pufiado de portefas, los ENM se transformaron en
un generador de entusiasmos, contactos, conversaciones, impulsos, conexio-
nes, memoriasy organizacion. Elde Cordoba (1987) dio lugaralnacimientode la
Corriente 8 de Marzo, el de Mendoza (1988) fue la oportunidad para la organiza-
cion del primer taller autoconvocado sobre aborto y de la primera red de investi-

gadoras feministas.®

8 Parainformacion sistematizada sobre los ENM entre 1986 y 2005, véase el libro
de Amanda Almay Paula Lorenzo: Mujeres que se encuentran. Una recuperacion historica
de los Encuentros Nacionales de Mujeres (1986-2005), Buenos Aires, Feminaria, 2009.
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Los ENM fuerony son unaamplia caja de resonancia de los conflictos socialesy
las demandas de las mujeresy disidencias. En los primeros confluyeron mujeres
de procedencias marcadas por la dictadura militar: volvian de sus exilios Mabel
Gabarra, Susana Chiarotti, Nora Llaver, Patricia Morey, Sofia D'Andrea, Dora
Coledesky, pornombraralgunas, y se asomaban de la clausura de la vida politica
que habiaimplicado elinsilio Hilda Habichayn, Ménica Tarducci, Bettina Garrido,
Lucinda Collado, Liliana Louys, Violeta Carrique, Maruja Palacios y alejandra
ciriza. De manera nada casual, en 1988, durante el ENM en Mendoza, nacio la pri-
mera red de investigadoras feministas.

Después del 111 ENM, algunas de esas inquietudes fueron llevadas al ambito
académico en la Universidad Nacional de Cuyo. Por cierto, habia un clima mucho
menos favorable que el actual, pero se compensaba con el anudamiento de
vinculos intensos. En el caso de Mendoza, con la tedloga feminista Alieda
Verhoeven y con la educadora popular Eloisa Ruiz de Maldonado, ambas
promotoras de la reflexion mujeril en varios espacios de mujeres de sectores
popularesydeactivismosfeministas.Ellasimpulsabanlasreunionesdeunaredde
organizaciones no gubernamentales, la red Confluencia, donde se entrelazaban
experiencias académicasy de educacion popular, y se tejian lazos con militantes
de otros territorios, fundamentalmente el Centro de Comunicacion Popular y
AsesoramientolLegal(cEcoPAL),enCordoba,yAccionEducativaenSantaFe.Alieda
promovia la publicacion de Las Chicas, una revista de divulgacion de reflexiones
y temas de mujeres y feministas, e integraba la Fundacion Ecuménica de Cuyo,
donde funciona un nutrido repositorio documental y una amplia biblioteca
con libros que abarcan desde Simone de Beauvoir hasta Ana Sojo, y desde la
teologia feminista hasta los testimonios de Domitila Barrios de Chungara y
Rigoberta Mencha.®

9 Alieda Verhoeven (1938-2013) fue una pastora protestante de origen holandés que vivio
en Mendoza desde 1969. Allidespleg6 una intensa labor como activista en defensa de
los derechos humanos violados por las dictaduras del Cono Sury sentd las bases para la
organizacion de grupos feministas. Formo parte de la Comision Organizadora del il ENM.
Véase Mabel Busanichey Maria del Carmen Fernandez (con la colaboracion de alejan-
draciriza): "Quién era Alieda Verhoeven”, disponible en este enlace, ltima consulta:
5/11/2020.
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Un hilovioletadesde Rosarioal NOA y desde Lujan al Comahue
Muchos de los centros de investigaciones sobre mujeres y feminismos que fue-
ron naciendoa lo largoy alo ancho del pais estan unidos por historias en comun.
La marca de la dictadura en los destinos personales, académicos y politicos de
muchas de sus promotoras es un registro a atender; el retorno de investigado-
ras como Reyna Pastor y su papel como impulsora del nacimiento de distintos
centros vinculados entre si, y los lazos que se fueron tejiendo y consolidando a
lo largo de historias que son locales, pero también nacionales e internacionales.

En 1989 Reyna Pastor visita el pais desde su exilio espafiol. Da conferencias,
pero también conversa e impulsa. En el Centro Interdisciplinario sobre las Muje-
res (CEIM) recuerdan que en “elafo 1989 la Prof. Reyna Pastor [en ese entonces
radicada en Espafa tras su exilio], luego de largas charlas y debates intensos
acerca del lugar de las mujeres en nuestra sociedad y en la academia, sugiere
la creacion de un espacio dedicado al estudio sobre las mujeres en nuestra
facultad”.*®

No sélo el CEIM nace bajo su impulso, pero por ahora el relato se detendra
brevemente en ese centro, creado en octubre de ese mismo afio por Hilda Habi-
chayn, una rosarina que venia de la experiencia del insilio, habia visto suspen-
dida su trayectoria docente durante las dictaduras de Ongania (1966) y de Videla
(1976), y tenia un fuerte interés en el tema de las mujeres; de alli su vinculo
con Reyna Pastor.** Inicialmente el centro, creado en la Facultad de Humanida-
desy Artes de la Universidad Nacional de Rosario, fue denominado “Centro de
Estudios Historicos sobre las Mujeres” (CEIM). A poco de andar, en 1992, cam-
bid su nombre por “Centro Interdisciplinario sobre las Mujeres” (CEIM) pues al
nacleo inicial de historiadoras se incorporaron estudiosas de otras disciplinas:

10 Itati Arcey M. Mercedes Moreno: “C. E. . M. Un espacio con memoria”, en Ana Esther
Koldorf (comp.): Generando conexiones: aportes desde el feminismo y el concepto de género
alusoy acceso responsable de las TICs, Rosario, Del Revés, 2015.

11 Habichayn, hermana de un conocido militante del PRT-ERP exiliado durante la dictadura
(el médico Roberto Habichayn) y casada con Héctor Bonaparte, un entusiasta promotor
de los estudios de género, habia estudiado Filosofia en la UNR, realizado un posgrado
en Sociologia en FLACSO, en Santiago de Chile, entre 1960y 1961y obtenido el titulo de
magister en Ciencias Sociales en el Institute of Social Studies de La Haya, Holanda, en 1967.
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antropologas, psicologas y abogadas.* También ese afio nace la revista Zona
Franca bajo laidea de que era necesario construir un enfoque critico en el campo
de los estudios de géneroy feministas.

En abril de 1993, el centro impulsé la Maestria en Poder y Sociedad desde
la Problematica del Género, la primera experiencia de este tipo en Argentina
y en Latinoamérica que, por su caracter precursor, recibidé un reconocimiento
de cLACSO. Desde esa fecha la maestria convoca alumnas extranjeras y de todo
el pais, y cuenta con un plantel docente que incluye académicas prestigiosas
fuertemente vinculadas al activismo feminista, como la antropéloga Ménica
Tarducci, ademas de personas procedentes de organizaciones no gubernamen-
tales, como la abogada Susana Chiarotti, integrante del Instituto de Género,
Derecho y Desarrollo (INSGENAR). Por su caracter interdisciplinario y su compro-
miso en la implementacion de politicas pablicas con perspectiva de género, ha
sido, y es, un espacio desde el cual se tejieron fuertes lazos con otras institucio-
nes, organizaciones de la sociedad civil (0sc) y grupos militantes. Tal es el caso
del trabajo conjunto con el Instituto de Estudios Juridicos y Sociales de la Mujer
(INDESO Mujer)y con el Consejo Latinoamericano de Defensa de los Derechos de
la Mujer (CLADEM), y la participacion en el Consejo Consultivo del Area de la Mujer
de la Municipalidad de Rosario, entre 1990y 2010. A Habichayn la sucedio Ana
Esther Koldorf(2007-2017)y, posteriormente, Monica Tarducci. Actualmente su
directora es Elena Barbieri.

En afnos subsiguientes la UNR sera terreno fértil para el surgimiento de diver-
sas areas, espaciosy catedras abocados a la difusion de los estudios de géneroy
los feminismos.

En sus viajes al pais, Reyna Pastor fue dejando su huella en otros espacios: en
la Universidad Nacional de Lujan, donde tejio vinculos con Cecilia Lagunas, y en

12 Entrevista realizada en octubre de 2020 por las autoras a Ana Esther Koldorf, antropdloga
feministay docente investigadora jubilada de la UNR y de la Maestria de Género, Poder
y Sociedad.
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la Universidad Nacional de Tucuman, donde incentivo a varias profesoras de his-
toria para que fundaran un centro.*®

El Area de Estudios de la Mujer del Departamento de Ciencias Sociales de
la Universidad Nacional de Lujan (UNLu) fue impulsada por Cecilia Lagunas.
Durante la dictadura, Cecilia, que habia estudiado en la UBA y habia tenido como
profesora a Pastor, adquirid una importante experiencia como militante gre-
mial. Interesada en los estudios de mujeres y profesora de Historia Medieval y
Moderna desde 1987 en la UNLu, fue quien organizd en 1991 las Primeras Jor-
nadas de Historia de las Mujeres, que se fueron consolidando como un espacio
de intercambio académico, probablemente el evento bianual mas importante
del pais en el campo de los estudios de mujeres, de género y feministas. En aso-
ciacion con otras dos universidades nacionales (Comahuey La Pampa) publican
La Aljaba (segunda época). En estas casas se crearon centros de estudios: la ya
nombrada Area de Estudios de la Mujer (1994) en Lujan, el Instituto Interdisci-
plinario de Estudios de la Mujeren la Universidad Nacionalde La Pampa (1993) y
el Centro Interdisciplinario de Estudios de Género de la Universidad Nacional del
Comahue (1995).*

Elprimer espacio dedicado alestudioy la difusion de la perspectiva de género
y los estudios feministas en la UNComa, el Centro Interdisciplinario de Estudios
de Género (CIEG), fue creado en la Facultad de Humanidades (1996) también a
propdsito de la visita de Reyna Pastor para recibir un doctorado honoris causa. El
centro fue el marco para que se firmaran convenios de colaboracion con diversos
organismos provinciales, instituciones y redes internacionales con el fin de ase-
sorar en tematicas relativas a los estudios de género.

Desde alli se impuls6 también el programa de radio Alcemos las voces, con la
Subsecretaria de las Mujeres de la provincia de Neuquén, y se aposto a la forma-
cion de posgrado, con las especializaciones Agentes de Igualdad (1999-2001)

13 Bettina Garrido relata que Reyna fue a Tucuman por razones familiares y se reunio con
ellas, impulsandolas a crearun centro en la region.

14 Entrevistas realizadas por las autoras en octubre de 2020 a Nélida Bonaccorsi (docente
investigadora de la UNComa, ex directora ejecutiva del CIEG y actual miembra honoraria)
y Ruth Zurbriggen (coordinadora de la colectiva feminista La Revuelta, Neuquén).
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y Estudios de las Mujeresy de GEnero (2004-2010), y la Maestria en Estudios de
las Mujeresy de Género (2016-hasta la actualidad).

Desde el CIEG se construyd un interesante tejido con feminismos locales, con
los cuales se organizaron conferencias, paneles y talleres destinados a la comu-
nidad. Parte de la construccion de vinculos entre el activismo feminista y la uni-
versidad tuvo que ver con la doble pertenencia de Graciela Alonso, docente de
la Facultad de Ciencias de la Educacion y consejera superior, e integrante de la
conocida colectiva feminista La Revuelta. Este grupo congrego a varias docentes
y estudiantes universitarias y desde sus inicios estuvo fuertemente vinculado
al movimiento de mujeres y feministas e integro articulaciones nacionales: la
Campana Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito, confor-
madaen 2005,y Socorristas en Red, nacidaen2011.

Favorecida por su experiencia en elsocorrismo violeta llevado a cabo desde La
Revuelta, Graciela fue coautora del primer protocolo de intervencion para casos
de abuso de poder y violencias sexistas de la universidad y quien genero una
ancha avenida deiday vuelta entre activismo y universidad que no s6lo incluyo
sufacultad, sino las de Ciencias Médicasy Psicologia.*®

El hilo tejido por Pastor, como dijimos, se extiende hasta Tucuman. Luego de
una reunion con ella en 1991, varias historiadoras crearon el Centro de Estu-
dios Historicos Interdisciplinarios sobre las Mujeres (CEHIM), en el marco de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNT. Por entonces Bettina Garrido llevaba
pocos afios en la universidad. Hasta la restauracion democratica, su vida habia
discurrido por fuera del ambito académico y de la ciudad de Tucuman. Durante
la dictadura, seglin relata, vivio en Buenos Aires y se dedico a criar a su primera
hija. Estimuladas por Pastor, y vinculada con otras, trabajo para incorporar a
las mujeres a una historia de la que habian estado ausentes y para impulsar

15 Graciela Alonso muri6 el 1° de marzo de 2020, a los 59 afios. Ruth Zurbrigen: “Graciela
Alonso, maestra, feminista, inspiradora”, disponible en este enlace, Gltima consulta:
5/11/2020.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 9 173


https://vaconfirma.com.ar/?articulos_seccion_719/id_10853/graciela-alonso-maestra-feminista-inspiradora

esa perspectiva en diferentes asignaturas de la malla curricular del grado en la
carrera de Historia, dictando cursos optativos, de extensiony de posgrado.*®

En cuanto a los vinculos entre academia y activismos en Tucuman, Garrido
sefiala que “en una primera etapa lo que las profesoras del Centro buscaban
era lograr la instalacion de la historia de las mujeres en el espacio universitario.
Algunas de sus integrantes no se planteaban la pertenencia al movimiento femi-
nista, masadn, su sola mencion generaba cierto escozor; lo que se proponian era
incorporar la problematica de la condicion de las mujeres en sus indagaciones
historicas con el proposito de detectar el papel que habian cumplido las mujeres
en el curso del devenir histérico, haciendo visible su presencia, sin bucear en las
relaciones intergenéricas”.'’

En el cruce entre academia y activismo, Garrido intervino en debates concep-
tualesy, alavez, impulsd proyectos de extensiony anudd vinculos con otras pro-
fesoras que compartiansusinteresesydificultades parainstalarlatematicaenel
NOA. En elempefo por consolidar estos estudios, Garrido trazo sélidas alianzas
con Habichayn, que fue su directora de maestria, y con dos profesoras de Salta,
Maria Julia Palaciosy Violeta Carrique.

Estas saltefias también venian delinsilio y habian sido marcadas de distintos
modos por el enrarecido y tenso clima de la dictadura militar. Palacios permane-
Cio ligada a la universidad como directora de un colegio de artes, mientras que
Carrique se refugio en Jujuy y regreso a Salta recién en 1985.%® Profesoras de
filosofiaambas, comenzaron su labor para introducir los estudios feministas en
la Universidad Nacional de Salta (UNSa) a partir de 1987, al volver del Congreso
Internacional Extraordinario de Filosofiarealizado en Cordoba, enelque se habia

16 Entrevista realizada por las autoras en octubre de 2020 a Beatriz Garrido, mas conocida
como Bettina (Centro de Estudios Historicos Interdisciplinarios - Facultad de Filosofiay
Letras, UNT).

17 Bettina Garrido: “La historia de las mujeresy los estudios de género en la Universidad
Nacionalde Tucuman”, en Actas del 1° Congreso sobre la Historia de la Universidad Nacional
de Tucuman, Tucuman, Secretaria General de la Universidad Nacional de Tucuman, 2006.

18 Comunicacion personal de las autoras con Violeta Carrique.
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constituido la Asociacion de Mujeres en Filosofia.'® Ese mismo afio las docentes
decidieron presentar al Consejo de Investigacion de la UNSa el proyecto Inciden-
cia de las Valoraciones Femeninas en los Fundamentos Eticos de la Conducta
Social: el Caso Particular de Salta. Ese proyecto les dio el impulso para gestionar
lacreacionde la Comision de la Mujer, aprobada por el Consejo Superioren1989,
cuyos objetivos fundamentales eran promover la investigacion y crear ambitos
de discusion sobre la problematica de la mujer (como se llamaba en esa época)
y de género, anclados fundamentalmente en la situacion especifica de esa pro-
vincia. Palaciosy Carrique consideraban que la universidad, como institucion del
Estado, también debiaincentivareldebatey realizar acciones concretas que con-
tribuyeran a un efectivo cumplimiento de los derechos de las mujeres.?°

Articulada contucumanasyjujefas, lacomision llevo a cabo unalabor pionera,
pues fueron las primeras voces feministas en un territorio con profunda inciden-
cia de los sectores conservadores en el ambito de la politicay en los espacios de
toma de decisiones. Intervinieron en debates nodales, como la violencia contra
las mujeres, los derechos reproductivos, la despenalizacion y legalizacion del
abortoy lavisibilizacion de las maltiples discriminaciones de género, y desde sus
origenes mantuvieron un fuerte vinculo con feministas y mujeres de diferentes
espacios politicos, 0S¢, movimientos sociales y sindicatos, con quienes realiza-
ron actividades de formacion en género y derechos de las mujeres. La comision
formo parte de la Multisectorial de Mujeres y en 2002 participd de la Comision
Organizadora del XVII ENM realizado en Salta.

Por su parte, en 1990, aunque formalizada en 1995, se conformo el Area
Interdisciplinaria de Estudios de Mujeres y de Género dentro de la Universidad
Nacional de Jujuy (UNJu).?* La realizacion de las 11 Jornadas Regionales de Inves-
tigacion en Humanidades (que convocaba especialmente a investigadoras de

19 Entrevista realizada por las autoras en octubre de 2020 a Luz del Sol Sanchez y Beatriz
Guevara (docentes investigadoras de la UNSa, actualmente responsables de la Comision
de la Mujer).

20 AA.VV.: A 25 afios de la creacion de la Comision de la Mujer de la Universidad Nacional de
Salta, Salta, Secretaria de Extension Universitaria, Universidad Nacional de Salta, 2014.

21 Ver capitulo 10.
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SaltayJujuy, aunque se termind ampliando a todo el NOA) fue la oportunidad de
encuentro con lasintegrantes de la Comision de la Mujer de la UNSa.

Poco tiempo después, la dinamica académica regional las puso en contacto
con integrantes del espacio tucumano dedicado a la historia de las mujeres, el
CEHIM. A tono con la estructura del sentir que prevalecia entonces, las jujefias
buscaban establecer redes con otras feministas de la region y con el Estado, los
partidos politicos, los sindicatos y l[as organizaciones sociales.

Los centros de Tucuman, Salta y Jujuy han tramado a lo largo de los afios una
densa urdimbre de alianzas y apoyo mutuo que incluyd un programa de la Uni-
versidad de Catamarca, el PRIDEG, creado en 1995 bajo la direccion de Graciela
Toledo.?*

Por su parte, las catamarquenias, entre las cuales se cuenta la profesora Maria
Elisa Rueda, desarrollaron tempranamente un firme anclaje territorial vinculado
con la organizacion en red de pequefas productoras. Rueda ademas incidié en
la creacion del espacio Mujer Rural en los ENM. A partir del afo 1999, desde la
Facultad de Humanidades de la UNCa, se llevaron a cabo proyectos de investi-
gacion y/o intervencion sobre la tematica mujeres y se organizaron las jornadas
anuales Encuentro de Pueblosy Ciudades, coordinadas por Mercedes Diaz.*3

Cordoba: retomar los hilos tras el diluvio

Las cordobesas tienen una trayectoria singular: promotoras del primer doctorado
enestudios de génerode Argentina, en elmarco de esa universidad coexisten gru-
pos de diversas procedencias. Con el antecedente del Centro de Investigaciones
de la Facultad de Filosofia y Humanidades Maria Saleme de Burnichon (CIFFyH),
creado en 1987, se formo el Programa Interdisciplinario de Estudios de Mujery

22 ELPRIDEG editaba unarevista, Conciencia, de la cual hemos obtenido algunos datos. Véase
Conciencia,afno 1,n°1, marzo de 1996, que incluye informacion sobre el programay
articulos de su directora, de Maria Luisa Rueday de alejandra ciriza.

23 Entrevista realizada por las autoras a Maria Elisa Rueda en octubre de 2020. Rueda es
integrantey fundadora de la Red Nacional de Mujeres que trabaja con pequefas produc-
toras, campesinas e indigenas (Red TRAMA), provincia de Catamarca.
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Género (PIEMG).%* A este espacio pionero se sumaron el Centro de Estudios Avan-
zados (CEA) y la Secretaria de Extension, desde donde se promueven actividades
enarticulacion con organizacionesy grupos feministasy de disidentes sexuales.

Entre 2001 y 2005 el PIEMG (dirigido durante mucho tiempo por Patricia
Morey), el CEA (cuya actual directora es Adriana Boria) y el Centro de Intercambio
y Servicios Cono Sur Argentina (CICSA) (a cargo de la arquitecta Ana Fald) orga-
nizaron las Jornadas de Discurso Social y Construccion de Identidades: Mujery
Género, un espacio de intercambio académico por el que circulaban también
activistas e investigadoras de todo el pais.

Tanto el CEA como el PIEMG desde sus inicios gestionaron sus propias publi-
cacionesy hansido (y son) espacios de suma importancia para la promocion de
reciprocidades entre investigadorxs, activistas y docentes vinculadas a orga-
nizaciones sociales, como Maite Rodigou y Alejandra Dominguez, ligadas a la
educacion popular, y Maria Teresa Bosio, actual directora de Catélicas por el
Derecho a Decidir.

El PIEMG fue producto de los lazos que Morey supo tender con otra exiliada,
Ana Fald, quien habia participado de la Conferencia de Beijing y colaboro en la
obtencion de financiamiento internacional para el centro.

La existencia de estos tres centros con robustas tradiciones académicas pro-
porciond a las impulsoras de los estudios feministas de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC) un particular perfilque les posibilito publicar sus producciones,
organizar congresos de envergadura —como las V11T Jornadas de Historia de las
Mujeresy el 111 Congreso Iberoamericano de Estudios de Género realizado en la
ciudad mediterraneaen2006—, crearel primerdoctorado en estudios de género
del pais (2009) y establecer una productiva interaccion con organizaciones de
mujeresy feministas con anclaje territorial.

Cordoba, la universidad mas antigua del pais, fue el escenario del mencionado
Congreso Internacional Extraordinario de Filosofia (1987) y de dos ENM, ademas
de ser el lugar donde naci6 la Campafa Nacional por el Derecho al Aborto. Las

24 Entrevista realizada por lasautoras en octubre de 2020 a Adriana Boria (docente investi-
gadoradelauNc).
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marcas cruentas de la dictadura han generado un terreno propicio para el inter-
cambio entre académicas feministas, organizaciones sociales y organismos de
derechos humanos.

Laregion cuyana: dispersiones y anudamientos
Los lazos entre las universidades de la zona Cuyo no han sido todo lo densos que
la proximidad geograficay el origen com(n podrian haber hecho esperar.

En Mendoza el inicio estuvo marcado por el IIT ENM, las actividades promo-
vidas por la Fundacion Ecuménica de Cuyo y por una iniciativa universitaria: un
curso de actualizacion dictado por especialistas portefias. A ello se afiadid, en
1986, la creacion de la Asesoria de la Mujer, el flamante organismo conducido
por Cristina Zuccardi.

La particularidad mendocina esta dada, por un lado, por el surgimiento de la
primera catedra optativa de grado sobre esta tematica, Introduccion a la Pro-
blematica de Género, gestada en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(Fcpys) enelaio 1999y, por el otro, por la conformacion de un grupo de trabajo,
creado en 1995 en el marco del Instituto de Ciencias Humanas y Ambientales
(INCIHUSA-CONICET), cuyas integrantes también tenian insercion en la Univer-
sidad Nacional de Cuyo (UNcCuyo), ambas iniciativas a cargo de alejandra ciriza.
La doble pertenencia (CONICET y universidad) favorecio la confluencia entre una
formacion académica fuerte y una convocatoria amplia, a lo que se sumo una
insercion honda en el campo social.>

En este proceso la universidad tuvo un papel ambiguo. Si bien ciriza tuvo a
su cargo el dictado de cursos y seminarios —entre 1991y 1993, en la entonces
Escuela Superior de Formacion Docente y desde 1994, seminarios de posgrado
en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales—, eso no fue suficiente para incluir
formalmente la materia, que reciénintegro la curricula muchos afios mas tarde.

25 Se puede encontrarinformacion mas detallada en el articulo de alejandra ciriza: "Militan-
ciay academia: una genealogia fronteriza. Estudios feministas, de géneroy mujeres en
Mendoza", Descentrada, vol.1,n°1.
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Noobstante,desdelacatedraoptativadictada porcirizaseformarondecenasde
estudiantes que incorporaron la perspectiva de los estudios feministas en la ela-
boracidondesustesinasy comoinsumo parasu desarrollo enelambito profesional.

Los cursosde gradoy posgrado fueron un semillero en la universidad de caraa
la militancia feminista. En 2001, a partirde un curso de posgrado en el INCIHUSA,
se conformo la colectiva de mujeres Las Juanas y las Otras, que estuvo activa
hasta 2014.2° Varias integrantes de esa colectiva hicieron sus tesis doctorales
en el campo de los estudios feministas en distintas universidades del pais y el
extranjeroy también estuvieron ligadas a los organismos de derechos humanos
de la provincia.

Los vinculos entre feminismosy universidad se hicieron patentes en la partici-
pacion de docentes, estudiantes y egresadas de la FCPys en la Comision Organi-
zadora del XIX ENM, realizado por segunda vez en la provincia, en 2004.

A su vez, se mantenian canales de debate para asuntos que en su momento
no eran tan habituales, como la visita de la feminista afrodescendiente Yuderkys
Espinosa, que en 2007 dicté un seminario sobre teorias lésbicas, organizado
por Sabrina Yafiez y alejandra ciriza, que marco el inicio de la organizacion de la
colectiva feminista lesbiana UltraVioletas.

Un hito relevante fue la conmemoracion, en 2008, del centenario del naci-
miento de Simone de Beauvoir. ELgrupo del INCIHUSA organizo un simposio inter-
nacional del que participaron, entre otras, Adriana Boria, Monica Tarducci, Olga
Grauy Yuderkys Espinosa. Ese mismo afio se habiallevadoacaboenlauNcuyoun
seminario de lectura de Elsegundo sexo con estudiantes de distintas facultades.

En cuanto a la institucionalizacion del primer espacio de género en la univer-
sidad, debemos remontarnos al afio 2004, cuando una ordenanza rectoral auto-
rizo la creacion de un instituto dependiente del rectorado, el IDEGE (Instituto de
Estudios de Género), que sin embargo no se efectivizd hasta 2009, cuando fue
puesto en marcha poriniciativa de Estela Maria Zalba, secretariaacadémicade la
universidad en ese entonces.

26 Para hallarinformacion respecto de esa colectiva se puede visitar este enlace.
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Hasta diciembre de 2012, el IDEGE tuvo un Consejo Asesor integrado por
representantes de las unidades académicas, de la sociedad civil —CLADEM, la
Fundacion Ecuménica, Las Juanas y las Otras, la Sociedad Etica Argentina Ded-
doro Roca- y del Estado, como la legisladora Alejandra Naman, funcionarias
vinculadasalINADIy alentonces Instituto de la Mujer del gobierno provincial. Se
llevo a cabo unalaboracadémica de promocion de los estudios de géneroy femi-
nistas y de articulacion de distintos espacios de la universidad, y a la vez inter-
venciones relevantes en el debate por los derechos humanosy la ciudadania de
las mujeres, entre las que cabe recordar, en 2010, un Amicus Curiae presentado
ante la Suprema Corte para acompafar las demandas por el juzgamiento de las
violaciones cometidas por la dictadura como delitos de lesa humanidad y una
accion para exigir laimplementacion de la Ley 26.150 de Educacion Sexual Inte-
gral (Esl) en las escuelasy colegios de la provincia.

En2013sunombrecambidalnstitutodeEstudiosde GEneroy Mujeres(IDEGEM)
y, a partir del proceso de normalizacion de los institutos multidisciplinarios de la
universidad, esa conformacion mixta, que incluia miembrxs de la sociedad civil
(desde 2009 en adelante) se vio interrumpida: se reemplazo al antiguo consejo
por una Comision Directiva formada sélo por personas pertenecientes a los
distintos claustros de la universidad. No obstante, el sello de origen impulso a
sus integrantes a continuar la linea con la que el Instituto nacid y a reafirmarla
a partir de 2015, bajo el signo promisorio del crecimiento exponencial del
movimiento feminista en Argentinay, desde luego, en Mendoza.

En la Universidad Nacional de San Luis (UNSL),?’ los espacios dedicados a la
promociondelosestudiosdegéneroylosfeminismosse construyeronenalianza
con el movimiento de derechos humanos. Nacida en 1973 bajo la impronta de
Mauricio Lopez, su primer rector, que habilito la posibilidad de imaginar unains-
titucion diferente de la Universidad de Cuyo, de la cual se desprendi6, la UNSL fue
vaciada por la Gltima dictadura civico-militar-eclesiastica.?® A partir del retorno

27 Entrevistas realizadas por las autoras en octubre de 2020 a Marta Fourcade, Ana Maria
TelloyJuana Mercedes Loizo.

28 Mauricio Lopez fue secuestrado de su domicilio en Mendoza el 1° de enero de 1977. Alin
se encuentra desaparecido. Se puede ver una breve noticia sobre su vida en este enlace.
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de lademocracia, la perspectiva de derechos humanos permanecié como marca
de lainstitucion.

Elregreso de muchos/as docentes e investigadores/as desde el exilio propicio
nuevos horizontes que habilitaban el ingreso de los temas de mujeres y dere-
chos humanos. Es el caso de la profesora Juana Loizo, psicologa con una amplia
trayectoria de militancia politica, que volvio al paisen 1986 y entre 1990y 1993
impulso el proyecto de investigacion Mujer y Derechos Humanos: la Contradic-
cion entre un Discurso Liberador y una Practica de Subordinacion, del que parti-
ciparon, entre otras, Ana Maria Tello, Ana Maria Cortiy Marta Fourcade.

Entre 1995y 1998 fue rectora de la UNSL Nilda Esther Picco, la primera mujer
que desempefio esa funcion en Latinoameérica, que contaba con amplia trayec-
toria en la defensa de los derechos humanos.

EnSanJuaneldesarrollode los estudios de mujeres en la universidad nacio de
los grupos de mujeres que se congregaron en la Multisectorial de la Mujer, que
albergabaaintegrantes de diferentes orientaciones politicas que se organizaron
paraasistiral LENM, en 1986. Al volver del encuentro, un grupo formaé la Asocia-
cion Sanjuaninade Estudiosde la Mujer (ASEM), el punto de partida de la primera
Catedra de la Mujer, creada en la Facultad de Ciencias Sociales. Se realizaron alli
dosciclos,en1990y 1991, donde se abordaron algunas de las tematicas de inte-
rés comun: violencia familiar, trabajo, educaciony pobreza. El espacio curricular
propicido ademas una serie de trabajos de extension y de difusion de esos conoci-
mientos en los medios de comunicacion.?®

Hacia finales de la década del ochenta regresa desde Buenos Aires a su ciudad
natal Lucinda Collado, Luci, que estaba hondamente comprometida con la lucha
por los derechos humanos tras la desaparicion de su sobrino, Daniel, y contaba
con experiencia y lecturas feministas.?° A su llegada, se integro a la militancia
localy particip6 activamente de la Catedra de la Mujer, contribuyendo a estable-
cerlazos entre militancia y academia.

29 Laura Avilay Sandra Kirby (comps.): ¢ Ciudadania para quiénes? De los pactos sexuales al
activismo de las mujeresy la diversidad sexual en San Juan, SanJuan, UNSJ, 2018.

30 Respecto de la detenciony secuestro del joven Jorge Daniel Collado se puede ver en este
enlace.
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Elarribo de personas procedentes de otros lugares del pais en los que habian
cumplido con un tiempo de exilio interno, o el retorno de exiliadas, como es el
casode Loizo en San Luis y tantas otras en Mendoza, parece haber sido un factor
estimulante para debatiry para procurarse espacios en los que hacerlo.

Los esfuerzos de Loizo fructificaron en 1998, en la creacion del Centro Inter-
disciplinario de Servicios de la Facultad de Ciencias Humanas, un Servicio de
Orientacion y Ayuda a las Victimas de Violencia. Fue el primer espacio de este
tipo en la provincia y brindaba asistencia psicologica y asesoramiento legal a
personas en situacion de violencia. Esta iniciativa se articuld con el proyecto de
investigacion Derechos Humanos, Control Social y Sectores Vulnerablesy con la
linea de trabajo “"Acceso a la justicia de las mujeres victimas de violencia”.

Entre la Universidad Nacional de San Juan y la de San Luis ha transitado Lily
Manini, integrante de la Asociacion por los Derechos de las Mujeres (ADEM).
Hacia mediados de los hoventa fue parte del grupoinicial del Programa de Desa-
rrollo de Estudio de la Mujer (PRODEM) de la UNSJ, donde trabajaron también Sil-
via Prolongo, Laura Avila, Mariela Pueblay Viviana Meglioli.?

En ambas provincias las relaciones entre activismo y academia son de cons-
truccion compleja. ELXIT ENM en San Juan (1997) desperto una brutal reaccion
de la Iglesia catdlica e incidentes no menores con sectores fundamentalistas
poblaronlas]ornadas de Historiade las Mujeresrealizadasallien2012 y durante
elENM de 2013.

En San Luis, la colectiva Ningunas Santas —formada en 2009 por docentes,
estudiantes y profesionales de la UNSL— dio impulso a una articulacion mayor
entre universidad y activismo callejero a partir de la llegada de Irma Ortiz Alar-
con, que impulso tanto actividades militantes como académicas.

31 Entrevista realizada por las autoras en octubre de 2020 a Viviana Meglioli (docente
investigadora de la Universidad Nacionalde SanJuany representante de la RUGE) y Rosa
Collado (hermana de Lucinda, docente jubiladay militante feminista).
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Para (no) concluir

La oportunidad de mirar hacia los margenes permite confirmar algunas eviden-
cias, como la del umbral abierto por la restauracion democratica para continuar,
expandir y profundizar practicas nacidas en la resistencia a la dictadura militar.
Asimismo, aporta una evidencia mas alrecurrente vinculo entre derechos huma-
nos, derechos de las mujeres, presencia mujeril en la resistencia a la dictaduray
organizacion de espacios de reflexion en las universidades. Los temas de muje-
res y feminismos se hicieron visibles bajo la luz de la recuperacion del espacio
publico y la posibilidad de debatir, incorporar lecturas y reencontrarse tras exi-
lios, insilios, persecucionesy carceles.

También es indudable el peso que tuvo el retorno de algunas académicas
desde el exilio y la incidencia de figuras sefieras, como Reyna Pastor, y el papel
de quienes, forzadas al silencio y la migracion interna, aportaron a la construc-
cion de espaciosy reflexiones feministas en tiempos de democracia.

Pero, ademas de confirmary reunir evidencia sobre los inicios de los espacios
feministas, de mujeresy de estudios de género en las universidades de la perife-
ria, eltrabajo realizado aporta un hallazgo. A la manera de un tejido inconclusoy
maravilloso, la presencia de Reyna Pastor establecido anudamientos previsibles

—Lujan, La Pampay Comahue—, pero también vinculos inesperados —Tucumany
Rosario—, que a su vez contribuyeron a fortalecer los espacios del NOA.

Encontramos pruebas de lo que anticipabamos que era posible hallar: el valor
de algunos espacios de reunion, como las Jornadas de Historia de las Mujeres y
los ENM; laimportancia de las publicaciones, y la relevancia de la construccion de
alianzas entre activismos y academia que, muchas veces, han posibilitado cons-
truir y conservar los espacios y expandir los horizontes, pero también pudimos
establecer algunas relaciones para nosotras desconocidas. En eso consiste la
tarea de recuperar genealogias: en densificar algunas tramas que, a la vez que
nos ponen en presencia de nuevos interrogantes e hilos sueltos, nos impulsan a
seguir zurciendo la trama compleja de nuestras historias dispersas.
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CAPITULO 10

Los espacios institucionales de estudios de género como lugares
de construccion e incidencia feminista en tres universidades
delnoroeste argentino

Beatriz Garrido, Liliana Louys, Alejandra Garcia Vargas,
LuzdelSol Sanchezy Beatriz Guevara

“La creacion de un instituto de género es un acto performativo que crea un horizonte
critico. Implica una reflexion sobre el poder universitario instituido.”
Martha Rosenberg (2010)*

Introduccion

Este capitulo da cuenta de una parte de la experiencia de las areas y centros de
estudios de mujeres y de género, en tres universidades publicas nacionales del
noroeste argentino (NOA).

El Consejo de Planificacion Regional de Educacion Superior del Noroeste
Argentino (CPRES NOA) abarca cinco provincias: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago
del Estero y Tucuman. Nos aproximamos aqui al trabajo de las universidades
nacionales de Jujuy, Salta y Tucuman, porque comparten una serie de caracte-
risticas especificas dentro de la region: crean, hace unos treinta afios, los prime-
ros centros que se vinculan tempranamente y, por consiguiente, consolidan una
forma de accion articulada, entre siy con los contextos sociopoliticos locales. La
voluntad y la experiencia de vinculacion temprana, sumadas a la insercion uni-
versitaria, representaron una condicion transversal tramada en términos de
relacion social de affidamento.?

1 Rosenberg, M.: "Feminismos argentinos y academia feminista: encuentros, distancias,
entreveros”, en Espinosa Mifioso, Y. (coord.): Aproximaciones criticas a las prdcticas teori-
co-politicas del feminismo latinoamericano, Buenos Aires, En la Frontera, 2010.

2 Colectivo de la Libreria de Mujeres de Milan: No creas tener derechos: la generacion
delalibertad femeninaen las ideas y vivencias de un grupo, Madrid, Horas y Horas, 1991.
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En este sentido, ser feministas en la academia y académicas en los feminis-
mos ha tenido, en la experiencia colectiva de estos centros, una imbricacion
intensa con la historia regional asociada a las dinamicas politicas, cuyo contexto
situacional noroestino se integra tempranamente a la pertenencia nacional de
las areas, programas, comisiones y centros de género del sistema universitario
plblico argentino, fortaleciendo el trabajo colaborativo interregional, como eje
y preocupacion central para la participacion tanto en las redes académicas como
en la coproduccion de acciones de creacion de conocimientos, movilizacion, inci-
dencia o reparacion, junto a los movimientos feministasy disidentes.

De esta manera, los procesos de espacialidad y la espacializacion asociados a
laregion, latemporalidad compartiday la laboriosa construccion de una relacion
social de affidamento conforman la base, pero también el horizonte, del con-
junto de experiencias situadas que desplegaremos aqui.

El trabajo se organiza en dos grandes partes. La primera presenta un pano-
rama descriptivo que se despliega en dos movimientos. En primer lugar, a
partir de informacion secundaria, se analiza la especificidad de las tensiones y
relaciones de poder en las tres instituciones del NOA. Esto se nutre del Sistema
de consulta de estadisticas universitarias, que dialoga, actualiza y pone al dia
reflexiones anteriores sobre a relacion entre cada uno de estos centros y las uni-
versidades de las que forman parte. Destacan, ademas, algunas experiencias
claves de trabajo que marcan los acuerdosy las discrepancias entre las agendas.

El segundo, por su parte, da cuenta de la experiencia de crear programas,
implementar politicas y transversalizar contenidos, como asi también de las
variadas articulaciones entre estos centros académicos.

Las dinamicas universitarias

LO QUE NOS DICEN LOS DATOS ESTADISTICOS

Las universidades que analizamos aquino sonajenas a las tendencias generales
de la participacion de las mujeres en la academia argentina. Aunque las estadis-

ticas y los datos historicos resefiados indiquen un proceso de feminizacion de
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la matricula, de la graduacion y de la participacion universitarias similar al del
resto del pais, esa dinamica posee algunas caracteristicas especificas que ana-
lizaremos desde el presente, entendiendo que las logicas de valoracion de la
presencia de los estudiosy los centros de mujeres y de género han variado signi-
ficativamente en los tres marcos institucionales seleccionados.?

De acuerdo con la informacion estadistica disponible para las tres universida-
des, se puede observarun fenomeno de crecienteincorporacion de las mujeresa
la educacion universitariaque, enelcasode la Universidad Nacionalde Tucuman
(UNT),seinsertaenundoble proceso de masificacion de la universidad que corres-
pondealadécadade1970yalperiodoqueabarcadesde 1984 hastalaactualidad.

La mayor participacion de las mujeres influyd de manera significativa en el
crecimiento globalde la poblacion de estudiantes de laUNT. Para 2018, de los/as
66.246 estudiantes registrados/as, la mayoria son mujeres.

Por su parte, la Universidad Nacional de Salta (UNSsa) registra, para 2017,
30.980 estudiantes, también con mayoria de mujeres inscriptasy reinscriptas.

Por Gltimo, entre 2010 y 2018, la Universidad Nacional de Jujuy (UNJu) tuvo
un crecimiento significativo puesaumentd un37% la oferta de carreras, tanto de
grado como de posgrado, ademas de incrementar un 55% la cantidad de estu-
diantesyun 28% la de egresados/as; de manera tal que, actualmente, tiene mas
de cuarenta y cinco carreras y veinticinco mil estudiantes, con una mayoria de
mujeres enalgunas deellas.

Ademas del creciente aumento de la matricula femenina en las diferentes
carreras de las tres universidades nacionales, es necesario mencionar el nimero
cada vez mayor de docentes mujeres e investigadoras, en las diversas areas del
conocimiento.

Otra dimension a considerar, en el ambito de la docencia, es la que se refiere
a la distribucion de los cargos segln la variable sexo. El incremento de muje-
res se pone en evidencia, sobre todo, en los cargos de menor jerarquia, como
auxiliares docentes y jefas de trabajos practicos y en los cargos de profesoras

3 Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion: Sistema de consulta de estadisticas
universitarias, disponible en este enlace, Gltima consulta: 14/10/2020.
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titulares, asociadas y adjuntas hay cierta paridad con los varones en el conjunto
de la UNT. En las tres universidades, el mayor nimero de docentes mujeres, en
las distintas jerarquias, se observa en las Facultades de Filosofiay Letrasy en la
de Humanidades.

Respecto de lacomposicion del gobierno universitario, la cada vez mas nume-
rosa presencia femenina no necesariamente se condice con los cargos de deci-
siony poder en las instituciones, sobre todo en los espacios de gestion que, en
gran medida, siguen siendo ocupados por varones, incluso en carreras de clara
preferencia femenina.

La creacion de espacios académicos

En las universidades nacionales, las demandas de las docentes, las estudiantes
y las no docentes promovieron una serie de transformaciones significativas en
relacion con los derechos tanto de las mujeres como de las disidencias, y [a UNT
no fue ajena a este proceso.

Recordemos que, desde su fundacion, las mujeres estuvieron presentes en la
institucion, aunque es evidente que constituian la excepcion mas que la norma.
A partir de los afos sesenta, la poblacion universitaria en su conjunto registra
un proceso de continuo crecimiento; paralelo a este, la incorporacion de muje-
res muestra una linea ascendente, cada vez mas pronunciada, tendencia que se
mantiene constante hasta hoy.

Enladécadade 1990 elauge de las politicas neoliberales se combind con una
creciente visibilizacion de las problematicas de las mujeres y de género histori-
camente sefaladas por los feminismos en las agendas de organismos interna-
cionales. Estas dos condiciones favorecieron los estudios sobre las mujeres en el
ambito universitario. Fue entonces que, junto a numerosos centros de estudios
de otras universidades, por iniciativa de algunas profesoras del Departamento
de Historia se cred el Centro de Estudios Historicos Interdisciplinarios sobre las
Mujeres (CEHIM) de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNT, que incorpord
estos estudios en diferentes asignaturas de la malla curricular de grado de la
carrerade Historia. Ademas, se impartieron cursos optativos y de extension, y se
han dictado cursos de posgrado, de capacitacion docente y seminarios en otras

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 10 188



universidades del NOA. En el campo cientifico, se disefiaron proyectos de inves-
tigacion que han llevado adelante analisis interpretativos en profundidad sobre
las relaciones de podery de saber, y las identidades de género, con el propdsito
de poner en evidencia la persistencia de los maltiples factores de las discrimi-
naciones de género ocultas en el espacio académico-cientifico que la autoridad
académica masculina genera.

En 1996 el CEHIM fue designado sede de las T¥ Jornadas de Historia de las
Mujeres y se introdujeron los estudios de género en la denominacion de esta
reunion cientifica, lo que impulso los estudios historicos sobre las mujeres. Por
un lado, se reafirmo la vocacion interdisciplinaria y, por otro, se incluyé explici-
tamente la categoria de género para la indagacion historica. Este avance fue un
paso necesario en el camino hacia la legitimacion de estos estudios en el campo
de la investigacion historica pues el uso de esa categoria, hasta entonces, habia
suscitado debatesy tenido poca aceptacion en laacademia.

A partir de 2004 el CEHIM comenz0 a editar la revista Temas de Mujeres, una
publicacion digital en la que se difunden los resultados y los avances de las
investigaciones realizadas por investigadoras e investigadores, de diversas dis-
ciplinas e instituciones académicas, nacionales y extranjeras, que tienen como
tema de interés los aportes del feminismoy las teorias de género.

En 1989, inicio sus actividades la Comision de la Mujer de la UNSa que, desde
su comienzo, se aboco a la formulacion de politicas y planes estratégicos para la
transversalizacion de la perspectiva de género en la universidad. Fue importante
el estudio sobre la situacion de las mujeres en el espacio académico, indepen-
dientemente del estamento al que pertenecieran, y laincidencia de las politicas
universitarias sobre ellas. Como resultado de esto, en 1994 se cred el seminario
Géneroy Ciencias Sociales, que atin dicta elequipo de la comision, para todas las
carrerasy todos los niveles educativos, con el fin de fortalecer el desarrollo de las
capacidades de las mujeres a partir de la formacion.

Entre las maltiples actividades desarrolladas en los ambitos de investigacion,
docencia y extension, hay que destacar la creacion del primer posgrado especi-
fico del NOA: la Especializacion en Estudios de Género, en 2006, de la que han
tenido notable participacion no sélo las propias docentes de la institucion, sino
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también las de otros espacios académicos de la region, lo que confirma una tra-
dicion deinteraccion articulada.

Tanto en lauNsacomo en las otras universidades de la region, la posicion insti-
tucional politica y académica con relacion a las cuestiones de género tuvo carac-
teristicas similares. Entre las dificultades y obstaculos compartidos, se pueden
mencionar el escaso compromiso de las instituciones para financiar activida-
des de difusion sobre la problematica de las mujeres, y la resistencia y negativa
de gran parte de la docencia a reconocer la discriminacion hacia las mujeresy a
incorporar la perspectiva de género en sus programas e investigaciones. Maria
Julia Palacios y Violeta Carrique sefialan que el androcentrismo presente en dis-
cursos y practicas sociales y politicas no solo se manifestd en la resistencia al
trabajo tedrico, sino que actué como un fuerte impedimento para asumir com-
promisos mas firmes con la reivindicacion de los derechos de las mujeres tam-
bién en el espacio académico.*

En la segunda mitad de la década de 1980, en la UNJu se fundo la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales, que aporté una mirada diferente en una insti-
tucion que tenia Facultades de Ingenieria, Ciencias Agrarias y Ciencias Economi-
cas (carrerade Contador Pablico Nacional) y una escuela preuniversitaria técnica,
especializada en mineria.

La convergencia de dos factores contribuy6 a la creacion, dentro de la UNJu, de
un espacio especifico centrado en los estudios de mujeres y de género: por un
lado, la creacion de esa nueva facultad y, por el otro, el hecho de que la planta
docente de la nueva unidad académica estuviese conformada mayoritaria-
mente por profesionales que no provenian de la provincia y/o que se habian for-
mado en otros centros (especialmente en Buenos Aires, La Plata, Cordobay, en
menor medida, Tucuman), en donde el desarrollo del movimiento de mujeresy
de los feminismos estaba adquiriendo una visibilidad creciente, en el marco de
la explicitacion de las utopias emancipatorias después de la dictadura.

De esta forma, en 1990 (aunque su reconocimiento formal mediante un acto

4 MariaJulia Palaciosy Violeta Carrique: “Consideraciones sobre mujeresy estudios de
géneroen Salta”, Labrys. Estudos Feministas, n® 8, agosto-diciembre de 2005.
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administrativo ocurrio cinco afios después) comenzo a funcionar el Area Inter-
disciplinaria de Estudios de la Mujery de Género en el ambito de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la UNJu. El nombre intento dar cuenta del
recorrido historico de la nueva disciplinay eludi6, con pesar para sus fundadoras,
el téermino “feminista”, sobre todo teniendo en cuenta que la palabra “género”
ya requeria mas de una explicacion en ese momento.

Precisamente, en octubre de 1990, durante las IT Jornadas Regionales de
Investigacion en Humanidades (de las que participaron, primero, Saltay Jujuy v,
alos pocosanos, el resto del NOA), se produce el primer encuentro entre las inte-
grantes de centros de l[a UNJu y de la UNSa, dado que expusieron los (nicos dos
trabajos con perspectiva feminista de las Jornadas.® Al tiempo, la propia dina-
mica académica regional nos puso en contacto con las compafieras del CEHIM de
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNT y emprendimos un recorrido indepen-
diente pero articulado, optimizando esfuerzos y los escasisimos y esporadicos
recursos financieros con los que contabamos.

Recordemos que el impacto del Decenio de la Mujer de Naciones Unidas
(1975-1985) llegd tardiamente a nuestro pais por efecto de la Gltima dictadura
civico-militar. El punto de inflexion que marco el referido decenio no sélo reper-
cutio en los movimientos feministas y de mujeres sino también en diversas
estructuras del Estado.

Asi, en la segunda mitad de la década de 1980, en nuestro pais, proliferaron
los espacios gubernamentales especificos sobre las mujeres, a cargo de perso-
nas con un perfil variado: en los grandes centros urbanos, en muchos casos, fue-
ron feministas, con experticiay formacion para eldesarrollo de politicas publicas
con perspectiva de género, mientras que en jurisdicciones con menor desarro-
llo del feminismo y del movimiento de mujeres y en las que habia una escasa
capacidad técnica instalada en la estructura del Estado, quedaron en manos de
mujeres ligadas a la direccion del gobierno local que, sin formacion especifica,
desarrollaron politicas asistencialistas que reforzaron la ideologia patriarcal.

5 Las expositoras de la Comision de la Mujer, de la UNSa, fueron Violeta Carrique y Maria
Julia Palaciosy, del trabajo de la UNJu, Liliana Louys.
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Pero muchas funcionarias con ese perfil también recurrieron a los espacios
académicos de estudios de mujeres y de género buscando asesoramiento y
capacitacion; en esos encuentros se tejieron redes para sostener a quienes se
animaban a desarrollar algunas politicas piblicas con claro sesgo feminista
apuntalando lo que, en general, era una gestion desde algln espacio (precari-
zado) del Estado, con el prestigio que emanaba de la experticia académica (aun-
que también se tratara de espacios precarizados, sin salario especifico por esas
tareasy sin presupuesto).

Unsigno de la época fueron las alianzas, las uniones, el quehacer conjunto de
las feministas. No velamos otra forma de conseguiry ampliar nuestros espacios
en las universidades, en las estructuras del Estado, en los partidos politicos, en
los sindicatos, etc., sino a través del apoyo mutuo, de sostenernos, de construir
confianza, de creer y hacer con las otras; a través de lo que las feministas italia-
nas de la diferencia han llamado affidamento y que Yuderkys Espinosa Mifioso
resume como “elacto por medio del cuallas mujeres podrian encontrarse con la
otra igual en la opresion, y construir con ella, lazos de solidaridad, amory res-
peto, acto que ya en si mismo desestabilizaria el orden del padre”.®

En este contexto, el desarrollo de actividades conjuntas entre los tres centros
y de estos con distintos sectores de su propia comunidad permitio consolidar y
ampliar diversas lineas de trabajo en investigacion, docencia y extension, esta
altima muchas veces vinculada con el desarrollo y fortalecimiento de politicas
piblicas en cada jurisdiccion.

Entre esas acciones de vinculacion, en los inicios de estos centros, se puede
contar el apoyo académico de la Comision de la Mujer de la UNSa para sostener
el primer proyecto de investigacion sobre historia de las mujeres en Tucuman; el
seminario Las Sombras del Conocimiento, dictado por Diana Maffia en Tucuman,
del que participaron activamente las compaferas de Salta y Jujuy; la presencia
en las Jornadas Interescuelas / Departamentos de Historia y de Historia de las
Mujeres, organizadas en Salta y Tucuman, en diferentes fechas, que contaron

6 Yuderkys Espinosa Mifioso: “Hacia una ética de cuidado entre mujeres”, disponible en
este enlace, Gltima consulta: 14/10/2020.
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con la coordinacion de mesas sobre estudios feministas y de género, relatorias
y exposiciones de las integrantes de los tres centros universitarios, y la colabo-
racion en el libro Reflexiones feministas en el inicio de siglo,” compilado por Maria
Julia Palacios de lauNsa.

Posteriormente, llegarian las contribuciones como expositoras y coordina-
doras en las Jornadas Regionales de Investigacion en Humanidades y Ciencias
Sociales, organizadas por la UNJu; la participacion como docentes, alumnas,
directoras y juradxs de trabajos finales en la Especialidad sobre Estudios de
Mujeresde la UNSQ; la participacion de lasareasde launNsayde laUNT en el panel
sobre mujeres, género y feminismo La Ciencia también tiene Sexo, organizado
por la UNJu, y los aportes en la publicacion de la memoria por el aniversario 25°
de la Comision de la Mujer de Salta, entre otras muchas actividades conjuntas.

Estos intercambios fueron derivando en un acumulado de saberes locales
basados en las experiencias, politizandolas y encaminandolas hacia un proceso
de concienciacion sobre las experiencias compartidas, en el que se cuestionaba
ladiscriminacion (no registrada por laacademia) para reconocernos en las viven-
cias colectivas que hacian visible una condicion social e histérica comun.

Con el correr deltiempo, los estudios de mujeres y de género se fueron conso-
lidandoyadquirieron legitimidad académica. Asi, la primera década de este siglo
se caracteriza por el fortalecimiento de los centros, la organizacion de publica-
cionesy la instauracion de los primeros espacios de orientacion y formacion en
violencia de género, y los primeros observatorios, grupos de estudios y acciones
destinadas a visibilizar la labor de las cientificas, profesoras e investigadoras de
las universidades.

Los espacios creados en las instituciones universitarias fueron (y siguen
siendo) lugares que carecen de presupuesto propio formados por docentes, gra-
duadas/os y estudiantes de esas instituciones que realizan sus investigaciones
ad honorem mientras cumplen tareas rentadas en sus respectivas catedras. Mar-
cela Nari ha sefialado que esta doble insercion en el campo intelectual generd

7 Maria Julia Palacios (comp.): Reflexiones feministas en el inicio de siglo, Salta, Comision de
la Mujer, 2000.
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serias contradicciones y conflictos a nivel personal, dado que la carrera del “pres-
tigio profesional” estaba relacionada con la produccion académica tradicional
y la institucion solo “"concede” cierta autorizacion para hablar de los estudios
sobre las mujeres una vez que se ha logrado ese prestigio.®

En las dos altimas décadas, en muchas universidades del mundo, la consolida-
cion disciplinar de los Estudios de Género y/o de los Estudios Feministas posibi-
litd una convergencia creciente entre la produccion de conocimientos desde una
perspectiva feminista y l[as obligaciones impuestas por las logicas tradicionales
de las instituciones académicas. En nuestro pais, en los Gltimos afios, la accion
colectiva gand protagonismo dentro de las instituciones universitarias como
expresion localizada de los movimientos que demandaban el reconocimiento
de los derechos sexuales, la no discriminacion y la lucha contra las violencias
de género, lo cual se plasmo, por ejemplo, en la aprobacion de protocolos espe-
cificos, primero, y en la aplicacion de la Ley Micaela en todos los claustros, mas
recientemente.’

En un contexto de visibilidad y triunfos cada vez mayores de los feminismos,
especialmente signados por la lucha por la legalizacion del aborto, y a partir de
un proceso asociativo creciente de los espacios de mujeres y de género ya exis-
tentes en la educacion superior, en 2018 se cred la RUGE como red del Consejo
Interuniversitario Nacional (cIN).2°

Si bien este nivel de institucionalizacion significd un claro impulso para la
aprobacion de protocolos contra las violencias de género (el 70% de las insti-
tuciones universitarias que integran el CIN tienen hoy protocolos aprobados),*
esto no hasido suficiente.

En efecto (y, tal vez, reeditando lo ocurrido cuando consolidamos nuestros
centrosensus primerosanos),laaprobaciondelos protocolos, enlagran mayoria

8 Marcela Nari: “Relaciones peligrosas: universidad y estudios de la mujer”, Feminaria, afio
VIT,Nn°12,1994.

9 Véase el capitulo 6.
10 Véanse los capitulos1a3.
11 Véase el capitulo 4.
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de los casos, no esta acompafada por el presupuesto que su aplicacion requiere,
ni siquiera en una minima parte: quienes integran los equipos de trabajo tienen
contratos laborales precarios que se combinan con las tareas, sin remuneracion,
que hacemos las feministas que impulsamos su aprobacion. A manera de un
amargo déja vu, ponemos nuestro tiempo, nuestros conocimientos y nuestros
recursos para garantizarelfuncionamiento de un espaciodelque lasautoridades
se enorgullecen peroal que pocoapoyan con el presupuesto correspondiente.

En todo caso, la institucionalizacion alcanzada constituye un logro pero, al
mismo tiempo, plantea desafios en la basqueda de estrategias que nos permi-
tan avanzar en la transversalizacion de la perspectiva de género.

Seracadémicas en los feminismos. Confluencias, transformaciones

y conflictividad de los centros

Como sefiala Beatriz Garrido? siguiendo a Joan Scott, una vez que el feminismo
académico ha sido aceptado y legitimado, de distintas maneras, en las universi-
dadesyquese haconcretadoen lallamada “perspectiva de género” en el campo
de la educacion superior, es necesario plantearse algunos interrogantes: ;qué
paso con el espiritu critico que caracterizo esta corriente académica?, ;subsiste
0 se ha evaporado en la satisfaccion de haber obtenido un espacio en el elitista
mundo de la academia?, ;ha quedado s6lo como una pieza en la articulacion de
un discurso politicamente correcto o ha tenido alguna implicancia en las insti-
tucionesy en el desarrollo de las ciencias? Particularmente, ;qué incidencia han
tenido nuestros centros y areas en un contexto de tensiones diversas dentro de
cada universidad?

Actualmente, respecto de los tres centrosanalizados, podemos decirque, mas
alla de sus aportes notables, atn persiste la insuficiencia de politicas y meca-
nismos que garanticen la equidad de género, en todos los niveles de las uni-
versidades a las que pertenecen. Las propias percepciones sobre esta situacion

12 Beatriz Garrido: "Debatirargumentos feministas en las instituciones de educacion
superior”, ponencia presentada en la mesa Perspectivas de GEnero: Caminos, Recorridosy
Experiencias Feministas, X Jornadas de Humanidadesy Ciencias Sociales de la Universi-
dad Nacionalde Jujuy, Jujuy, 2011.
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combinan elementos vinculados a las dinamicas generales de la vida universita-
riay limitaciones propias en la lucha por transversalizar la perspectiva de género,
por legitimar formas de produccion de conocimiento afines a la critica feminista
o una discusion profunda sobre la justicia y la equidad. Entre las limitaciones,
no pueden obviarse la persistente falta de presupuesto propio y un tipo de ins-
titucionalizacion que no incluye estos centros en los 6rganos de gobierno y/o
gestion.

Sabemos que el feminismo académico habita las universidades desde estos
centros y, desde alli, incomoda a la academia al sefialar las condiciones diferen-
ciales para las carreras asociadas a los trabajos del cuidado o al androcentrismo
(especialmente en algunas facultades). Los centros, a la vez que operan como
lugares de acogida y acompafamiento, han luchado (y luchan) por producir
transformaciones normativas para atender a las demandas redistributivas, de
representacion y de reconocimiento.*® En los Gltimos afos, han hecho un gran
aporte al debate y al sustento de las demandas contra la violencia, articulando
voluntades y votos para la sancion de protocolos. Sin embargo, su incidencia
ha resultado notablemente menor a la hora de cambiar las condiciones de pro-
duccion de conocimientos, mediante la incorporacion de la logica de la critica
feminista.

Al analizar la trayectoria de los Estudios de Mujeres y de Género, traducidos
en centros, areas, comisiones y programas, se puede decir que han coexistido
y coexisten con desigualdades que perduran en el tiempo. Por esto, aparece
como necesario debatir sobre la posible pérdida de la potencialidad politica de
la intervencion feminista, por efecto de su institucionalizacion, guetizacion y
academizacion.**

13 Nancy Fraser: “Lajusticia socialen la era de la politica de la identidad: Redistribucion,
reconocimientoy participacion” en Nancy Fraser y Axel Honneth: ;Redistribucion o reco-
nocimiento? Un debate politico - filosofico, Madrid, Morata, 2006.

14 Nicolas Rios Gonzalez, Marcela Mandiola Cotroneoy Alejandro Varas Alvarado: “Haciendo
género, haciendo academia: un analisis feminista de la organizacion del trabajo acadé-
mico en Chile”, Psicoperspectivas, vol.16,n°2,2017, pp. 114-124.
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A su vez, estos espacios, no pocas veces resultan permeables a una dinamica
en la que el surgimiento de nuevos grupos se inscribe en logicas sedimentadas
de poderde la universidad, lo que crea tensiones entre mujeres.

Si bien algunas demandas e interpelaciones de los centros han sido conside-
radas importantes (especialmente aquellas relacionadas con las violencias y la
discriminacion), la articulacion entre las agendas de estos centros y las de la uni-
versidad, en materia de género, indica que, aunque se han logrado normativas
o dinamicas vinculadas a las estructuras de poder y las politicas de género, en
términos de logros de paridad (escasos) o en contra de las violencias, en la situa-
cion de interaccion, tales logros se recentran en la academia histérica (patriar-
calmente) constituida, por lo que resultan mas bien reglas acatadas antes que
puestas en debatey crisis como una configuracion a transformar.

Algunas reflexiones finales
Parafraseando a Maria del Carmen Garcia Aguilar, se podria decir que muchos de
nuestros avances tuvieron lugar en un contexto de profundas transformaciones
economicas, sociales, demograficas y ambientales que hay que tener en cuenta
para entender el alcance y la necesidad de cambios estructurales, que forjen
las condiciones para lograr una igualdad sustantiva. La alternativa y el desafio
tendran que orientarse tanto a integrar miradas feministas en las ciencias y las
humanidades como a creary conservar laautonomia de los centros y programas
de mujeres y de género, para seguir el camino hasta llegar al objetivo central,
que es aportara la construccion de una sociedad mas justa.*®

Un aspecto para destacar en esta historia, es que los centros del NOA que aqui
mencionamos ofrecieron una alternativa de fortalecimiento mutuo basada en
el affidamento a escala regional, articulandose a través de eventos académicos
y formativos, publicaciones, intercambios y apoyos, practicamente desde su
creacion. Esto contribuy6 a enfrentar un contexto adverso compartido, ya que
todos los centros sesitian en unade lasregiones mas violentasy androcéntricas

15 Maria del Carmen Garcia Aguilar (coord.): Experiencias y desafios de los centrosy programas
deestudios de género en México, México, BUAP, 2017, p. 14.
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del pais donde las redes opresivas del patriarcado confluyen, en sus logicas de
sometimiento, con la colonialidad, por su yuxtaposicion con el area andina.

Otra razén que posibilitd esto fue haber podido sostener como propias aque-
llas consideraciones que hacen a la confianza mutua y a la potencia del trabajo
conjunto entre mujeres. A diferencia de otras regiones, la organizacion se dio a
partir de esa trama continuay compartida de experiencias.

Los organismos que estudiamos a las mujeres y las disidencias hemos recla-
mado siempre, y con renovada intensidad, la redistribucion, la representacion y
el reconocimiento de la ciudadania de las mujeres y de las disidencias sexuales
en todos los ambitos de la vida. Al hacerlo, militamos por la igualdad y la justi-
Cia social y exigimos el respeto por nuestras vidas, nuestros derechos y nues-
tras libertades. A su vez, la critica feminista resulta de especial relevancia en la
agenda teorica, metodologica y de intervencion de las humanidades y las cien-
Ciassociales, parailuminary visibilizar esas demandas histéricas.
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CAPITULO 11

Oportunidadesy condiciones de posibilidad para elabordaje

de laviolencia de género en las universidades del conurbano sur

de la provincia de Buenos Aires desde el comienzo de losafhos 2000
hasta el presente

Maria Sonderéguery Andrea Daverio

Presentacion

Este capitulo propone una genealogia de los abordajes de las violencias de
género en los diferentes espacios de formacion, investigacion, extension y ges-
tion en dos universidades del conurbano sur de la provincia de Buenos Aires, la
Universidad Nacionalde Lanasy la Universidad Nacional de Quilmes, desde una
perspectiva interseccional. El proposito del analisis es reflexionar en torno de
los contextos de emergencia y desarrollo de diferentes perspectivas y lineas de
accion, arreglos institucionales y desafios especificos de los distintos recorridos.
Laindagacion supone el estudio de diversas iniciativas a fin de explorar como se
articularon reflexiones, debates, desarrollos académicos y actividades de vincu-
lacion y transferencia en los procesos que, con maltiples cruces, sustentaron las
condiciones de posibilidad del “estallido feminista” que hoy atraviesa nuestras
comunidades universitarias. El punto de partida de este examen es considerar
que las universidades, en cuanto ambitos de educacion superior, forman parte
del Estadoy de las relaciones de poder, y son espacios de producciony reproduc-
cionde las desigualdades.

En dialogo con el desarrollo de los estudios de género en Argentina, los deba-
tes feministas y las investigaciones sobre derechos humanos, desde los afios
dos mil en adelante algunas universidades comienzan a transitar diferentes
procesos para promover la revision y transformacion tanto de los arreglos ins-
titucionales como de la matriz androcéntrica y heteronormativa de los disefios
curriculares —dos aspectos profundamente entrelazados— desde una mirada de
género. Se inicia de este modo una interpelacion a la naturaleza misma de las
instituciones hacia un horizonte mas amplio de conmocion de sus estructurasy
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practicas. Las formasy los espacios varian segln las trayectorias, las historias, la

mision institucional, el posicionamiento en relacion con la produccion del cono-
cimiento, el compromiso con el territorio y con la defensa de los derechos huma-
nos. Asisurgen los primeros seminarios optativos, muchas veces sobre violencia

familiar, los diversos proyectos de investigacion, las acciones de cooperacion con

lacomunidad, las propuestas de formacion de gradoy de posgradoy, mas recien-
temente, la institucionalizacion de la igualdad de género a partir de la creacion

de dispositivos que intervienen en la dinamica de las relaciones de género en el

marco de la universidad y forman parte de una agenda compartida por feminis-
tas que encuentran en las universidades territorios urgentes de intervencion.

La Universidad Nacionalde Lanis

La Universidad Nacional de Lants (UNLa) fue creada en 1995 y comenzo su acti-
vidad académica en un edificio de la localidad de Valentin Alsina. En 1996 se le
transfirieron 10 hectareas de tierras en la localidad de Remedios de Escalada,
Partido de Lands, en el primer cordon del conurbano de la provincia de Buenos
Aires, pertenecientes a los talleres de la ex linea Roca de los Ferrocarriles Argen-
tinos. Comenzo entonces su desarrollo en la calle 29 de Septiembre 3901, su
actual emplazamiento, a cargo de una rectora organizadora electa, la Dra. Ana
Jaramillo, lo que la convirtio en la primera universidad en el pais fundada por una
mujer. Luego de algunos meses de reciclado de los tres galpones existentes, en
1998 se inauguraron los primeros pabellonesy, desde entonces, su crecimiento
ha sido exponencial a partir del aumento de la matricula estudiantil y de la mul-
tiplicacion de los compromisos asumidos con la comunidad. En el arbolado pre-
dio, los edificios y los sectores con nombres emblematicos —José Hernandez,
Arturo Jauretche, Leopoldo Marechal, Manuel Ugarte, Juana Manso, Macedonio
Fernandez, Radl Scalabrini Ortiz, Néstor Kirchner, el cine universitario Tita Mere-
llo, el jardin maternal Azucena Villaflor, el comedor universitario Carlos Mugica,
entre otros—se conectany entrelazan mediante senderos enlos que lawiphalay
todas las banderas de los paises latinoamericanos flamean al viento con la Plaza
de la Gratuidad, la Plaza de la Democracia, la Plaza de las Madres de Plaza de
Mayo, la Plaza de Héroes de Malvinas o la Plaza Santiago Maldonado. La UNLa se
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consoliday se proyecta como una universidad urbana comprometida con un pro-
yectoinstitucionalorientado a pensaryresolver los problemas nacionales desde
elterritorioy con un claro compromiso latinoamericanista, con la justicia socialy
con los derechos humanos.

En este contexto, la creacion, en 2008, del programa Politicas Piblicas y
Género (2008-2014) del Departamento de Planificacion y Politicas Publicas
(DPPP) marca un impulso en los procesos de reflexion en torno de las desigual-
dadesde género, endialogo tanto con elcompromiso institucional con la justicia
y los derechos humanos como con los avances en el campo de los estudios femi-
nistasy de género en el paisy en la region. Su objetivo fue promover la transver-
salizacion de la perspectivade género en la universidad en tres ejes estratégicos:
a)docenciadegradoy posgrado, b) investigaciony c) actividades de cooperacion
coninstituciones pablicas, organizaciones de la sociedad civil y otras universida-
des nacionales e internacionales. Desde sus inicios hasta el presente la relacion
con el Centro de Derechos Humanos (CDH) —hoy Instituto de Justicia y Derechos
Humanos (17DH)- se tradujo en diferentes iniciativas conjuntas y articulaciones
tanto dentro como fuerade la UNLa.

Enrelacion conlaformacion de grado, al mismo tiempo que se propiciaron los
debates en torno del androcentrismo en la educacion superior y la necesidad de
transversalizacion curricular de la perspectiva de género en todas las carreras
de la UNLa se promovio la inclusion de seminarios optativos en la oferta acadé-
mica —en las carreras o de los departamentos— para ampliar progresivamente la
posibilidad de que una mayor cantidad de estudiantes accediera a esos cursos.
La propuesta también estaba en linea con las inquietudes y demandas crecien-
tes de algunas estudiantes acerca de la necesidad de incorporar perspectivas
epistemologicas y contenidos en relacion con las desigualdades de géneroy la
diversidad sexual. Algunas carreras del DPPP —Licenciaturay el Ciclo de Comple-
mentacion Curricular de Seguridad Ciudadana, Licenciatura en Ciencia Politica
y Gobierno, Licenciatura en Educacion-y del Departamento de Salud Comuni-
taria (DSC) —Licenciatura en Trabajo Social- comenzaron a brindar seminarios
optativos que en algunos casos, por el compromiso asumido de sostenibilidad
en el tiempo, tuvieron permanencia y en algunas ocasiones fueron ofrecidos
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para todas las carreras dentro y fuera de los departamentos. En la carrera de
Seguridad Ciudadana, luego del cambio en el plan de estudios, se convirtio en
materia obligatoria. El seminario Justicia y Derechos Humanos (DPPP) —cuatri-
mestral, transversal y obligatorio para todas las carreras—, dictado a partir de
2013, implico la incorporacion de una unidad orientada al abordaje de proble-
maticas de género vinculadas a los derechos humanos, aligual que la apertura
de espacios de actualizacion y capacitacion para los docentes, como la Especia-
lizacion en Género, Politicas Publicas y Sociedad y el Programa de Igualdad de
Género, a los que nos referiremos mas adelante. En los afios subsiguientes se
siguieron incorporando seminarios optativos en el DPPP y el DSC relacionados
conalgunosdebates feministas, entre otros, la violencia de género, la historiade
las mujeres, la trata de personasy las masculinidades.

Las iniciativas conjuntas con el CDH se iniciaron con el proyecto de investiga-
ciony desarrollo (1+D) “Violencia sexual y violencia de género en el terrorismo
de Estado. Analisis de la relacion entre violencia sexual, tortura y violacion a los
derechos humanos”, aprobado por Comision de Investigaciones Cientificas dela
provincia de Buenos Aires (CIC) en el afio 2006 y desarrollado de manera coor-
dinada por los espacios institucionales de derechos humanos de la UNQ y de la
UNLa.! Por otra parte, el programa, conjuntamente con el cDH y el Ministerio de
Justicia de la Nacion (MIN), participd en 2010 del disefio y la realizacion de una
diplomatura de formacion virtual para funcionarios de diferentes instituciones
nacionales. Enlineacon laarticulacion con otrasinstituciones pablicas, en 2008-
2009 se llevo adelante el proyecto “Fortalecimiento de equipos provinciales y
municipales para la prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres
en la provincia de Buenos Aires”, en el marco de un convenio con el Ministerio
de Desarrollo de esa provincia y con Unicef. Se impulsaron también espacios de
formacion y capacitacion para el fortalecimiento de las areas de los gobiernos
locales vinculadas con la violencia de género a partir de convenios y acuerdos

1 Porla UNLa, participo del proyecto la Mag. Violeta Correa, docente investigadora titular
de la UNLa, coordinadora del programa Politicas Plblicas y Género en el periodo 2008-
2014y primera directora de la Especializacion en Género, Politicas Pablicas y Sociedad
(2015-2016).

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 11 203



con organismos pblicos nacionales, como el proyecto de capacitacion desarro-
llado con el Consejo Nacional de la Mujer (2010-2011), y con diversas areas de
los municipios de Almirante Brown y de Lands, en particular, con la Coordina-
cion de Género y Diversidad Sexual. En relacion con la comunidad, el programa
lidero la formacion de una red de instituciones que intervino en el abordaje de
la violencia de género con algunos municipios (Lands, Almirante Brown, Lomas
de Zamoray Quilmes) y varias organizaciones de la sociedad civil de la zona sur
del conurbano bonaerense. Se destaca, ademas, la participacion en las mesas
locales de violencia y, desde alli, la articulacion interinstitucional con agentes
plblicos del campo de la seguridad ciudadana, la justicia y el desarrollo social.
Asimismo, tempranamente se crearon ambitos de intercambio en torno de las
masculinidades y sobre politicas de prevencion de violencia de género a partir
de los cuales se desarrollaron varios encuentros.

En cuanto a la formacion de posgrado, en 2012 se aprobo la Especializacion
en Género, Politicas Pablicas y Sociedad (DPPP), cuya primera cohorte se abre
en 2014-2015, que al presente se ha consolidado como un prestigioso espacio
institucional de posgrado especializado en la tematica, con proyectos de investi-
gacion y acciones de cooperacion con instituciones piblicas, organizaciones de
la sociedad civil, organismos internacionales, redes académicas y universidades
nacionales e internacionales. De este modo se sostiene la necesidad de trans-
versalizar la perspectiva de género en las curriculas de todas las carreras de la
UNLa, al tiempo que se avanza en la incorporacion de algunos seminarios opta-
tivos sobre teorias feministas en diferentes programas de posgrado del DPPP y
del bsc, en un camino de ampliacion y fortalecimiento del encuentro y el dia-
logo con diferentes actores de la UNLa a partir de los ejes estratégicos iniciales
del programa. La carrera participa de diversas propuestas de formacion politica
sobre mujeres y personas LGBTIQ+ en el conurbano bonaerense en respuesta a
la demanda de organizaciones de mujeres, feministas y de diferentes actores
sociales de capacitaciones en materia de derechos humanos, sexualidades y ciu-
dadania, y como parte de los procesos de construccion de organizacion popular
en el territorio. Parte de su plantel docente participa de la formacion de agentes
estatales en diferentes poderes del Estado, en proyectos de asistencia técnica a
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nivel nacional o local para el fortalecimiento de las capacidades estatalesy en el
disefio de politicasy proyecto con perspectiva de género.

En 2013, en articulacion con el CDH, se cred el Programa por la Igualdad de
Geénero (resolucion cs n°® 159/13) de la Direccion de Bienestar Universitario (hoy
Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario). Este programa institucio-
nalizo las lineas de trabajo transversales de la entonces Direccion de Bienestar
referidas a las politicas de género en la UNLa, cuyo Consejo Superior en 2012
aprobo el respeto y el reconocimiento de la identidad de género segin lo esta-
blecidoen la Ley 26.743. Sus dos objetivos principales eran constituir un espacio
de referencia para la escucha, orientacion y acompafiamiento ante situaciones
de violenciay orientar las politicas de sensibilizacion, capacitacion y promocion
de derechosvinculados algéneroy la diversidad sexual.

Dentro de las politicas destinadas a la prevencion, atencion, sancidn y erra-
dicacion de la violencia de género se realizaron importantes avances: en 2013
se dicto el curso optativo para trabajadorxs no docentes Violencia de Género:
Perspectivas Tedricas y Legislacion (resolucion cs n® 195/13); en 2014 se imple-
mento la campafa Reconoce las Sefiales de la Violencia en elmarco de un conve-
nio con el Consejo Provincial de las Mujeres de la provincia; en 2015 se logro un
enorme avance con la aprobacion de la licencia por violencia de género (resolu-
Cion €S n° 46/15) que garantiza los derechos laborales de las trabajadoras docen-
tesy no docentes. Asimismo se avanzo en relacion con el respeto a la diversidad
sexualy la no discriminacion con la ejecucion del proyecto Género, Identidades
y Derechos Humanos, financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2015-2016); se implementd el semina-
rioengéneroydiversidad dirigido a dirigentes territoriales en articulacion con el
programa Formarnos dependiente del Vicerrectorado de la Universidad (2016),
y ese mismo afio se presentd ante el Consejo Superior un proyecto paraque el 17
de mayo se instituya en la universidad como Dia de Lucha contra la Discrimina-
cion por Orientacion Sexualy/o Identidad de Género.

El programa, ademas, avanzo en la elaboracion de procedimientos inter-
nos y en la capacitacion interna para prevenir la violencia de género y garanti-
zar el respeto y reconocimiento de la identidad de género en articulacion con
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instituciones pablicas —Defensoria del Pueblo de la Provincia de Buenos Aires—
y organizaciones de la sociedad civil. Algunas de estas iniciativas se desarrolla-
ron en articulacion con otras universidades del conurbano bonaerense, como la
Universidad Nacional de Avellaneda. En el afio 2019 se implemento la Primera
Consulta Andnima sobre Situaciones de Violenciay/o Discriminacion por Género,
Orientacion Sexual o Identidad de Género en la Universidad. Ese mismo afio se
aprobo el Taller para la Construccion de Practicas Igualitarias como una estra-
tegia de trabajo con varones de la comunidad universitaria que participan de
manera voluntaria o porrecomendacion de las profesionales intervinientes ante
una denuncia en el marco del Protocolo de Intervencion ante Situaciones de Vio-
lenciay/o Discriminacion.

LaUNLaformapartedesdesuiniciode la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Géneroy contra las Violencias, constituida en 2015, a través de la Especializa-
cion en Género, Politicas Pablicas y Sociedad y del Programa por la Igualdad de
Geénero, e integra el Comité Asesor conjuntamente con otras universidades. La
rectora Ana Jaramillo estuvo presente en forma remota en la reunioninicial rea-
lizada en la Universidad Nacional de San Martin (Campus Miguelete) a comien-
zos de septiembre de 2015.2

En 2017 se aprobd el Protocolo de Intervencion ante Situaciones de Violencia
por Género, Orientacion Sexual, Identidad y/o Expresion de Género, cuyo 6rgano
de aplicacion es el Programa por la Igualdad de Género. El mismo afo el pro-
grama presentd un proyecto para la promocion de lainclusion de personas trans
y travestis en elambito de la universidad, aprobado por resolucion ¢s n° 196/17.
Ese afo también se cred la Secretaria de Bienestar y Compromiso Universitario,
delaquepas6adependerelprograma,unade cuyasfuncioneseseldesarrollode
politicas institucionales transversales de promocion, sensibilizacion, formacion
y construccion de relaciones de género igualitarias y pleno ejercicio de los dere-
chossindistincion por razones de género dentro de la comunidad universitaria.

Tanto el programa como la especializacion impulsan y acompaian la parti-
cipacion de la UNLa en las movilizaciones del 3 de junio (Niuna Menos), el 8 de

2 Véanse los capitulos1y 4.

RUGE, EL GENERO EN LAS UNIVERSIDADES - CAPITULO 11 206



marzo, los paros de mujeres, lesbianas, transy travestis y en los Encuentros Plu-
rinacionales de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans y Personas no Binarias, y
la multiplicacion de espacios de participacion en asambleas de la zona sur, las
articulaciones con la Catedra Abierta de la Campafia por el Aborto Legal, Seguro
y Gratuito (2018), las asambleas en la UNLa y los pafiuelazos a favor de la apro-
bacion del proyecto de ley de interrupcion voluntaria del embarazo tratado en el
Congreso de la Nacion en 2018. A través de encuentrosy debates internos entre
diferentes espacios institucionales de la UNLa y entre sus diferentes 6rdenes -y
al calor de la movilizacion feminista que va ganando las calles— se logrd poner
en agenda la necesidad de avanzar en la formacion en género y violencias para
todas las personas que integran la comunidad universitaria.

El Programa de Capacitacion Docente (PROCADO) dependiente de la Direccion
de Pedagogia Universitaria de la Secretaria Académica, en articulacion con la
especializacion, comenzo a dictar en 2019 el curso Género, Identidades y Edu-
cacion Superior, aprobado por resolucion ¢s N° 86/18. En diciembre de 2018,
un dia después de aprobada la Ley Micaela en el Congreso de la Nacion, la UNLa
aprob6 un proyecto de capacitacion obligatorio destinado a no docentes y per-
sonal jerarquico. Mediante la resolucion cs n®239/18, la universidad adhirid a la
Ley Micaelay estableci6 la capacitacion obligatoria en género y diversidad para
el personal docente, no docente y superior de la universidad, cuya ejecucion se
puso en marcha en todos los drdenes.

Finalmente, en 2019 se modifico el Estatuto de la Universidad y se reforzaron
aspectos vinculados a la igualdad de género. El programa y la especializacion
participaron en la elaboracion de las propuestas de ese nuevo estatuto. Entre
sus modificaciones se destaca la finalidad explicita de la universidad de formar
profesionales con perspectiva de género comprometidos/as en la construccion
de una sociedad sin violencia hacia las mujeres, lesbianas, gays, travestis, trans
y hacia todas aquellas identidades autopercibidas que no respondan al sistema
binario de género (art. 3,inc. 17).
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La Universidad Nacional de Quilmes

En el afo 1991, la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), creada un par de
anos antes, se radica en un antiguo predio industrial que habia pertenecido a la
Companiia General Fabril Financiera, en el barrio de Bernal. Ese espacio funda-
dor parecio delinear, desde losinicios del proyecto institucional, un compromiso
con la comunidad que aspiraba también, quizas, a enlazar una memoria: la his-
toria del segundo cordon del conurbano bonaerense, la organizacion fabril y la
militancia sindical, socialy politica desde los afios cincuenta hasta los setenta. El
disefio del proceso de refuncionalizacion y reciclaje de los edificios acompafio y
supo articular las opciones de politica educativa que sustentaron el proyecto de
la universidad. Si la configuracion espacial contiene una gramatica, en ese cam-
pus la UNQ fue construyendo una suerte de miniciudad, una polis que aspiraba
a albergar el encuentro entre sujetos maltiples y diversos: personal administra-
tivo y de servicios, docentes, estudiantes. En la trama de ese encuentro, el com-
promiso con la justicia y la defensa de los derechos humanos fue un elemento
clave de la genealogia institucionaly asi, la universidad fue aquilatando un reco-
rridoy una tradicion.

En 1999 se fundo el Centro de Derechos Humanos Emilio Mignone (CeDHEM)
como resultado de un proyecto de investigacion. El ceDHEM desarrolld nume-
rosas indagaciones y promovio el dictado de una materia optativa introducto-
ria a los derechos humanos que forma parte de la curricula universitaria desde
entonces. En 2005, incorpord una linea sustantiva de investigaciones y activi-
dades de extension que abordaron especificamente la problematica de género,
entre otras: Mujeres que Hablan de Mujeres, una convocatoria que invita a dia-
logar a referentes e investigadoras los dias 8 de marzo y la campafa 16 Dias de
Activismo contrala Violencia de Género, undispositivo de acciones transversales
que seiniciael 25 de noviembre de cada afo, por el Dia Internacional de la Elimi-
nacion de la Violencia contra la Mujer.

Alcumplirse treintaafnosdelgolpe de Estadode 1976, la universidad convocoa
un concurso deideas para disefiar un memorial por Ixs desaparecidxs, que hoy se
encuentra emplazado frente a las oficinas de Rectorado. Al traspasar las puertas
delauniversidady caminar porsu calle principal, el simbolo conmemorativoy su
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inscripcion estan alli: “Por los desaparecidxs de la universidad pablica”. ELmemo-
rial propone un puente, un pasaje, “una cita secreta entre generaciones” en la
que seinscriben las menciones honorificas otorgadas por el Consejo Superior de
la UNQ a Milagro Sala, Griselda Gambaro, Teresa Parodi y los doctorados honoris
causa a DeniseJodelet, Cristina Kirchner, Rigoberta Mencha y Estela de Carlotto.

A fines del aflo 2006, en el marco de los Centros de Derechos Humanos de
la UNQ Yy la UNLa, un equipo de investigadorxs inicid, con financiamiento de la
Comision de Investigaciones Cientificas de la provincia de Buenos Aires, el pro-
yecto I+D “Violencia sexual y violencia de género en el terrorismo de Estado.
Analisis de la relacion entre violencia sexual, tortura y violacion a los derechos
humanos”.? Las diversas iniciativas propuestas en la indagacion confluyeron
finalmente en la creacion, en 2011, del Observatorio Memoria, GEnero y Dere-
chos Humanos (resolucion ¢b n°® 252/11), cuyo objetivo central era construir una
reflexion que articulara los campos conceptuales de los derechos humanos, la
historiarecientey la perspectiva de género. Asi, aspiraba a explorar distintas for-
mas de intervencion que facilitaran el estudio y la visibilizacion de situaciones
de vulneracion, violacion de derechosy violencia hacia las mujeres.

Ese mismo afio, se inicio el proyecto de extension universitaria “No me callo
nada” (resolucion cs n°® 564/11), con el proposito de capacitar en la deteccion,
el abordaje y la prevencion de la violencia contra las mujeres en ambitos edu-
cativos y articular sus acciones con asociaciones civiles y sindicatos de la region
para generar agentes multiplicadores. Por entonces, también se formuld otro

1"

proyecto de extension, “De eso se Trata!”, que comenzo a dictar un taller para la
formacion de agentes en prevencion contra la trata de personas. Pocos meses
antes, en agosto de 2010, la universidad habia firmado un convenio con la Jefa-
tura Regional de Escuelas T para realizar talleres de educacion sexual y género
en escuelas medias de los partidos de Quilmes, Berazategui y Florencio Varela,
en la zona surdel Gran Buenos Aires.

En 2012 se constituyo la Catedra Abierta de Género y Sexualidades, inscripta

en el Departamento de Ciencias Sociales (resolucion ¢s n° 530/12) y al afo
3 Dirigido por Maria Sonderéguer (UNQ) y Violeta Correa (UNLa).
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siguiente se aprobo su funcionamiento y se designaron sus autoridades (reso-
lucion ¢b n°257/13). Su finalidad era construir una modalidad de agrupamiento
que permitiera la integracion de docentes, investigadorxs, personal administra-
tivo y de servicios, graduadxs y estudiantes. Esta construccion transversal per-
mitid promover una gran variedad de acciones, facilitd el debate con el conjunto
de la comunidad universitaria sobre el significado de la diferencia generizada 'y
multiplico la difusion de conocimiento respecto de las garantias y los derechos
conquistados por las mujeres y por las diversidades. También, en agosto de
2013, el Consejo Superior de la UNQ aprob6 un convenio de cooperacion con la
Comision Provincial por la Memoria, organismo autarquico y extrapoderes del
Estado provincial, para articular actividades sobre derechos humanos.

En elafo 2014, se cred el Diploma de Prevencion y Abordaje de la Violencia
contra las Mujeres (resolucion cs n°® 210/14) tras un convenio con la Municipa-
lidad de Quilmes, destinado en un principio a la formacion de trabajadoras del
areade géneroy de operadorasy militantes de organizaciones comunitariasy, a
partirde 2015, se consolidé como programa de formacion gratuito de extension
dirigido a organizaciones de lasociedad civilde laregion.

Asimismo, desde los primeros afios de 2000, la oferta académica cuenta
con cursos electivos en las carreras de grado que abordan la problematica de
género, una perspectiva que se fue consolidando en los programas de posgrado
en articulacion con diferentes proyectos de investigacion. En el ciclo inicial del
diploma se dictan tres cursos electivos y en el ciclo superior (de licenciatura) al
menos otros tres. En posgrado se dictan varios seminarios sobre género tanto
en maestria como en doctorado: Géneros y Discursos; El Derecho Humano a la
Identidad de GEnero; Géneroy Violencias; Guerra, Negacionismoy Sexualidades
y Economiay Género, entre otros. El creciente interés de estudiantes y docentes
respecto de las tematicas de género se ha visto reflejado también en numerosos
cursos de extension sobre educacion sexual y género, nuevas masculinidades,
géneroy economia, memorias oralesy visuales de adultxs mayores LGBTIQ+, etc.
Seria muy extenso enumerar las perspectivas de investigacion plasmadas en los
distintos proyectos, pero en lineas generales proponen la indagacion sobre los
modosderegulaciony controlde la corporalidad y la diferencia sexual, el género
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enlasanaliticas dela memoriay laviolencia social, la perspectiva de géneroenla
cienciay laconstruccion de las feminidades, las masculinidades y otras opciones
generizadas. Como muestra de las inquietudes que sustentaron esas indagacio-
nes cabe citar la publicacion, enelafio 2003, en la coleccion Derechos Humanos
de la Editorial UNQ, de un libro clave para los estudios de género en los Gltimos
afos: Lasestructuras elementales delaviolencia, de laantropologa Rita Segato, el
primero de una larga serie de publicaciones que abordan la tematica.

Elintensotrabajo en pos de generar herramientasy dispositivos para prevenir
las violencias de género de manera transversal dentro de la institucion impulso
también la incorporacion de la universidad a la incipiente Red Interuniversitaria
por la Igualdad de Género y contra las Violencias, en el afio 2015. En hoviembre
de 2016, el Consejo Superior de la UNQ cred el Programa de Accion Institucional
para la Prevencion de la Violencia de Género, dependiente del Rectorado, y su
reglamento (resolucion cs n®518/16),y el Protocolo de Accion Institucional para
la Prevencion e Intervencion ante Situaciones de Violencia o Discriminacion de
Género (resolucion csn°519/16).

El programa tiene como objetivo realizar tareas de prevencion, asistencia,
asesoramientoy orientacion en cuestiones relacionadas con violencia de género
e intervenir en todos los casos atinentes en la implementacion del protocolo
en toda la comunidad universitaria. Con ese proposito, en abril de 2017 fueron
designados los integrantes del Consejo Asesor Consultivo (un espacio de repre-
sentacion que comprende a todos los claustros) y la Coordinacion del Programa.
Un mes mas tarde se integro el Banco de Profesionales que asesora e interviene
en los distintos procedimientos de consultas. El programa, asimismo, articula
actividades con la Secretaria de Mujeres y Diversidades del municipio, con la Fis-
calia Especializada en Género de los tribunales de Quilmes y Berazategui, con
comisarias de la mujer de Quilmes, Berazategui y Florencio Varela, y participa
activamente de la Mesa de Fortalecimiento Local sobre Violencia de Género
del Municipio de Quilmes. También, entre otras acciones interinstitucionales,
tiene convenios de cooperacion con el Centro Interdisciplinario de Estudios en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CIECTI) ubicado en el Polo Cientifico Tecno-
logico de la ciudad de Buenos Aires, que alberga los Institutos Internacionales
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Interdisciplinarios para la Innovacion y, desde el afio 2017, con la Asociacion
Bancaria Regional Buenos Aires, para el dictado del Diploma de Prevencion y
Abordaje de la Violencia contra las Mujeres, entre otras capacitaciones.

Desde el momento de su constitucion,en 2018, lauNQ integra lared RUGE del
CIN. En 2019, la universidad adhirio a la Ley Micaela (resolucién ¢s n® 255/19) y
desde entonces se ha implementado un programa de capacitacion obligatoria
en género dirigido a personal jerarquico, administrativo y de servicios, docen-
tesy estudiantes, que desarrolla dos lineas de formacion: una de sensibilizacion
generaly otra de formacion de formadores. Tanto la Catedra Abierta de Géneroy
Sexualidades (dirigida por Dora Barrancos) como el Programa de Accion Institu-
cional parala Prevencion de la Violencia de Géneroy el protocolo son herramien-
tas de intervencion institucional que trabajan de manera continuay articulada
para transversalizar la perspectiva de género en la UNQ.

Elafo pasado el Consejo Superior aprobo otras dos resoluciones fundadas en
ese compromiso: la primera sienta los procedimientos para asegurar la identi-
dad de género adoptada o autopercibida de cualquier persona de la comunidad
universitaria a su solo requerimiento, aunque no coincida con su nombre y sexo
registrales (resolucion csn°377/19),y laotraestablece un claro criterio de paridad
de género en los ambitos de representacion politica, con el fin de garantizar la
igualdad de tratoy ampliar el usufructo de la ciudadania (resolucién cs n° 552/19).

Asimismo, en 2019 se crearon la Coleccion Géneros de la editorial de la UNQ
(resolucion ¢s n° 435/19), el diploma de extension universitaria Introduccion
a los Estudios de Géneros y Feminismos desde una Perspectiva de Derechos
Humanos (resolucion ¢s n° 549/19) y el diploma de posgrado Géneros, Femi-
nismos y Derechos Humanos (resolucion ¢s n® 426/19), que ya ha iniciado su
segunda cohorte.

En septiembre de este afio, el Consejo Superior resolvid adherir a los funda-
mentos del Decreto Nacional 721/20 de cupo laboral dictado por el Poder Ejecu-
tivo Nacionaly establecer que los cargos de la universidad deberan ser ocupados
enuna proporcion noinferioral 1% portravestis, transexualesy transgénero que
reanan las condiciones de idoneidad requeridas (resolucion ¢s n® 243/20) y, en
octubre, resolvio avalar el uso del lenguaje inclusivo en todas las producciones
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realizadas por las personas integrantes de la comunidad universitaria (resolu-
cion csn®257/20).

Entre las maltiples experiencias destacables que contindan gestandose y que
atraviesan la cotidianidad de la comunidad universitaria hoy, podemos mencio-
nar también el colectivo Mujer@s UNQ, un espacio interclaustro de funciona-
miento asambleario nacido en 2018 al calor de las luchas del 8M y las marchas
del NiUna Menosy por la legalizacion del aborto; el Colectivo Mujeres en YT del
Departamento de Ciencia y Tecnologia que realiza acciones para incluir la pers-
pectivadegéneroentodaslasareasdelacienciaylatecnologia,y la participacion
de docentes e investigadoras en el colectivo Asamblea de Feministas Universita-
rias del Conurbano. Todos estos espacios tienen como proposito central propiciar
la accion colectiva en materia de prerrogativas conquistadas y de ampliacion de
derechos. Algunas de las producciones realizadas en el marco de estas iniciati-
vas, gracias a la articulacion con UNQty, el canal de television de la universidad,
se han convertido en recursos disponibles para toda la comunidad universitaria.

Este afio,ademas, la universidad se incorpord a la Red Universitaria de Género,
Equidady Diversidad Sexual (RUGEDS) de la Union de Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL). Luego de un detallado analisis y balance de los pro-
cesos establecidos en el Protocolo de Accion Institucional para la Prevencion e
Intervencion ante Situaciones de Violencia o Discriminacion de Género del afio
2016, se decidio revisar la normativa para lograr la resolucion e implementacion
de las intervenciones recomendadas en un plazo mas breve. Esta tarea concluyo
enjulio con la creacion de un nuevo protocolo (resolucion €S n°® 164/20) a partir
del cual hemos comenzado a transitar nuevos desafios en la prevencion e inter-
vencion ante situaciones de ciberviolencia de género en la actual coyuntura de
aislamientoy distanciamiento social por la pandemia de coviD-19.

Porlo demas, desde hace mas de tres lustros se realizan maltiples actividades
en las distintas areas de la UNQ, y los diferentes claustros y organizaciones
estudiantiles promueven la participacion en el Encuentro Plurinacional de
Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans, Intersexuales, Bisexuales y No Binaries.
Participamos también en los “pafuelazos” por el derecho a la interrupcion
voluntaria de embarazo, las movilizaciones del 8 de marzo y las convocatorias
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al Ni Una Menos por las violencias sexistas, econémicas, racistas y clasistas, y
por las identidades vulneradas. En la universidad, solemos encontrarnos en
la llamada “Rosa de los vientos”, esa figura disefiada en el piso del gran portal
vidriado donde desemboca la nave transversal que en el reciclado de la planta
fabril une las aulas y laboratorios —los antiguos galpones— de la ex fabrica
Companfia General Fabril Financiera. En ese amplio lugar, que para nuestra
comunidad universitaria configura el agora de la UNQ, también solemos realizar
conferencias, programas de radio, mesas redondas, asambleas y performances.
Alli se encuentra emplazado uno de los historicos panuelos de las Madres de
Plaza de Mayo entregado en 2018 por Hebe de Bonafini. De laantigua hilanderia
alosdebatesfeministasde hoy,delNunca MasalNiUnaMenos, enlaUniversidad
Nacionalde Quilmes continuamos tejiendo, disefiando, pensando, conversando,
entretejiendo y sofiando cOmo queremos viviry convivir.

Para concluir

Como sefialamos, el proyecto “Violencia sexualy violencia de género en el terro-
rismo de Estado. Analisis de larelacion entre violencia sexual, torturay violacion
alosderechos humanos” (1+D cic 2006) fue el primer proyecto de investigacion
que incluyd dos areas sustantivas de derechos humanos en la UNLay en la UNQ.
Ademas, recuperaba una experiencia de trabajo comin y, tanto en sus conside-
randos como en sus propositos, destacaba la importancia de una interrogacion
sobre las violencias de género que interpelaba las politicas de memoria y justi-
cia al tiempo que ofrecia una herramienta analitica para pensar estrategias de
intervencion contra las violencias de género en el presente. Desde alli se avanzo
en el tejido de una trama de ideas, saberes, practicas y arreglos institucionales
segln las trayectorias singulares descriptas en este capitulo. En ese recorrido,
tanto la creacion del Observatorio Memoria, Género y Derechos Humanos de
la UNQ como la aprobacion de la Especializacion en Género, Politicas Pablicas y
Sociedaddela UNLa,en2011y 2012 respectivamente, fueron elresultado de los
aportesacadémicosdediferentesuniversidadesydelos maltiples dialogosintra
e interinstitucionales que construimos y seguimos construyendo para transfor-
mar la educacion superior desde una perspectiva feminista e interseccional.
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Enestas paginas,intentamos recuperar algunas facetas de esosdialogosy sus
complejas articulaciones. Agradecemos los intercambios y las conversaciones
que en diversas oportunidades tuvimos con Violeta Correa, Sara Pérez, Andrea
Vallejos, Patricia Sepilveda, Gabriela Guerrero, Alejandra Zinniy Dora Barrancos,
artifices de muchas de las iniciativas que reseflamos, y también a todas, todos,
todes les queridxs colegas, compaferxs, amigxs e interlocutores con quienes
compartimos distintos espacios y practicas. Nombrarlxs a todxs nos ocuparia
varias paginas. Este capitulo es un recorte y una seleccion de la senda transitada

y tiene, con seguridad, infinitas omisionesy olvidos.
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CAPITULO 12
Sexualidadesy disidencias en la universidad: politicas y recorridos
conceptuales

Andrea Torricellay Sofia Ardusso

Introduccion

Desde los afios noventa en el campo académico se instalé una distincion entre
género y sexualidad como espacios de la vida y ejes de produccion de desigual-
dades y estratificaciones sociales que, si bien interactdan, aluden a distintos
aspectos y tienen efectos especificos.* En estos términos se planted también
que los estudios de la sexualidad son un area de conocimiento distinguible de
los estudios de género.? Si bien hay diferencias entre las denominaciones posi-
bles de este campo de estudios, en general se refieren a una multiplicidad de
practicas, identidades y relaciones que desafian la heterosexualidad como prin-
cipio organizador de relaciones sociales.? La utilizacion del concepto de disiden-
ciarespondealreemplazo hispanoparlante conelfindedistanciarse de términos
propios de la academia estadounidense como queer o diversidad.*

1 Nos centraremos en las areas de estudios que se identifican con esta ruptura conceptual
y epistemologica antes que en el estudio de la sexualidad como tema. Se puede ver un
buen balance que incluye ambas acepciones de la sexualidad en Mdnica Gogna, Mario
Pechenyy DanielJones: “Ensefianza sobre géneroy sexualidad en universidades pablicas
en laArgentina”, en Adriana Ortiz-Ortega y Mario Pecheny (coords.): Ensefianza universita-
ria sobre géneroy sexualidades en Argentina, Chile, China, México y Sudafrica, Buenos Aires,
Teseo, 2010.

2 Gayle Rubin: “Reflexionando sobre el sexo: notas para una teoria radical de la sexualidad”,
en Carol S. Vance (comp.): Placery peligro. Explorando la sexualidad femenina, Madrid,
Revolucion, 1989; Eve Kosofsky Sedgwick: Epistemologia del armario, Barcelona, La Tem-
pestad, 1998.

3 Mario Pecheny, Carlos Figariy DanielJones: Todo sexo es politico: estudios sobre sexualida-
des en Argentina, Buenos Aires, Del Zorzal, 2008.

4 Atilio Rubino: “Hacia una (in)definicion de la disidencia sexual”, Revista Luthor,n° 39,2019.
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En Argentina, los estudios de sexualidades y disidencias comenzaron a desa-
rrollarse institucionalmente a mediados de ladécada de 1990 en el contexto del
crecimiento de los estudios feministas, pero principalmente como resultado de
las interpelaciones que los reclamos de ciudadania de organizaciones de gays,
lesbianasy travestis hicieron a las ciencias sociales feministas.”

Los abordajes recientes sobre desigualdades y violencias de género en las
comunidades universitarias, sus practicas y estatutos, en gran parte estan ancla-
dos en el clivaje de la jerarquia de género antes que en el de la heteronormati-
vidad y el binarismo. En este capitulo queremos ofrecer un breve recorrido por
el estado de la situacion en materia de sexualidades y disidencias en las univer-
sidades nacionales, tanto en términos epistemologicos como estructurales y
culturales. En el primer apartado realizaremos un recorrido por el surgimiento
de espacios académicos vinculados a los estudios sobre sexualidades y disiden-
cias en las universidades y sefialaremos cuales fueron los motores de este creci-
miento. Analizaremos brevemente los recorridos conceptuales focalizandonos
en tres nodos que, si bien no son exhaustivos, permiten agrupary ejemplificar
la gran produccion en este campo: la exégesis teorica, la construccion de sexua-
lidadesy la corporalidad. Luego haremos un recorrido por las politicas institucio-
nales que estan desplegandose y nos detendremos en un caso particular para
ilustrar algunos procesos. Para finalizar, sefialaremos limitaciones y areas que
consideramos pendientes adn para transformar las universidades y sus logicas
hetero-cis-patriarcales.

Espaciosinstitucionales de produccion de conocimientos

La década del noventa fue escenario de luchas por el reconocimiento de los
movimientos sexo-genéricos disidentes, en particular en la ciudad de Buenos
Aires, en el contexto de la epidemia del VIH sida y del debate por la derogacion
de los edictos policiales que criminalizaban a trabajadoras sexuales y travestis.

5 Dora Barrancos: “Estudios de género y renovacion de las ciencias sociales en Argentina”,
Horizontes Sociolégicos, n°1,2013. Dora Barrancos: "Génerosy sexualidades disidentes en
la Argentina: de la agencia por los derechos a la legislacion positiva”, Cuadernos Intercam-
bio sobre Centroaméricay el Caribe, vol. 11,n°2,2014.
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Estas demandas impulsaron el surgimiento de investigaciones y espacios sobre
la tematica enalgunas universidades.® En 1992, en la Facultad de Ciencias Socia-
les (Fsoc) dela Universidad de Buenos Aires (UBA) se cred el grupo Eros que tenia
vinculos con movimientos politicos y sociales GLTTBI.” Otro ndcleo pionero de
produccion tedricay cultural se conformo hacia fines de esa misma década en el
Centro Cultural Ricardo Rojas (CCRR) de la Secretaria de Extension Universitaria
delauBa,dentrodelcualse formo el Area de Estudios Queery Multiculturalismo
quederivo luego en el Programa de Teoria Queer (reconocido por la Secretariade
Extension Universitariay Bienestar Estudiantilde la Facultad de Filosofiay Letras
de la uBA), en la conformacion del Area de Tecnologias de Género del CCRR Y en
la integracion como Area Queer a la Organizacion de la Federacion Argentina de
Lesbianas, Gays, Bisexuales y Trans.® El cCRR fue un espacio donde se produje-
ron vinculos fructiferos entre el activismo, la produccion estética y cultural, y el
campo académico.’

Alcalordelasdemandasde los movimientos sociales feministasy GLTTBIQ+, el
inicio del nuevo milenio fue escenario de un gran crecimiento de areas de estu-
dio vinculadas a las sexualidades y las disidencias. Como caso paradigmatico,
podemos mencionar el Grupo de Estudios sobre Sexualidades del Instituto de
Investigaciones Gino Germani (FSoc-UBA); sin embargo, numerosas universida-
desdieron lugarajovenes investigadores/as de las areas de las ciencias sociales
y humanidades que comenzaban sus carreras en estas tematicas.®

6 Dora Barrancos: “Estudios de género y renovacion de las ciencias sociales en Argentina”,
ob. cit.;Josefina Fernandez: Cuerpos desobedientes. Travestismo e identidad de género,
Buenos Aires, Edhasa, 2004; Monica Gogna, Mario Pecheny y Daniel Jones, ob. cit.

7 Silvia Delfino, cit. en Dora Barrancos: “Estudios de género y renovacion de las ciencias
socialesen Argentina“, ob. cit., p. 224.

8 Rafael Blanco: “Mujer, género, queer. Un vocabulario reciente para las ciencias sociales
locales”, en Pampa Arany Marcelo Casarin (coords.): Ciencias sociales: balances y perspecti-
vas desde Ameérica Latina, Cordoba, CEA, 2019, p. 64.

9 Silvia Delfinoy Flavio Rapisardi: “Cuirizando la cultura argentina desde La Queerencia:
Centro Criollo de Politicas de la Diferencia”, ramona, n® 99, 2010.

10 Estasinvestigaciones se han radicado en diferentes espacios de la Universidad Nacional
de La Plata, la Universidad Nacional de Rosario, la Universidad Nacional de Mar del Plata,
la Universidad Nacional de Cordobay la Universidad Nacional del Litoral.
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Como motores de este crecimiento deben sefalarse, ademas, el desarrollo de
los estudios queer en la arena internacional y su recepcion en el contexto local,
y el fortalecimiento del sistema cientifico y de formacion de posgrado en nues-
tro pais. Si a partir de mediados de la década de 2000 el sistema de posgrados
y becas de investigacion crecido de una manera notable, la proporcion corres-
pondiente a las ciencias sociales y humanas en las universidades pablicas fue
mucho mayor.** Las tematicas vinculadas a las cuestiones de género, sexualida-
desy disidencias fueron protagonistas de este proceso de renovacion del cono-
cimiento cientifico. Unindicador de esta centralidad es la persecucion mediatica
que sufrieron muches investigadores cuando, a partir de diciembre de 2015, el
gobierno neoliberal de Mauricio Macri implemento politicas de ajuste en mate-
ria de ciencia y tecnologia. Con el argumento de que era necesaria una ciencia
mas productivista vinculada a la renta empresarial, los medios de comunica-
cion hegemonicos se encargaron de construir la legitimidad de tales medidas
difundiendo perfiles personales y curriculum de investigadores de tematicas
queer. A través de la descontextualizacion, la burla y la violencia verbal explicita
de comentadores de distinto rango se pretendio desacreditary restar relevancia
cientificay sociala las investigaciones sobre cuestiones sexo-disidentes.

Estas investigaciones se vieron fortalecidas también por las apropiaciones
locales de lineas tedricas queers-cuirs de otras latitudes, las cuales ingresaron
de la mano de personas que a la vez formaban parte de espacios académicos y
de activismo donde se debatian esas mismas lineas tedricas que indicaban un
movimiento de tension y solapamiento caracteristico de la produccion de sabe-
resenestaarea; tension, porlasrelacionesde privilegioyapropiacion que siguen
siendo frecuentes entre el mundo académico y sus otros, y solapamiento, por la
imposibilidad de diferenciar activismo y academia en algunos casos.

11 Dora Barrancos: “Estudios de género y renovacion de las ciencias sociales en Argentina”,
ob. cit.
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Recorridos conceptuales hacia la desnaturalizacion de las diferencias

Los estudios de las sexualidades? sostienen que la sexualidad, al igual que el
género vy la raza, es una construccion social y, por lo tanto, un eje de produccion
de estratificaciones sociales particulares, diferentes al eje masculino-femenino.
El par homosexualidad-heterosexualidad se situé como nuevo clivaje de pro-
duccion de desigualdades e identidades. La teoria queer surgié como un movi-
miento critico hacia las tendencias homogeneizantes y esencializadoras de los
estudios gays y lésbicos.*® Asi, en la década del noventa surgieron nuevas nocio-
nes de género como un entramado normativo que sostiene la estabilidad entre
un cuerpo, unaidentidad y una sexualidad, y que construye performativamente
sujetos con género.** Estos trabajos tedricos hicieron estallar el binarismo al
estudiar no solo las identidades sexo-genéricas, sino también la forma en que
se producian socialmente esas desigualdades de género.

Estas discusiones ingresaron tempranamente en Argentina. La editorial femi-
nista independiente Feminaria desde fines de esa década incluyo traducciones
pioneras de la obra de Judith Butlery publico obras de autoria local que hoy son
una referencia ineludible.> La discusion y el analisis de las producciones tedricas
delosestudios queersesunode los nlcleos que condenso el crecimiento del hete-
rogéneocampodeestudios de lassexualidadesydisidencias en el contexto local.*®

Lainterdisciplinariedad también fue una de las caracteristicas del crecimiento
de estos estudios en nuestro pais. Otros dos nucleos conceptuales conden-
san gran parte de las investigaciones del periodo. Por un lado, los analisis de
los diversos modos de construccion de las sexualidades desde una perspectiva

12 Las referencias bibliograficas que seleccionamos no tienen como finalidad ser exhaus-
tivas. Hemos elegido algunas que nos parecen representativas de recorridos y hemos
dejado afuera la enorme produccion en revistas cientificas especializadas.

13 Teresade Lauretis: “Géneroy teoria queer”, Mora, n°1,2015.

14 Judith Butler: Cuerpos que importan. Sobre los limites materiales y discursivos del “sexo”,
Buenos Aires, Paidos, 2002. Judith Butler: Elgénero en disputa. El feminismoy la subver-
sionde laidentidad, Buenos Aires, Paidds, 2007.

15 Paula Torricella: “Reflexiones en torno a la recepcion de una obra”, en Maria Luisa Feme-
nias, Virginia Canoy Paula Torricella (comps.): Judith Butler, su filosofia a debate, Buenos
Aires, Editorial de la Facultad de Filosofiay Letras, 2013.

16 Maria Luisa Femenias: Judith Butler:introduccién a su lectura, Buenos Aires, Catalogos, 2003.
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historica que consideran los distintos dispositivos de produccion de la hetero-
normatividad y sus agencias como sujetos historicos.*” El analisis de las dife-
rentes dimensiones involucradas en la produccion de sexualidades, las politicas
de salud, el mercado de trabajo, las politicas de poblacion y familia, las practi-
cas cotidianasy laaccion colectiva en el periodo reciente también condensan las
preocupaciones dentro de este campo de estudios.*® El tercer nodo conceptual
significativo es la cuestion de la corporalidad y la problematizacion de las dife-
rencias que se consideraban naturales.*®

Estos recorridos de diversificacion tedrica y conceptual no se debieron exclu-
sivamente a unaampliacion tematica que incorporo las sexualidades disidentes
Como nuevos sujetos sociales sino que también implicaron un debate episte-
moldgico que aln persiste. Ademas, este crecimiento se produjo sin resolver la
tension conflictiva entre espacios institucionales académicos y otros menos ins-
titucionalizados o independientes.?° Finalmente, otra particularidad que tuvo
este proceso fue su desigual incidencia en distintos ambitos de formacion uni-
versitaria. Si hablamos de la transversalizacion de estos estudios en la formacion
curricular, podriamos afirmar que prevalecen sélo en las carreras de posgrado en
las areas de ciencias sociales y humanidades, una deuda que las universidades
nacionales deben saldar en materia de formacion académica y produccion de
conocimientos para convertirse en reales usinas de transformacion social.

17 Dora Barrancos: “Génerosy sexualidades disidentes en la Argentina: de la agencia por los
derechosalla legislacion positiva“, ob. cit.

18 Ernesto Meccia: La cuestion gay. Un enfoque sociologico, Buenos Aires, Gran Aldea, 2006;
Mario Pecheny, Carlos Figariy DanielJones, ob. cit.; Daniel Jones, Carlos Figariy Sara
Barron Lopez: La produccion de la sexualidad. Politicas y regulaciones sexuales en Argentina,
Buenos Aires, Biblos, 2012; Guido Vespucci: Homosexualidad, familia y reivindicaciones. De
la liberacion sexual almatrimonio igualitario, Buenos Aires, UNSAM Edita, 2017.

19 Diana Maffia (comp.): Sexualidades migrantes. Géneroy transgénero, Buenos Aires, Femi-
naria, 2003;Josefina Fernandez, ob. cit.; Nicolas Cuello y Laura Contreras (comps.): Cuer-
pos sin patrones. Resistencias desde las geografias desmesuradas de la carne, Buenos Aires,
Madreselva, 2016; Lux Moreno: Gorda vanidosa. Sobre la gordura en la era del espectaculo,
Buenos Aires, Paidos, 2018.

20 Editoriales independientes como Ajide Pollo y Bocavulvaria tradujerony produjeron
textos centrales para lacomunidad activistay académica.
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Politicasinstitucionales en torno alas sexualidades y disidencias

Existe cierto consenso en afirmar que entre 2015y 2019 hubo tres tipos de poli-
ticas alrededor de las desigualdades de género en las universidades: la cons-
truccion de protocolos y centros de atencion frente a la violencia de género; la

creacion de espacios institucionales de género, y la transversalizacion institucio-
nal de la perspectiva de género.?* Desde el comienzo, la cuestion de las sexuali-
dadesy disidencias estuvo presente de algiin modo en estas etapas.?* En cuanto

a los protocolos, si bien utilizan las definiciones de violencia de la Ley 26.485, la

cualse refiere al sujeto “mujer”, surgen al calor de la Ley de Identidad de Género

y de un feminismo académico robusto en términos teoricos. Este contexto dife-
rente permite que se utilice una nocion constructivista de género y no binaria

para pensar a los sujetos destinatarios de estas herramientas. En la actualidad

el 70% del sistema universitario posee protocolos de actuacion que atienden las

maltiples violencias de género hetero-cis-patriarcales.”?

Los espacios institucionales de género que se crearon también comenzaron a
disefar politicas especificas haciay desde los colectivos sexo-género disidentes.
Visibilizar, cambiar pautas culturales, reconocery redistribuir fueron algunos de
los objetivos de dichas medidas, entre las que se encuentran actividades cultu-
ralesy de extension, cambios normativos en torno al reconocimiento de laiden-
tidad autopercibida, promocion del lenguaje inclusivo, bafos sin distincion de
géneroy, mas recientemente, el cupo laboral trans.

Segln datos actualizados de la Red Universitaria de Género (RUGE), el 30% de
las universidades pablicas nacionales cuenta con normativa propia para el reco-
nocimiento de lasidentidades autopercibidas, mientras que el 26%, ya seaen su
totalidadoenalgunasdesusunidadesacadémicas, hageneradoreglamentacion

21 Sandra Torlucci, Vanesa Vazquez Laba y Mailén Pérez Tort: “La segunda reforma universi-
taria: politicas de géneroy transversalizacion en las universidades”, RevCom, n° 9, 2019;
disponible en este enlace.

22 Noelia de la Retay Patricia Chantefort: “Ingresoy permanencia de las personas ‘trans’ en
la universidad”, en Patricia Rojoy Violeta Jardon (comps.): Los enfoques de género en las
universidades, Rosario, UNR Editora, 2018.

23 Véase el capitulo 4.
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sobre a utilizacion de lenguaje inclusivo. Solo el 11,5% de las universidades han
implementado el cupo laboral trans.?*

Queremos retomar brevemente las politicas implementadas en la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP) porque, si bien es un caso particular,
permite problematizar la gran diferencia que existe entre las universidades del
interior y el mundo universitario portefio, y también permite entender las dis-
putas y conquistas, las agencias de estos procesos de cambio institucional, los
recorridos que se han hechoy las deudas que aln persisten en muchas universi-
dades nacionales.

En primer lugar, una de las caracteristicas salientes de este caso es la fuerza
del movimiento estudiantil, especificamente del feminismo en las organizacio-
nes estudiantiles, y de lasalianzas con los movimientos por los derechos LGBTIQ+
en los procesos de cambio institucional. En el afio 2011, antes de la sancion de
la Ley de Identidad de Género a nivel nacional, el Consejo Superior de la UNMdP
aprobo el proyecto presentado por el movimiento estudiantil que la declaraba
institucion libre de discriminacion por identidad de género. En sus articulados
se indicaba que todas las dependencias académicas y administrativas debian
reconocer la identidad de género adoptada y autopercibida de cualquier per-
sona a su solo requerimiento, aun cuando esta no coincidiera con su nombre y
sexo registrales. Si bien en la actualidad todas las personas tenemos derecho al
reconocimientode laidentidad de género autopercibida, las reglamentacionesy
las burocracias universitarias ofrecen resistencias y deben ser transformadas de
forma especifica para garantizar que tales derechos se cumplan. Por ejemplo, si
no hay cambios registrales en la identidad de género de las personas, ;cdmo se
redactan los contratos de trabajo?, ;como se realiza la inscripcion de alumnes?,
(como se emiten los titulos?

En [@a UNMAP el cupo laboral trans también fue promovido e impulsado por
el activismo estudiantil, feminista, LGBTIQ+, y por el feminismo universitario y
sindical. De forma pionera, se aprob6 en el afio 2017 mediante un acta paritaria

24 RUGE: "Diagndstico sobre politicas de prevencion, atenciony erradicacion de la violencia
de género en el sistema universitario argentino”, junio-octubre de 2020.
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laboral que lo incorporo para el ingreso del personal no docente de la univer-
sidad. Alli se establece que uno de cada diez puestos laborales debe ser ocu-
pado por personas travestis, transexuales y transgénero, lo que constituye una
medida de accion positiva que permite que ingresen a la planta del personal
universitario personas que hasta hoy poseen vulnerado su derecho al trabajo.
Este proyecto surgid como resultado de una experiencia anterior de articulacion
entre academia y movimientos sociales, la Catedra Abierta Lohana Berkins,?® a
cargo de referentes de los colectivos LGBTIQ+. En estos procesos los espacios y
las actividades de extension universitaria resultan instancias mas democraticas,
menosacademicistasy menos cientificistasa la hora de construir conocimientos
que otras areas de las universidades y por ende permiten la co-construccion de
saberesy lenguajes a partir de distintas experiencias de formacion.?®

Tras un largo proceso de debate y militancia en las distintas unidades académi-
cas, en septiembre de 2019 el Consejo Superior de la UNMdP aprobd por unani-
midad elusodellenguaje inclusivo (ordenanza cs n®1245/19).?” Estadecision fue
unavance significativo en lo relativo a la visibilizacion y el reconocimiento de las
identidadestrans, no binariesy femeninas, las cuales en gran medida son invisibi-
lizadas porellenguaje sexistay excluyente que estructura nuestras comunidades
universitarias. Sin embargo, el prolongado tiempo de discusion en su tratamiento
refleja no s6lo las tensiones y resistencias que todavia existen sino también el
arduo trabajo que supuso construir los consensos necesarios para su aprobacion.

25 Creada entre el Programa de Género y Accion Comunitaria de la Secretaria de Extension de
la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Socialy referentes del colectivo LGBTIQ+, en
particular, la Asociacion Mundo Igualitario y la Asociacion Marplatense por los Derechosa
lalgualdad.

26 CeciliaJohnsony Paola Bonavitta: “Epistemologia y saberes disidentes en la universidad:
unaagenda en construccion”, Revista de Educacion, afio XTI, n° 21, 2020.

27 Este pedido habia sido presentado en 2016 por el Programa Integral de Politicas de
Género de la Secretaria de Bienestar de la comunidad universitariay se proponia fomentar
eluso dellenguaje inclusivo en todas las comunicaciones internasy externas de la
universidad, tanto orales como escritas, graficas y audiovisuales, y en los documentos
informativos y administrativos, entre otros. También tenia como finalidad legitimarun
uso que, de hecho, ya se hacia en las comunicaciones interpersonales orales o escritas y
en los trabajos académicos (parciales, finales, etc.).
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No debe hacerse una lectura triunfalista de estos cambios normativos dado
que muchas veces sélo plantean un reconocimiento discursivo en areas redu-
cidas que rara vez apunta a trastocar estructuralmente las mas privilegiadas de
las universidades.?® Las politicas de sensibilizacion y capacitacion para todas las
personas que integran nuestras comunidades universitarias son la contracara
necesaria para que estos procesos tengan una incidencia significativa. Dicho
de otro modo, es necesario acompafar estos cambios normativos con medidas
de tipo psicoeducativas que transformen nuestras practicas y que se refieran a
estereotipos, pautas de comportamiento, habitos y estructuras personales e
institucionales naturalizadas.

Todas estas politicas resultan significativas en el reconocimiento del derecho
alaidentidad, altrabajoy la educacion de las personas trans y no binarias en su
incorporacion a los espacios laborales y en su ingreso, contencion y egreso de
las instituciones educativas. Sin embargo, es menester que todas la universi-
dades profundicen sus lineas de trabajo para llegar a la accion directa sobre las
estructuras y practicas institucionales.?® Sélo algunas universidades dieron la
discusion del cupo laboral trans docente, por un lado, debido a a histérica exclu-
sion de la poblacion trans del ambito universitario, pero también por la posicion
privilegiada que algunos estamentos adn poseen.?° La posibilidad de que las
aulas estén habitadas por personas que ocupan una posicion no hegemaonica en
términos sexo-genéricos, ya sea como docentes o estudiantes, es todavia una
deuda pendiente de esta segunda reforma universitaria feminista.

¢Disidencias en las universidades?
Antes de terminar, queremos recuperar aqui algunas preguntas en torno a la
relacion entre disidencias y mundo universitario; preguntas potentes que, si

28 Este es unaspecto que también se da cuando observamos los fenomenos de techo de
cristal o suelo pegajoso teniendo en cuenta el eje de diferenciacion masculino-femenino.

29 Ana Corleto: “Transversalizacion de la perspectiva de género en la educacion superior”,
Revista Perfiles Educativos, vol. XXXIIT, nimero especial, 2011.

30 La Universidad Nacional de Tierra del Fuegoy la Universidad Nacional del Comahue son
dos deellas. En laactualidad, al calor del debate legislativo por el cupo laboral trans, otras
universidades, como la Universidad Nacional de Villa Maria, también impulsan esa medida.
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bien sefialan los limites de los procesos de democratizacion, también muestran

cuales son las transformaciones necesarias para promoverlos. Una de ellas reac-
tualiza el estatuto epistemologico del vinculo entre politica y academia: ;como

hacer desde las ciencias sociales para que los discursos cientificos e intelectua-
les tengan sentido politico para los sujetos sociales?*? Por un lado, los cientistas

sociales han brindado un apoyo fundamental a la lucha por los derechos de los

movimientos sexo-disidentes, como el matrimonio igualitario o la ley de iden-
tidad de género.?? Sin embargo, el reconocimiento de las desigualdades estruc-
turales en los procesos de produccion de conocimiento cientifico nos obliga

a cuestionarnos quién puede producir conocimiento en nombre de quién. Si

asumimos que las voces académicas no representan un colectivo y que los por-
tavoces de los movimientos sociales no apuntan a responder con criterios cien-
tificos,?3 también debemos reconocer que hay una jerarquizacion de los saberes
producidos enunoy otro espacio.

La nocion de disidencia no alude solo a una problematica vinculada con la
identidad sexo-genérica no normativa, sino a un modo de interpretacion, de
accion politica y de intervencion critica que articula lo sexual con otros cam-
pos.>* ;Qué lugar ocupan esos saberes “menos cientificos” en una tradicion
de pensamientos cis-hetero-patriarcal? ;Qué autorias aparecen en la curricula
como material bibliografico? ;A quiénes incluimos epistemologicamente como
entramado de referencias teoricas en la produccion académica?®® Existen ciertas
tensiones y privilegios entre marcos tedricos académicos y marcos tedricos no

31 Mario Pecheny, Carlos Figariy DanielJones, ob. cit., p. 12.

32 Carlos Figari, “Matrimonio igualitario: ciencia y accion politica”, en Néstor Solari, Carolina
Von Opilea (dirs.): Matrimonio entre personas del mismo sexo —Ley 26.618 — Antecedentes,
implicaciones, efectos, Buenos Aires, La Ley, 2011.

33 Mario Pecheny, Carlos Figariy DanielJones, ob. cit., pp. 9-10.

34 val flores: “Esporas de indisciplina. Pedagogias trastornadas y metodologias queer”, en
AA.VV.: Pedagogias transgresoras 1T, Sauce Viejo, Bocavulvaria, 2018.

35 Facundo Saxe: “La trampa mortal: derivas maricas de la disidencia sexual en la produccion
de conocimiento cientificoal recuerdo infantilde un beso”, Etcétera. Revista de Ciencias
Sociales del CIFFyH, n°3,2018, p. 8.
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institucionalizados que deben ser problematizados también en la transversali-
zacioninstitucionaly curricular.

Conclusiones

El desarrollo de areas de estudio y de produccion de conocimiento sobre sexua-
lidades y disidencias en el sistema universitario se vio impulsado por el cre-
cimiento vy diversificacion del sistema cientifico nacional, por la ampliacion
internacional de los estudios de sexualidadesy por el impacto de las demandas
de derechos de los movimientos por la diversidad sexual y feministas.®

Sin embargo, notamos algunos puntos en los que todavia falta recorrer un
largo camino. Por un lado, este crecimiento de los espacios de investigacion y
de produccion tedrica solo se vio reflejado en la curricula de posgrado y, salvo
en contados casos, la formacion profesional en las distintas carreras de grado
de ciencias sociales y humanidades no se ha visto tocada por la perspectiva de
género desde un marco no binario ni hetero-cis-sexista. En otras areas de for-
macion, combatirelandrocentrismo sigue siendo un tema pendiente.

La demanda por la transversalizacion de estas perspectivas es relativamente
reciente y se enmarca en el proceso de transformacion de las universidades que
haniniciado lasacadémicas feministas, perodesde 2015 también esunabandera
de las agrupaciones estudiantiles feministas y de disidencias, sobre todo en el
interiordel pais. Sin duda, nunca como hastaahora habiansido tanrelevantes las
secretarias de género en los distintos niveles de organizacion gremial estudian-
til. Este proceso sefala pequefios matices en el funcionamiento de las universi-
dades como sistemas jerarquicos que legitiman unas voces e invisibilizan otras.
Silas pensamos como campos en donde se disputan esas legitimidades, vemos
que también pueden funcionar como espacios politicos de refugioy resistencia.®”

Asimismo, notamos que las areas de extension que establecen vinculos con
los movimientos socialesy las organizaciones han sido espacios de construccion

36 Dora Barrancos: “Estudios de género y renovacion de las ciencias sociales en Argentina”,
ob. cit.
37 Facundo Saxe, ob. cit., p. 10.
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de conocimientos menos jerarquicos y han motorizado los cambios resefiados
desde el comienzo de todo este proceso.>®

En cuanto a las politicas llevadas hacia la poblacion sexo-género disidente,
también se encuentran matices que sefalan limites en los que aln estamos
anclades. Porunlado, se hantomado algunas medidas que tiendenala visibiliza-
cion de estas identidades y su reconocimiento en el sistema universitario, como
el reconocimiento de la identidad autopercibida, la legitimacion del lenguaje
inclusivo o los bafios no binarios, medidas importantes, ya que lainvisibilizacion
es parte de los procesos que convierten las universidades en sistemas expulsi-
vos, pero insuficientes, puesto que no inciden en las estructuras de privilegio.®

El cupo laboral trans ha sido una medida potente en términos de redistribu-
cion, pero poco extendida: el proceso de transformacion de las estructuras insti-
tucionales en nuestro paisalnes muy incipiente. ;Quétipo de politicas debieran
darse las universidades para promover el ingreso como estudiantes y la termi-
nalidad de lascomunidades sexo-género disidentes? ;Qué politicas deben darse
para que sean docentes e investigadorxs y para que accedan a cargos politicos?
¢Qué politicas hay que promover para que las universidades sean el espacio en
donde habiten las personas sexo-genero disidentes? En todo el capitulo nos
referimos a una tension persistente entre institucionalizacion y no instituciona-
lizacion como parte de la produccion en estas tematicas. Sin embargo, todavia
falta una gran transformacion para que el rechazo de las formas institucionali-
zadas de producir saberes sea una posibilidad y no el resultado de un acceso que
aln permanece bloqueado.*®

38 Rafael Blanco, ob. cit.

39 CeciliaJohnsony Paola Bonavitta: “Epistemologia y saberes disidentes en la universidad:
unaagenda en construccion”, Revista de Educacion, afio XTI, n° 21, 2020.

40 Recuperamos este razonamiento de un texto de Rapisardiy Delfino (2010), aunque elles
piensan la institucionalizacion en el marco del debate sobre matrimonio igualitario.
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Alejandra Garcia Vargas es licenciada y doctora en Comunicacion por la UNCy
docente e investigadora categoria TT en la UNJu y en la UNSa, donde dirige pro-
yectos de investigacion. Es secretaria de Posgrado y secretaria del Area Acadé-
mica de Género y DD.HH. en la FHyCS-UNJu, codirectora del CESDE (FCE-UNJu),
militante feminista e integrante de la regionalJujuy de la Campafa por el Aborto
Legal, Seguroy Gratuito. Trabaja sobre intersecciones hegemaonicas de la imagi-
nacion socialen el NOA, con foco en ladimension cultural y comunicacional de la
produccion socialdel espacio.

Ana Laura Martin es doctora en Historia por la Universidad de Buenos Aires
(UBA) y magister en Historia por el Instituto de Altos Estudios Sociales de la Uni-
versidad Nacional de San Martin. Fue secretaria académica del Instituto Interdis-
ciplinario de Estudios de Género (11IEGE) de la Facultad de Filosofiay Letras (FFyL)
de l[a UBA. Actualmente es investigadora del 1IEGE y coordina la Comision no a la
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Violencia de Género de la FFyL-UBA. Es docente de grado y posgrado en diferen-
tes universidades nacionales.

Analia Aucia es abogada por la Universidad Nacional de Rosario (UNR), docente
degradoy posgrado einvestigadorade laUNR, docentede posgrado de la Univer-
sidad Nacional de San Luis (UNSL) y directora del Centro de Estudios Feministas
Juridicos y Sociales (CEFEJUS) de la Facultad de Derecho de la UNR. Directora de
la carrera Abordajes de Problematicas Sociales desde la Perspectiva de Género
y Diversidad (UNSL), magister en Sistemas Penales y Problemas Sociales por la
Universidad de Barcelonay magister en Podery Sociedad desde la Problematica
del Género (UNR). Directora del proyecto de investigacion “Sujeto de derechosy
género: hegemoniasy otredades” en la UNR e integrante de CLADEM.

Andrea Daverio es politologa, feminista, doctora en Ciencias Sociales (UNGS-
IDES), directora de la Especializacion en Género, Politicas Pablicas y Sociedad
(UNLa), asesora ad honorem del Programa Nacional para la Igualdad de Géne-
ros en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MINCyT), docente investigadora de la
UNLa y docente de posgrado sobre teorias feministas, Estado y politicas pabli-
cas de género envarias universidades nacionales. Cocoordinadora del GT CLACSO
“Género, (des)igualdadesy derechos en tension”. Consultora del PNUD y de otros
organismos internacionales con experiencia en asistencia técnica en politicas
piblicas y una amplia trayectoria en formacion de agentes estatales. Sus princi-
palestemasdeinterésson las teorias feministas, el Estado, las institucionesy las
politicas pablicas de género.

Andrea Torricella es doctora en Ciencias Sociales y Humanas (UNQ), coordina-
dora del Area de Género y Sexualidades (FHUM-UNMdP), integrante del Grupo
de Estudios sobre Familia, GEnero y Subjetividades (CESP), profesora adjunta
regular del Departamento de Sociologia (UNMdP) e investigadora del CONICET
(INHUS-UNMAP). Sus temas de investigacion versan sobre la construccion del
género, las imagenes y las representaciones familiares a través del analisis de
fotografias personalesy es especialista en teoria feminista. Actualmente dirige
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el proyecto de investigacion PI3CET “Percepciones y representaciones sociales
sobre las desigualdades y violencias de género en la comunidad de la Universi-
dad Nacionalde Mardel Plata”.

Beatriz Garrido (FFyL-UNT) es magister en Problematica de Género (UNR) y doc-
tora en Historia (UNT). Docente e investigadora categoria I vy directora de pro-
yecto PIUNT-Scayt-UNT. Ha sido consejera directiva HCD-FFyL y codirectora del
Doctorado en Ciencias Sociales (UNT). Cofundadora del CEHIM FFyL-UNT y miem-
brodela Comisionde Asesoramiento Técnico INIHLEP-UNT. Directorade larevista
en linea Temas de Mujeres, publico libros, capitulos de libros y articulos en revis-
tas nacionalesy extranjeras sobre historia feministay de las mujeres, educacion,
violencias contra las mujeres y debates feministas. Evaluadora de proyectos,
investigadorxsy de publicaciones, fue responsable de proyectos de voluntariado
universitario y ha realizado capacitaciones en el marco de la Ley Micaela.

Beatriz Estefania Guevara es docente de la Facultad de Humanidades, en
el Profesorado y en la Licenciatura en Filosofia (UNSa), maestranda en Poder y
Sociedad desde la Problematica de Género de la Facultad HyA-UNR, integrante
del equipo de catedra del seminario Géneroy Ciencias Sociales, integrante de la
Comision de la Mujer de la UNSa, investigadora del ClUNSa, codirectora del Pro-
yecto n® 2614 “La violencia de género como un problema de los DD.HH. en la
UNSa: percepcionesy practicas” e integrante del Proyecto A n°®2517 “Historia de
las ciencias naturales y sociales: analisis epistemologicos desde la perspectiva
de género”. Socia fundadora de la fundacion Entre Mujeres.

Catalina Trebisacce es doctora en Ciencias Antropologicas por la Universidad
de Buenos Aires (UBA). Investigadora del Instituto Interdisciplinario de Estudios
de Género (I11EGE) de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL-UBA). Docente en la
carrera de Antropologia en la misma facultad. Profesora a cargo de la materia
“Género, Politicay Sociedad de la Universidad Torcuato Di Tella (UTDT). Sus inves-
tigaciones han versado en torno a las memorias politicas de la militancia femi-
nista en Buenos Aires del Gltimo tercio de siglo Xx. Actualmente sus intereses
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se orientan a los movimientos feministas contemporaneos desde la perspectiva
de los estudios de los movimientos de victimas. Autora, junto a Monica Tarducci
y Karin Grammatico, dellibro Cuando el feminismo era mala palabra.

Claudia Alejandra Harrington es profesora y licenciada en Historia (UNRC),
magister en Ciencias Sociales (FCH-UNRC), doctoranda en Estudios de Género
en el Centro de Estudios Avanzados (CEA-UNC), profesora asociada efectiva del
Departamento de Historia (FCH-UNRC) y profesora adjunta efectiva de la carrera
de Abogacia (FCH-UNRC). Coordinadora del Centro de Estudios Interdisciplina-
rios Género, Sociedad y Cultura (FCH-UNRC), coordinadora del Area de Actuacion
en Situaciones de Violencia de Género y Discriminacion (UNRC), integrante de la
Comision Ejecutiva de la Red por la Igualdad de Género y contra las Violencias
(RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y coordinadora del CPRES
Centrodedichared. Directora de proyectos de investigacion y codirectora de pro-
gramas de la Secretaria de Investigaciony Ciencia de [a UNRC.

Daniela Heim es doctoraen Derecho por la Universidad Autdnoma de Barcelona
(uAB), diplomada de posgrado en Género e Igualdad de Oportunidades (UAB),
magister en Sociologia Juridico-penal (Universidad de Barcelona) y abogada
(Universidad de Buenos Aires). Se desempefia como profesora regular con perfil
de investigacion de la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), dirige el Area
de Género del Instituto de Politicas Plblicas y Gobierno de la UNRN, fue titular
del Consejo Provincial de la Mujer de Rio Negro y coordind la Comision para la
Elaboraciondel Plande Igualdad de GEnerode laUNRN, aprobado porresolucion
CSPYGEN°56/2019.

Eva Rodriguez Agiiero es doctora en Ciencias Sociales por la Universidad de
Buenos Aires y licenciada en Comunicacion Social por la UNCuyo. Se desempenia
como docente titular efectiva de la catedra Seminario sobre Cultura Mediatica
y dirige el proyecto de investigacion “Comunicacion y género. Intervenciones,
producciones y estrategias ciberactivistas al calor de la marea feminista” (S11yp,
UNCuyo). Es militante feministay sus temas de interés giran en torno a los cruces
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entre feminismos, cultura y medios de comunicacion. Es autora del libro Femi-
nismos del Sur. Mujeres, politica y cultura en la Argentina de los 70 (2013) y compi-
ladora de Feminismos en la comunicacion. Medios, redes y activismo al calor de la
cuarta ola (2020). Desde 2016 esta a cargo del Instituto de Estudios de Género
y Mujeres (UNCuyo) y desde 2018, de la Direccion de Carrera de la Licenciatura
en Comunicacion Social (UNcuyo). Actualmente integra el Comité Ejecutivodela
Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE)
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

Florencia Rovetto es responsable del Area de Género y Sexualidades de la Uni-
versidad Nacional de Rosario, investigadora independiente del CONICET, licen-
ciada en Comunicacion Social por la UNR y doctora en Periodismo y Ciencias de
la Comunicacion por la Universidad Autonoma de Barcelona. Docente y direc-
tora del Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de Género (CIFEG) de
la Facultad de Ciencia Politicay Relaciones Internacionales de la UNR, integrante
de la Comision Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral y de
Género del CONICET y representante en la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Géneroy contra las Violencias (RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) por la UNR. Dirige proyectos de investigacion vinculados con las tematicas
de género, medios de comunicaciony produccion periodistica.

Gisela E. Spasiuk es licenciada en Trabajo Social y magister en Gestion de Pro-
gramas Sociales (UNaM), profesora titular regular e investigadora en el campo
de estudios de politicas publicas, gestion y género. También se ha desempe-
fado en el ambito de instituciones pablicas coordinando programas y areas
diversas, y en organizaciones sociales, en las que se destaca su militancia y tra-
bajo, hasta la actualidad, como integrante de la red Casa de la Mujer de la provin-
ciade Misiones. Codirectoradel Centro de Estudiosy Promocionde la Equidad de
Géneros Flora Tristan de la Secretaria de Extension y Vinculacion Tecnologica de
la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la uNaM, referente de dicha
casa de estudios ante la Red por la Igualdad de Género y contra las Violencias
(RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), integrante de su Comision
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Ejecutiva, y coordinadora del CPRES NEA de dicha red y del plan de capacitacion
en Ley Micaela.

Liliana Louys es militante feminista y por los derechos humanos. Trabaja como
docente e investigadora en la Universidad Nacional de Jujuy. Dirige el Area Inter-
disciplinaria de Estudios de la Mujer y de Género desde su creacion informal, a
principios de los noventa. Desde este espacio, participa en la Campafia Nacional
por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito desde su inicio, como asi tam-
bienenredesy otrasinstancias de articulacion feminista. Su linea de trabajo aca-
démica esta principalmente orientada hacia el estudio de las politicas pdblicas.
Actualmente, es secretaria general del gremio docente ADIUNJU (Asociacion de
Docentes e Investigadores de la UNJu).

Luz del Sol Sanchez es egresada de la UNSa con los titulos de profesoray licen-
ciada en Historia, es especialista en Docencia Universitaria, especialista en
Estudios de Género y magister en Estudios Historico-Literarios de Frontera. Es
feminista y docente de la carrera de Historia de la Facultad de Humanidades y
estaacargo dela Comision de la Mujerde lauNsay delseminario Géneroy Cien-
cias Sociales. Esinvestigadoradel cluNsaendiscriminaciony violencia contra las
mujeresy de géneroy publico diversos articulos sobre la tematica.

Mailén Pérez Tort eslicenciada en Sociologia por la Universidad Nacionalde San
Martin (UNSAM). Forma parte del equipo de la Secretaria de Igualdad, Derechos
y Diversidad de la Universidad Nacional de las Artes (UNA) y es representante
suplente de la misma universidad en la Red por la Igualdad de Género y contra
las Violencias (RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). Estudia los
dispositivos de atencion de interrupciones del embarazo en el sistema de salud
y eldesarrollo de politicas de género en el sistema universitario..

Malena Espeche es licenciada en Ciencia Politica (UBA), magister en Gobierno,
Liderazgo y Gestion Publica (IADG-Espafa) y maestranda en Gobierno (UBA).
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Docentede Filosofiay Metodologia de las Ciencias Sociales (FSOC-UBA), coordina-
dora del Area de Politicas de Bienestar (UNDAV), integrante del equipo interdisci-
plinario que actdia en el marco del Protocolo de Intervencion ante Situaciones de

Violencia Machista (UNDAV), representante de UNDAV ante la Red por la Igualdad

de Géneroy contra las Violencias (RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), responsable de implementacion de la Ley Micaela (UNDAV) y coordinadora

de la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual (UDUAL).

Maria Sonderéguer es investigadora del Centro de Estudios en Historia, Cultura
y Memoria (CeHCME) y directora del observatorio Memoria, Género y Derechos
Humanos de la Universidad Nacional de Quilmes. Actualmente coordina el Pro-
grama de Accion Institucional para la Prevencion de la Violencia de Género de la
universidad, es miembro de la Comision Provincial por la Memoria de la provin-
ciade Buenos Airesy profesora de posgrado de varias universidades argentinas.
Integra el Comité Académico de LATMA (del Centro Internacional de Estudios Poli-
ticos-UNSAM) asociado al European Inter-University Centre for Human Rights
and Democratization (EIUC). Ha dirigido investigaciones sobre historia reciente,
género y derechos humanos, y ha publicado numerosos ensayos en Argentina,
Chile, Uruguay, Espana, Franciay Estados Unidos.

Paloma Dulbecco es licenciada en Ciencia Politica y especialista en Comunica-
cion, Génerosy Sexualidades de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Magister
en Relaciones Internacionales Europa-Ameérica Latina (Universidad de Bolonia)
y doctoranda en Ciencias Sociales de la UBA. Docente de las materias Aporte de
la Teoria del Género al Analisis de lo Social de la carrera de Sociologia, y Filosofia
y Métodos de las Ciencias Sociales de la carrera de Ciencia Politica de la Facultad
de Ciencias Sociales de la UBA. Becaria doctoral del CONICET con lugar de trabajo
en el Instituto de Investigaciones Gino Germani e integrante de =GenEx-Pro-
grama por la Igualdad de Género de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
(=GenEx) de la UBA.
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Sandra Torlucci es profesora en Letras. Cumple su segundo mandato como rec-
tora de la Universidad Nacional de las Artes, donde también ha sido decana del
Departamento de Artes Dramaticas. Rectora coordinadora de la Red Interuniver-
sitaria por la Igualdad de Género y Contra las Violencias (RUGE-CIN). Es drama-
turgay directora de teatro. Docente e investigadora en el campo de la semiotica
y la teoria del teatro y las artes audiovisuales. Estudia los dispositivos de enun-
ciacion, su relacion con la biopolitica, el analisis de la performancey el cuerpo en
la escena desde una perspectiva de género. Desarrolla su actividad en la UNA, la
Universidad de Buenos Airesy la Universidad del Cine, entre otras instituciones.

Sofia Arduso esrepresentante de la UNMdP en la Red por la Igualdad de Género
y contra las Violencias (RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y
coordinadora de la Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria de la
UNMAP desde el afio 2017. En el aflo 2016 se desempefd como coordinadora
del Programa Integral de Politicas de GEnero dependiente de Rectorado y pre-
viamente estuvo a cargo de la coordinacion del Area de Género del Programa de
Accion Comunitaria de la Secretaria de Extension de la UNMdP, hastaelafio 2015.
Actualmente es tesista en la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de Cien-
ciasde la Saludy Trabajo Social de esa universidad.

Vanesa Vazquez Laba es doctora en Ciencias Sociales, magister en Investiga-
cion en Ciencias Sociales y licenciada en Sociologia por la Universidad de Buenos
Aires (UBA). Es secretaria de Igualdad, Derechos y Diversidad en la Universidad
Nacional de las Artes (UNA). Especialista en estudios de género, sexualidades y
violencias, esinvestigadora del CONICET en el Instituto de Altos Estudios Sociales
delauUNSAM, donde también es profesora adjunta concursada. Ha dado clases de
gradoy posgrado enla UBA, en la Universidad del Comahue, en la Universidad de
las Islas Baleares (Espafia) y en la Universidad de Oriente de Cuba. Publicé varios
libros y articulos en revistas nacionales e internacionales y en medios graficos.
Su altima publicacion es Feminismos, género y transgénero. Breve historia desde
elsiglo x1x hasta nuestros dias (2019).
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Verénica Cruz es doctora y magister en Trabajo Social, especialista en Docen-
cia Universitaria y ex decana de la Facultad de Trabajo Social de la UNLP, donde
actualmente se desempefa como profesora titular ordinaria e investigadora.
Desde 2014 es prosecretaria de Derechos Humanos de la UNLP, area desde
donde se despliegan las politicas de género, diversidad y feminismos. Es tam-
bién docente en cursos de posgrado, autora de numerosos articulos y capitulos
delibrosy compiladora de cuatro libros.

Victoria Primante es psicologa (UBA), maestranda en Salud Mental Comunita-
ria (UNLa) con formacion en Bioética Clinica y Social (Unesco), docente de Etica
Profesional (Instituto Superior de Tecnicaturas para la Salud, Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires), docente de Bioética Latinoamericana (UNDAV), coordi-
nadora del Programa Transversal de Politicas de Géneros y Diversidad (UNDAV),
integrante del equipo interdisciplinario que acta en el marco del Protocolo de
Intervencion ante Situaciones de Violencia Machista (UNDAV), representante de
UNDAV ante la Red por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE) del
Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), responsable de implementacion de la
Ley Micaela (UNDAV) y coordinadora de la Red Universitaria de GEneros, Equidad
y Diversidad Sexual (UDUAL).
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Sobre la Iniciativa Spotlight

La Iniciativa Spotlight es una alianza global de la Union Europea y las Naciones
Unidas que busca eliminar la violencia contra mujeres y nifias en todo el mundo.
En Argentina el foco esta puesto en la erradicacion de los femicidios y es imple-
mentada con el liderazgo de la Oficina de Coordinacion de Naciones Unidas en
el pais a través de cuatro agencias (ONU Mujeres, PNUD, UNFPA Y OIT, a las que se
suma Unicef como agencia asociada).

Desde su puesta en marcha, en marzo de 2019, la Iniciativa Spotlight viene
acompafnando a la sociedad civil, el Estado nacional y los gobiernos de las pro-
vincias de Salta, Jujuy y Buenos Aires en diferentes acciones tendientes a poner
finalaviolencia de género.

Entre otras acciones, se capacito a asesores de diputados y senadores del Con-
greso de la Nacion sobre violencias de género y femicidio, se fortalecieron las
capacidadesdel Programa de Educacion Sexual Integral (ES1), se promovio lavoz
y participacion de adolescentes y jovenes a fin de desarrollar estrategias de pre-
vencion queincluyeran sus perspectivasy miradas, se apoyo la consolidacion del
Cuerpode Abogados para Victimas de Violencias de GEnero a través de la realiza-
cion de actividades de formaciony del desarrollo de protocolos que permitieran
el patrocinio juridico gratuito y el acceso a la justicia de l[as mujeres y nifias en
situacion de violencia.

También se trabajo en el fortalecimiento de los equipos de los ministe-
rios publicos fiscales para la investigacion y el litigio de casos de femicidio, se
desarrolld un proceso de formacion en educacion financiera con enfoque de
género para atender a las realidades de las comunidades indigenas y se formd a
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periodistas, comunicadores socialesy estudiantes de periodismo para promover
una comunicacion responsable y con perspectiva de género.

Porotro lado, se realizaron distintas acciones de incidencia y formacién vincu-
ladas conelConvenio 190y la Recomendacion 206 de 0IT para la eliminacion de
la violencia y el acoso en el mundo del trabajo y se realizaron estudios, diagnos-
ticosy mapeos para contribuir en la toma de decisiones informadas. En tanto, se
esta avanzando en el desarrollo de una Encuesta de Prevalencia e Incidencia de
la Violencia contra las Mujeres.

En el marco de la actual pandemia por coronavirus se apoyd el trabajo de
diferentes areas del Estado nacional y gobiernos provinciales en la difusion de
servicios de atencion a mujeres en situacion de violencia y en la mejora de esas
herramientas.
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