* “2024 - Afio de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad”

)

Ministerio de Capital Humano :
Universidad Tecnolégica Nacional § s e
Rectorado

Buenos Aires, 3 de diciembre de 2024.

VISTO la necesidad de dar continuidad al Programa de Formacion Virtual de

docentes investigadores en la Universidad Tecnoldgica Nacional, y

CONSIDERANDO:

Que en el marco del citado programa se dictan cursos de actualizacién y formacion
dirigidos a personal docente y de investigacion y estudiantes de ingenieria de los ultimos
afos de su carrera.

Que la actividad docente se encuentra inmersa en el creciente proceso de
internacionalizacion del conocimiento, por lo que se hace necesario brindar herramientas
que permitan, a quienes se desempefian en docencia € investigacion, proyectar su
actividad en el &mbito mas amplio posible.

Que el curso “Formulacién de proyectos de I+D+i. Metodologias agiles, innovacion

CAns i ioa T

abierta y asistencia de A" tiene la finalidad de formar investigadores, investigadoras y

o

docentes de la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) con competencias avanzadas

en la formulacién y evaluacién de proyectos de I+D+i, utilizando metodologias agiles y
herramientas de inteligencia artificial.

Que este curso, ademas, responde a las demandas de las organizaciones

| educativas, del sector cientifico y de la industria moderna de formar profesionales

capaces de liderar procesos de innovacién y adaptacion tecnolégica en un contexto de

transformacién digital.
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Que la Secretaria Académica de la Universidad se encuentra autorizada para

proceder en concordancia en virtud de lo dispuesto en la Ordenanza Ne 703,

Por ello
LA SECRETARIA ACADEMICA
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el curso “Formulacion de proyectos de |+D+i. Metodologias
agiles, innovacién abierta y asistencia de IA” cuyo Programa forma parte en el ANEXO |
de la presente Disposicién

ARTICULO 2°.- Establecer que el curso citado en el articulo sera coordinado por el
Programa de Formacion Virtual de Investigadores (ProForVin).

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese y archivese.

DISPOSICION SA N° 5/2024

UTN

fns

i
Secretaria Académica /.

“Aiio 2024 - 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria”
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DISPOSICION SA N° 5/2024
ANEXO |

INTRODUCCION AL ANALISIS ESTADISTICO APLICADO A LA INVESTIGACION

CIENTIFICA

Fundamentacion

La formulacion y evaluacion de proyectos, en el contexto actual, debe reorientar su

mirada desde la metodologia tradicional a otras mas dinamicas.

En paralelo las metodologias de innovacion abierta y agiles vienen ocupando cada vez

mas espacio en la planificacion, el desarrollo e insercion en el mercado de productos

(bienes, servicios y aplicaciones) con tiempos y sobre todo con recursos escasos.

Es notorio como jévenes investigadores e innovadores con escasa tecnologia disponible,

pero con nuevas herramientas de gestion logran en poco tiempo revolucionar el mercado

tanto de la informatica, de los dispositivos y de las pequeinas y medianas empresas.

Esta necesidad es evidente en un entorno empresarial y sobre todo el academico donde

se forman los futuros profesionales que van a insertarse en la telarafia productiva del

siglo XXI, donde ia ubicuidad y dindmica productiva es cada vez mayor.

La p_ecesidad de adaptarse rapidamente a estos cambios tecnolégicos y de mercado es
rucial para mantener actualizado tanto a docentes como a investigadores, muy

especialmente a estos (ltimos a los que se les exige ser mas competitivos y eficientes.
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En este sentido, la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), en su mision de formar
profesionales capaces de liderar estos procesos, ha identificado la importancia de ofrecer
un curso especializado en estas areas.

El curso "Formulacién y Evaluacién de Proyectos de I+D+i con Metodologias Agiles,
Innovacion Abierta e Inteligencia Artificial' se justifica por la creciente demanda de
profesionales capacitados para gestionar proyectos complejos en un entorno digitalizado
y globalizado.

La innovacion abierta, como lo sefiala Chesbrough (2006), permite que las
organizaciones no solo dependan de sus propios recursos, sino que también aprovechen
el conocimiento externo, maximizando asi su capacidad de innovacion. Esto es
fundamental en un contexto donde la colaboracion inter y transdisciplinaria es la norma.
Por otro lado, las metodologias agiles ofrecen un marco flexible y eficiente para gestionar
proyectos en entornos inciertos, donde los cambios son constantes.

Como destaca Pugh (2011), la integracion de estas metodologias con herramientas de
IA no solo ayuda a formular y evaluar proyectos y optimizan la gestion, sino que también
mejora significativamente la toma de decisiones al proporcionar analisis de datos en
tiempo real.

La inteligencia artificial, por su parte, esta revolucionando la manera en que se piensan,
formula y gestionan los proyectos de I+D+i. Segun Gonzalez Millan y Alvarez Castafion
(2019), la IA no solo facilita la automatizacién de procesos, sino que también potencia la
E:apacidad analitica, permitiendo a los gestores de proyectos anticipar tendencias y

mitigar riesgos con mayor eficacia.
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En este curso, se ensefia a los participantes cémo integrar herramientas de |A en todas
las fases de formulacién de un proyecto, desde su concepcién hasta la evaluacion,
promoviendo una toma de decisiones mas informada y agil.

En resumen, la fundamentacion de este curso radica en la interseccion de tres pilares
clave para la gestion

moderna de proyectos: la innovacién abierta, las metodologias agiles y la inteligencia
artificial. Juntos, estos elementos proporcionan a todos aquellos que se encuentren
trabajando en actividades de I+D+i, ya sea como docentes, como investigadores o como
profesionales, en las competencias necesarias para enfrentar los desafios de una
sociedad abierta, intercomunicada y con una dindmica jamas vista, donde la capacidad
de innovar, adaptarse rapidamente a las nuevas tendencias y tomar decisiones basadas

en datos es esencial para el éxito organizacional.

Justificacién

El contexto actual ha impuesto el desarrollo de nuevas metodologias como la innovacion
abierta y las metodologias agiles que han emergido como respuestas efectivas para
enfrentar la complejidad y dinamismo de los mercados actuales.

Adicionalmente, la inteligencia artificial (IA) se ha convertido en una herramienta crucial
para optimizar la toma de decisiones, automatizar procesos y mejorar la eficiencia en la
gestion de proyectos.

La Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) ha identificado la necesidad urgente de
capacitar investigadores y docentes en estas tematicas claves. El curso “Formulacion y

Evaluacién de Proyectos de [+D+i con Metodologias Agiles, Innovacion Abierta e
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Inteligencia Artificial" se ha disefiado para responder a estos desafios proporcionando
una formacién integral que combina teoria y practica en un entorno de aprendizaje
colaborativo.

La innovacién abierta, conceptualizada por Chesbrough (2003), redefine la manera en
que las organizaciones innovan, promoviendo la colaboracién con actores externos como
universidades, centros de investigacion y otras empresas. Este modelo se contrapone a
la innovacién cerrada, donde las empresas dependian exclusivamente de sus recursos
internos.

La adopcion de la innovacion abierta permite a las organizaciones acelerar sus procesos
de innovacion, acceder a un mayor volumen de ideas y reducir costos de desarrollo.
Como nos dicen Albizuri y Rodriguez (2012), este enfoque no solo expande las
capacidades de innovacién, sino que también abre nuevos mercados y oportunidades de
negocio.

En este curso, se aborda la implementacién de la innovacién abierta en proyectos de
I+D+i, ensefiando a los participantes a identificar y establecer alianzas estratégicas que
potencien la capacidad innovadora de sus organizaciones. Ademas, se exploran casos
de éxito en la aplicacién de este modelo, proporcionando a los estudiantes ejemplos
concretos de como la innovaciéon abierta puede ser una ventaja competitiva en un

mercado global.

Las metodologias &giles, por su parte, han demostrado ser eficaces en la gestion de
proyectos complejos y de alta incertidumbre. Estas metodologias, que incluyen enfoques
como Scrum y Kanban, permiten a los equipos de proyecto adaptarse rapidamente a los

cambios, mejorar la colaboracion y entregar resultados de manera mas eficiente. Como
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sefala Pugh (2011), la agilidad es fundamental en un entorno donde los ciclos de vida
de los productos son cada vez mas cortos y la necesidad de responder rapidamente a
las demandas del mercado es critica.
En el curso, los estudiantes aprenden a aplicar estas metodologias en el contexto de
proyectos de I+D+i, integrando herramientas de |A para optimizar la planificacion,
ejecucion y control de los proyectos. La combinacion de metodologias agiles con A
permite a los gestores de proyectos no solo agilizar los procesos, sino también mejorar
la calidad de las decisiones al contar con analisis de datos mas precisos y en tiempo real.
La inteligencia artificial, finalmente, se ha convertido en un elemento disruptivo en |a
gestion de proyectos. Su capacidad para analizar grandes volimenes de datos,
identificar patrones y prever tendencias la convierte en una herramienta indispensable
para los gestores de proyectos modernos.
En referencia a los aportes de Gonzélez Millan y Alvarez Castafion (2019) que expresan
que la IA no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también permite a las
organizaciones ser mas proactivas en la identificacion de oportunidades y la mitigacion
de riesgos.
En este curso, se explora en profundidad como la IA puede integrarse en cada etapa del
ciclo de vida de un proyecto de I+D+i trabajando desde la fase de ideacion, donde la 1A
colabora en generar nuevas ideas hasta llegar a evaluar su viabilidad.
Ademas, se discuten las implicaciones éticas y sociales del uso de la |A en la formulacion
de proyectos, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios asociados con |a

adopcion de estas tecnologias en sus organizaciones.
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La formacion en este curso les permite no solo adquirir competencias técnicas
avanzadas, sino también desarrollar un pensamiento critico sobre el impacto de la 1A en
el entorno laboral y en la sociedad en general.

La combinacién de innovacion abierta, metodologias agiles e inteligencia artificial ofrece
un enfoque holistico y practico que prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios
de la formulacién de proyectos en el siglo XXI. Este curso no solo responde a las
demandas actuales del mercado, sino que también anticipa las tendencias futuras,
asegurando que los docentes e investigadores de la UTN esten a la vanguardia de la

innovacian y la tecnologia.

Objetivos generales y especificos
Objetivo general:
Formar a los investigadores y docentes en la Formulacion y Evaluacion de proyectos de

1+D+i utilizando metodologias agiles, la Innovacion Abierta y la inteligencia artificial.

Objetivos especificos:
Con e! desarrollo de este curso, se espera que cada participante logre:
« Comprender los principios y fundamentos de la Innovacion Abierta y su aplicacion
en proyectos de |+D+i.
« Aplicar metodologias agiles en la gestion de proyectos de innovacion, desde la
conceptualizacién hasta la evaluacion.
o Integrar herramientas de inteligencia artificial para optimizar la toma de

decisiones y la eficiencia en la gestion de proyectos.

“4fio 2024 - 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria ¢




A

* “9024 - Afio de la Defensa de la Vida, la Libertad y la Propiedad

b,

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnologica Nacional b
Rectorado

« Desarrollar habilidades para trabajar en entornos colaborativos Yy

multidisciplinarios, tanto a nivel nacional como internacional.

Contenidos minimos

El curso se organizara en médulos, cada uno abordandb aspectos clave de la
formulacion y evaluacion de proyectos con innovacion abierta, Metodologias Agiles y la
asistencia de la |IA.

Médulo 1: Introduccion a la Innovacion Abierta

« Conceptos basicos y evolucion de la innovacion Abierta.
« Ecosistema de innovacién y colaboracion en redes.
. Ventajas y desafios de la Innovacion Abierta en proyectos de 1+D+i.

Médulo 2: Fundamentos de la Gestion de Proyectos de 1+D+i

« Ciclo de vida de un proyecto de I+D+i.
« Metodologias agiles (Scrum, Kanban) aplicadas a la gestion de proyectos.
« Herramientas para la formulacion, elaboracién y evaluacion de proyectos.

Médulo 3: inteligencia Artificial en la Formulacion y Evaluacion de Proyectos
. Introduccién a la inteligencia artificial y su aplicacion en la formulacion y

evaluacion de proyectos.

. Herramientas de IA para el analisis de datos y ja toma de decisiones.

« Implementacion de 1A en proyectos de innovacion.

“Afio 2024 - 75° Aniversario de la Gratuidad Universitaria”
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Médulo 4: Integracion de IA en Proyectos de Innovacion Abierta

Estrategias para la incorporacion de IA en formulacion y evaluacion de proyectos.

Andlisis de casos de éxito en la aplicacion de A en proyectos de Innovacion

Abierta.

Desarrollo de un proyecto de innovacion con apoyo de IA (estudio de caso).

Médulo 5: Trabajo Colaborativo en Entornos Virtuales

. Dinamicas de trabajo colaborativo y gestion del conocimiento.
« Uso de plataformas de colaboracion en linea.

« Coordinacion de equipos multi inter y transdisciplinarios.

Modulo 6: Proyecto Final

Formulacion y Evaluacion integral de un proyecto de Innovacion Abierta utilizando

IA.
« Presentacién y defensa del proyecto.

. Reflexiones sobre el proceso de aprendizaje y resultados obtenidos.

Duracioén

El curso tendra una duracion total de 64 (sesenta y cuatro) horas en total, con 4

encuentros de 3 horas cada 15 dias.
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Metodologia de trabajo

El curso se dicta en forma virtual asincronica, con una metodologia autogestionada, y la
posibilidad de participar de 4 videoconferencias que permitan resumir los contenidos
abordados en cada uno de los 6 modulos y generar debates de construccion de
conocimientos.

Se desarrollara material audiovisual, el cual estara disponible en el campus virtual las 24
horas del dia, los siete dias de la semana, de modo que las personas participantes se
conecten en el momento que les resulte mas comodo, accediendo a través de cualquier
dispositivo con conexién a Internet.

Cada uno de los modulos se abordara a partir de la presentacion de aspectos
conceptuales de la metodologia de formulacion y evaluacion de proyectos a partir de la
IA, la innovacion Abierta y las Metodologias Agiles y su aplicacion.

Permitira ir incorporando paulatinamente los procesos de formulacién y evaluacion con
las herramientas digitales y las nuevas metodologias orientadas a proyectos en
condiciones de incertidumbre, generar soluciones participativas, catalizando las energias
creativas que culminen con soluciones de 1+D+i a través de productos, dispositivos 0
aplicaciones de desarrolio dinamico, participativo y acelerado. Para el desarrollo de

estas, se emplearan los recursos de tareas y comunicacion del sitio.

Evaluacion final
El seguimiento de los aprendizajes se realizara en forma permanente. Se plantean a lo

largo del Curso momentos de:
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Evaluacion formativa, con realimentacion de parte del docente tutor/a, a través de la
realizacion y seguimiento de las actividades individuales y grupales a lo largo del
proceso. Se considera importante las participaciones en foros y wikis, tanto en su calidad
como en la cantidad de intervenciones.

Evaluacién sumativa a los fines de la acreditacion del curso realizada sobre |a base del
desarrollo de un trabajo final de caracter integrador. Este trabajo final propone la
elaboracion de un proyecto 1+D+i en el que el propio investigador y docente se implique
para llevarlo a cabo, y que integre las ideas y conceptos relevantes trabajados que se
encuentra desarrollando.

La actividad integradora final consistira en la formulacién y evaluacion de un proyecto
que se elabore a través de la convergencia de la Innovacion Abierta, las Metodologias
Agiles y la Inteligencia Artificial, y que incluya las competencias a desarrollar, su

evaluacion y herramientas utilizadas

Bibliografia general

« Albizuri, S. M., & Rodriguez, A. (2012). Un marco conceptual para los procesos de
innovacion abierta: integracién, difusion y cooperacion en el conocimiento. Revista
Telos, 14(1), 83-101.

« Chesbrough, H. (2003). Open Innovation: The new imperative for creating and
profiting from technology. Harvard Business School Press.

« Chesbrough, H., Vanhaverbeke, W., & West, J. (2006). Open Innovation:

Researching a new paradigm. Oxford University Press.
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« Chesbrough, H. (2009). Innovacién abierta. Nuevos imperativos para la creacion y el
aprovechamiento de la tecnologia.

« Flores, F. (2013). Orientaciones estratégicas para la innovacion. Surfeando hacia el
futuro.

« Gonzalez Millan, J. J., & Alvarez Castanén, L. (2019). Gestién de Conocimiento e
Innovacién Abierta: hacia la conformacién de un modelo tedrico relacional. Revista
Venezolana de Gerencia, 24(88), 1199-1212.
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