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Informacion General

e Duracion: 64 horas catedra.

e Modalidad: Virtual asincrénica con videoconferencias cada 15 dias (4 encuentros de
3 horas).

o Dirigido a: Docentes e investigadores interesados en adquirir conocimientos
practicos sobre modelos de negocios y gestion financiera aplicada a contextos
académicosy de investigacion.

e Objetivo General: Capacitar a docentes e investigadores en el disefio, desarrolloy
evaluacion de modelos de negocios innovadores y la gestion financiera efectiva

utilizando metodologias agiles e Inteligencia Artificial (1A).

Fundamentacion

En un contexto académico y de investigacion cada vez mas interconectado con el sector
productivo, resulta fundamental que docentes e investigadores cuenten con competencias
en negociosy finanzas que permitan gestionar adecuadamente proyectos y evaluar su
viabilidad econdmica. Este curso responde directamente a esta necesidad proporcionando
herramientas practicas para la creacidon y evaluacion de modelos de negocio sosteniblesy la
gestion financiera estratégica. La integracion de metodologias agiles e IA ofrece a los
participantes ventajas competitivas adicionales, optimizando decisiones y mejorando la

eficacia de las iniciativas académicas y cientificas.

Objetivos Especificos

e Comprendery aplicar conceptos fundamentales en gestién financiera para proyectos
académicos.

¢ Analizar estados financieros e interpretar indicadores clave.

e Aplicar metodologias agiles en la formulacidon y gestién de modelos de negocio.

o Integrar herramientas de IA en el anélisis financiero y evaluaciéon de negocios.

o Desarrollar competencias en colaboracién digital y gestién de proyectos
multidisciplinarios.



Universidad Tecnolégica Nacional .

Secretaria Académica Pro FO rV| N
PROGRAMA DE FORMACION
VIRTUAL DE INVESTIGADORES

Curso: Curso: Modelo de Negocios y Finanzas para Docentes e Investigadores

Afo: 2025

Metodologia de Ensehanza

e Plataforma virtual con materiales audiovisuales y escritos disponibles 24/7.
e Clasestedricasy practicas envideos asincronicos.

e Foros de discusidn, wikis colaborativas y ejercicios practicos aplicados.

¢ Evaluacién continua mediante tareas especificas y proyectos.

e 4videoconferencias interactivas para profundizar y debatir temas especificos.

Contenidos del Curso

Moédulo 1: Fundamentos de Gestion Financieray Negocios (10 horas)

e Principios de gestion financiera en contextos académicos.
e Herramientas basicas para planificacion financiera.
e Introduccidn a los modelos de negocios.

Moédulo 2: Analisis Financiero y Evaluacion Econémica (12 horas)
e Estados financieros: balance general, resultados y flujo de caja.
o Andlisis e interpretacion de indicadores financieros.
e Evaluacion econdmicayvalidacion de modelos de negocio.
Médulo 3: Metodologias Agiles y Estrategias Empresariales (10 horas)
e Fundamentos de Scrumy Kanban en la gestidon de negocios.
e Innovacidn abiertay colaboracion estratégica.
e lteraciény mejora continua.
Modulo 4: Inteligencia Artificial Aplicada a Negocios y Finanzas (12 horas)
¢ Introduccidn ala IA en contextos empresariales y financieros.
e Aplicacion de |IA para analisis de datos y toma de decisiones.
e Casos practicos en evaluacion de negocios asistidos por IA.
Moédulo 5: Mercados Financieros y Herramientas Digitales (10 horas)
¢ Funcionamiento de los mercados financieros locales e internacionales.

e Instrumentos financieros y regulaciones argentinas.
e Herramientas digitales para gestion financiera y colaboracion.
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Modulo 6: Proyecto Final Integrador (10 horas)

Disefoy evaluacion integral de un modelo de negocio con IA.
Elaboracion de un proyecto integrador financiero aplicado a contextos académicos.
Presentacién, defensay reflexion critica del proyecto final.

Evaluacion del Curso

Evaluacion Formativa: Participacion en foros, actividades practicasy

videoconferencias.

ProForVin

PROGRAMA DE FORMACION
VIRTUAL DE INVESTIGADORES

Evaluacion Sumativa: Proyecto integrador donde se aplican conceptos financieros,

metodologias agiles e IA en la creacién y evaluacion de un modelo de negocio.

Cronograma de Clases

Semana
1-2

3-4

5-6

7-8

9-10
11-12

Médulo Horas
Fundamentos de Gestidon Financieray Negocios 10
Analisis Financiero y Evaluacion Econdmica 12
Metodologias Agiles y Estrategias Empresariales 10
Inteligencia Artificial Aplicada a Negocios y Finanzas 12

Mercados Financieros y Herramientas Digitales 10
Proyecto Final Integrador 10

Recursos Didacticos

Lecturas académicas especializadas.

Videos explicativos y tutoriales practicos.

Estudios de casos realesy ejemplos aplicados al contexto argentino.
Plataformas digitales para analisis financiero y gestion colaborativa.

Bibliografia Recomendada

Modelos de Negocios:

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: A Handbook for
Visionaries, Game Changers, and Challengers. Wiley.
Gassmann, O., Frankenberger, K., & Csik, M. (2014). The Business Model Navigator: 55
Models That Will Revolutionise Your Business. Pearson UK.
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e Johnson, M. W. (2018). Reinvent Your Business Model: How to Seize the White Space
for Transformative Growth. Harvard Business Review Press.

Finanzas:

¢ Ross, S. A., Westerfield, R. W., & Jaffe, J. (2019). Corporate Finance (122 ed.). McGraw-
Hill Education.

e Brealey, R. A, Myers, S. C., & Allen, F. (2020). Principles of Corporate Finance (132
ed.). McGraw-Hill Education.caribbean.edu

e Berk,J., & DeMarzo, P. (2020). Corporate Finance (52 ed.). Pearson.
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