Universidad Tecnolégica Nacional .

Secretaria Académica y de Posgrado PI’O FO I"VI N
. i4 +D+i PROGRAMA, DE_ FORMACION

Curso: Formulacién de Proyectos de 1+D+i URTAL DEET CAD SR

PROGRAMA DE ESTUDIOS

Fundamentacion:

Una de las caracteristicas de la sociedad contemporanea es el papel central
del conocimiento. El mismo, histéricamente condicionado, es hoy entendido
como un bien estratégico en cuya produccion y diseminacién intervienen, en
forma articulada, multiples actores sociales. En este contexto, destacan
como caracteristicas, la vinculacion cada vez mas estrecha de la
investigacion con problemas y condiciones nacionales; la tendencia de la
investigacion hacia planteamientos y soluciones de problemas reales; el
reconocimiento generalizado de la investigacion como un bien econémico
escaso que se encuentra injustamente repartido entre las naciones y el
caracter intrinsecamente publico del quehacer cientifico.

Hoy los sistemas productivos se apoyan en complejos sistemas socio-
técnicos en los que el conocimiento y la tecnologia se apoyan fuertemente.
Hay, por ende, una necesidad de recursos humanos formados para
generaresos conocimientos y desarrollar esas tecnologias, y no solo
utilizarlas. En este sentido, las universidades nacionales tienen un
importante papel que desempenfiar en su vinculacién con el sistema
nacional de investigacion, desarrollo e innovacion.

El conocido Triangulo de Jorge Sabato, cuyos vértices son el gobierno, el
sector empresario y el ambito académico, constituyen un modelo para
pensar el sistema cientifico tecnolégico nacional; modelo en el que las
Universidades de gestion publica, y en particular, la Universidad
Tecnoldgica Nacional, por su propia génesis y esencia, tienen un importante
rol que cumplir acompafiando las politicas nacionales de desarrollo social
sostenible.
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En este contexto, la formacion de investigadores cobra una decisiva
importancia estratégica. Si investigar es en la actualidad un quehacer tan
importante, formar para la investigacion efectiva es una politica de alcance
no so6lo académico sino también social. Es claro que estas actividades se
justifican en una necesidad o una demanda social, - al menos, de algun
grupo social o de un sector productivo -, en el marco de politicas de estado
gue establecen prioridades, areas de interés y agendas nacionales.

Por otra parte, importa reconocer que los procesos de I+D+i se sustentan
en un proceder complejo, basado en ciertas légicas (requieren busqueda y
analisis de informacion sistematizacion, procesos de sintesis, de
integracion, difusién de esos nuevos conocimientos). Pero ademas en ese
know how esta implicado el aprendizaje de aspectos practicos, incluso
formales, operativos y técnicos. Y no se trata de aprender con prueba y
error. Hay quienes acceden a aprender el oficio formando parte de un grupo
con trayectoria y orientados por un investigador formado; mientras otros lo
hacen a través de un proceso de autoformacion, acompafiado de colegas
tan inexpertos como ellos, lo cual implica mayor esfuerzo, aun cuando se
cuente con buenos propositos e ideas, y su accionar estuviese inserto en
politicas institucionales.

Para formular un proyecto I+D+i se requiere mucho mas que el completar
formularios. Se trata de una tarea que suele presentar grandes dificultades
al investigador. Mas alla de lo que puede representar para éste la
comprension de los formularios, las mismas se vinculan a la complejidad de
lo que el proceso de visualizar, proponer y crear una accion de
investigacion, desarrollo o innovacion, adquiriendo la forma de “un proyecto”
representa.

Conscientes de ello, este curso pretende ser el espacio para recuperar
saberes y producciones previos, con especial anclaje en la praxis
universitaria, a los fines de que el docente, en un didlogo permanente con
sus colegas de la UTN, elabore el proyecto de interés.

Asi, el disefio del curso se sustenta sobre la base de reconocer al desarrollo
de un proyecto como un proceso que puede involucrar estrategias,
procedimientos y acciones asociados a la investigacion cientifica, al
desarrollo tecnolégico y/o a acciones de innovacion. Desde esta
perspectiva, el proyecto se plantea como un disefio que integra
dialécticamente, pensamiento y accion; el mismo ha de ser, entre otras
cosas, factible, conveniente, de interés, tanto para el investigador como
para la institucion y el sistema cientifico-tecnoldgico. Esta tarea de disefio
exige poner a prueba no solo los conocimientos sobre una materia, tema o
area especifica de interés, sino que ademas involucra una reflexion sobre la
préactica en el campo abordado, una contrastacion constante de las
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hipotesis que la sustentan, un didlogo permanente con otros especialistas y
con materiales bibliograficos especializados, y una exigencia de claridad,
I6gica y concision que se plasmara en la formulacion del propio proyecto,
con beneficios para el posterior desarrollo y comunicacion de los resultados
y de sus alcances.

De este modo se va delineando un trayecto que requiere, entre otros, de
una sistematizacion de tareas y del desarrollo de una metodologia que hace
uso de procesos y procedimientos especificos.

Se propone asi, a través de este curso, brindar herramientas minimas y
necesarias para encarar los primeros pasos en relacién con la formulacién
de proyectos |+D+i, desde su génesis hasta su escritura, en el marco de
convocatorias de la Universidad Tecnoldgica Nacional. La propuesta se
articula en torno a cuatro médulos de trabajo, articulados entre si y
destinados, cada uno, al logro de diferentes objetivos especificos. A lo largo
del curso, se propone asi:

- Reflexionar a modo de un meta analisis sobre propias concepciones y/o
producciones previas en relacién con proyectos y/o actividades cientificas y
tecnologicas

- Observar, discutir y analizar criticamente disefios y objetivos de proyectos
|+D+i

- Compartir expectativas, logros, avances durante la formulacién de un
proyecto |1+D+i

» Revisar aspectos conceptuales y procedimentales que aporten bases
epistemologicas y herramientas basicas para el disefio de acciones de
investigacion cientifica, de desarrollo experimental e innovacion productiva

« Hacer operativo el planteamiento de proyectos I+D+i de acuerdo a los
tiempos y recursos disponibles

Justificacion

La UTN se ha planteado en su Plan Estratégico, promover el incremento de
la actividad de investigacion, desarrollo e innovacion, a través del
fortalecimiento de sus areas de formulacion y de gestion de proyectos de
[+D+i.

El fortalecimiento se aborda, principalmente, desde la formacién de
investigadores, centrada en la formulacién, el desarrollo y la gestion de
proyectos de I+D+i, en el marco del Programa de Formacion Virtual de
Investigadores (ProForVIn) de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y
Posgrado. En este programa, se han desarrollado cursos destinados al
fortalecimiento de competencias investigadoras y de gestién de proyectos
de I+D+i que redunden en la generacién de nuevos proyectos de innovacion
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productiva con impacto en las sociedades en las que los investigadores se
desempefian.

De ello surge este curso destinado a docentes de la UTN que deseen
formular proyectos de investigacion cientifica, de desarrollo tecnoldgico y/o
de innovacién; con el objeto de proporcionar los conceptos y herramientas
necesarios sobre cuestiones relativas a las formulacién de los mismos.

Objetivos
Con el sustento de los fundamentos arriba expuestos, el desarrollo de los
contenidos y de las diferentes estrategias a lo largo del curso se proponen a los
fines de que los docentes — investigadores de UTN participantes del curso:
- Comprendan la utilizacién del proyecto como un instrumento teérico,
metodoldgico y técnico basico para el desarrollo de procesos de |+ D+i
- Incorporen y/o actualicen herramientas y criterios para la formulacion y
elaboracion de proyectos I+ D+i

« Disefien y escriban un proyecto I+ D+i acorde al desarrollo y nivel del curso,
desde la formulacion del problema hasta cronograma y presupuesto

Contenidos Minimos

UNIDAD N°1: El proyecto. Contextualizacion, fundamentaciéon y delimitacion
conceptual

UNIDAD N°2: El proyecto. Su dimensién tedrica
UNIDAD N°3: El proyecto. Su dimensién metodoldgica

UNIDAD N°4: El proyecto. Su dimension técnica

Programa Analitico

Unidad 1: El proyecto. Contextualizacién, fundamentacion y delimitacion
conceptual

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico y acciones de innovacion.
Analogias y diferencias entre conocimiento cientifico y tecnolégico. Analogias y
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diferencias entre las logicas de la actividad Cientifica y la actividad
Tecnoldgica. Propésitos y productos. Desarrollo, gestion y promocion de
actividades cientificas y tecnologicas en el sistema cientifico tecnolégico
nacional. ElI conocimiento cientifico como proceso basico en el marco de
acciones de I+D+i. El “proyecto” como instrumento articulador de acciones de
I+D+i desde, en y con la universidad. Dimensiones tedrica, metodoldgica y
técnica de un proyecto I+D+i. La formulacion de un Proyecto I+D+i. Las
primeras decisiones y los modos de enfrentarlas.

Unidad 2: El proyecto. Su dimensién teérica

El disefio del proyecto. La eleccién del tema. Elementos que inciden en su
eleccién. Desde la concepcion de una idea hacia la definicién del problema. El
contexto de definicion del problema (I+D+i), justificacion y alcances.
Exploracion del problema. El estado del conocimiento sobre el tema. Marco
tedrico. Hipotesis: tipos y formulacion. Delimitacion del problema [+D+i.
Objetivos y alcances del proyecto. Factibilidad. Impacto en sectores cientifico,
tecnologico, académico, institucional, social, econémico y productivo.
Implicancias éticas. Coherencia entre marco tedérico y objetivos. Su necesaria
articulacién con aspectos metodolégicos y operativos.

Unidad 3: El proyecto. Su dimensién metodolégica

Enfoques metodoldgicos cuantitativo, cualitativo y mixto. Disefios de
investigacion  exploratorio,  descriptivo, explicativo 'y  correlacional.
Operacionalizacion. Unidades de analisis. Variables y dimensiones
involucradas en el estudio del problema. Busqueda y construccion de
indicadores. Instrumentos y recoleccion de informacion. Tipos de datos.
Estrategias de obtencion y procesamiento de datos. Complementariedad y
triangulacion. Criterios de validez y confiabilidad. Resultados esperables.
Revision y ajuste de la articulacion marco teérico — objetivos — metodologia.
Disefios de proyectos de desarrollo experimental y de produccién de
innovacion. Diferencias con los proyectos de investigacion. Especificidades
metodologicas materializadas en los proyectos de desarrollo experimental y de
innovacion.

Unidad 4: El proyecto. Su dimension técnica

Formularios para la presentacion de proyectos. Requerimientos formales.
Formatos y estructura. La escritura del plan de trabajo. El manejo de citas,
notas y bibliografia: normas de escritura cientifica. Enunciacién de actividades.
Confeccién de cronograma de trabajo. Explicitacién de indicadores de avance.
Elaboracion del presupuesto. Revisién y ajuste de coherencia y articulacion




Universidad Tecnolégica Nacional .

Secretaria Académica y de Posgrado PrO FO I"VI N
. i4 +D+i PROGRAMA, DE_ FORMACION

Curso: Formulacién de Proyectos de 1+D+i URTAL DEET CAD SR

entre las dimensiones tedrica, metodologica y técnica. El proyecto como
implicacion personal y construccibn conjunta anticipatoria de acciones
significativas e innovadoras en la institucion universitaria. Conformacion de
equipos; perfiles y roles de integrantes. Recursos materiales y tiempos.

Metodologia
Modalidad: virtual.

Con un enfoque metodoldgico que, en breve sintesis, podria caracterizarse
como tedrico-practico, buscaremos promover en el “aula taller’, a través de
materiales didacticos y recursos de comunicacién, mediante el desarrollo de
actividades individuales y grupales que involucran reflexién, debate y
produccién, y con el seguimiento docente permanente, procesos cognitivos y
metacognitivos tendientes al logro de los objetivos planteados.

El aula es concebida, a la vez, como centro de recursos, en forma de
materiales didacticos de distinto tipo, -a los que se accede en forma directa o
mediante links a sitios-, espacio de oportunidades para el aprendizaje
individual y colectivo —mediante el desarrollo de estrategias de andamiaje y la
propuesta de actividades individuales y colectivas que involucran intercambios,
reflexiones, analisis de casos, producciones personales y colaborativas-, y
espacio de socializacion.

Los materiales didacticos disponibles en el aula virtual se componen de:

- Materiales escritos en forma de Clases, que abordan, desde la perspectiva
del equipo docente, los contenidos incluidos de las Unidades mencionadas.
Los Clases, en las que se incorporan actividades, citas, referencias y
llamadas a lecturas adicionales, constituyen el material de estudio basico y
obligatorio.

» Lecturas complementarias y de profundizacion, materializadas en articulos y
libros, que incorporan la vision de otros autores sobre los temas abordados
en cada Unidad. Estas se componen de bibliografia variada en soporte
papel y en forma de archivos electrénicos o links a los que se accede desde
el aula virtual.

- Proyectos y/o informes de acciones de I|+D+i disponibles en Internet
accesibles como material didactico para el analisis y el estudio de casos en
el aula virtual.

« Propuestas de actividades individuales y grupales de aprendizaje y
evaluacion, asi como consignas para debatir en el aula virtual. Para el
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desarrollo de las mismas, se emplearan los recursos de tareas y
comunicacion del sitio.

Carga Horaria: 4 horas semanales. 64 horas en total
Evaluacion

El seguimiento de los aprendizajes se realizara en forma permanente. Se
plantean a lo largo del Curso momentos de:

- Evaluacién formativa, con realimentacion de parte de los tutores, a través
de la realizacién y seguimiento de las actividades individuales y grupales a
lo largo del proceso. Se tendran en cuenta, en cada caso, el nivel de las
producciones solicitadas y de las elaboraciones personales en las tareas
individuales y grupales. También se consideraran las participaciones en
foros y wikis, tanto en su calidad como en la cantidad de intervenciones.

- Evaluaciéon sumativa a los fines de la acreditacion del curso realizada sobre
la base de una actividad o trabajo final de caracter integrador. Este trabajo
final propone la elaboracién de un proyecto |+D+i en el que el propio
docente se implique para llevarlo a cabo, y que integre las ideas y
conceptos relevantes trabajados a lo largo del curso.

La actividad integradora final consistira en la formulacion de un proyecto de
[+D+i que incluya objetivos de la intervencion, justificacion, procesos y
procedimientos a desarrollar, descripcion del producto final a entregar al equipo
de investigacion.

Recursos

1. Entorno virtual (plataforma Moodle del campus UTN), con los medios de
comunicacion propios: foros, chat, mail.

Materiales didacticos variados (escritos y audiovisuales)

Repositorio de proyectos

Material bibliografico de caracter obligatorio o fundamental

Material bibliografico ampliatorio, de consulta y/o complementario.

Video conferencia por la Red Nacional de Videoconferencia UTN

SR WN
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Accesible en (consulta
24/03/14): http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/biblioelectronica.utn

UTN. Tabla de Campos de Aplicacién 2008. Accesible en (consulta 24/03/15):
http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/formulario-pid.utn

UTN. Tabla de Especialidades. Accesible en (consulta 24/03/15):
http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/formulario-pid.utn

Vergne, R. El uso de las NTICs en la revision bibliografica. San Rafael,
2008.Hernandez Menéndez, E. (2006) Como escribir una tesis. Accesible en
http://biblioteca.ucv.cl/site/servicios/documentos/como_escribir_tesis.pdf-
(consulta 24/03/15)

Para profundizacién / ampliacién / complementaria

Borsotti, C. 2009. Temas de metodologia de la investigacion para ciencias
sociales empiricas. Mifio y Davila Editores, Buenos Aires.
http://www.fts.uner.edu.ar/catedras03/tfoi/2010/BORSOTTI%20CAP%202.pd
f [consulta 24/03/2015]

Bravin y Pievi. 2008. Documento Metodologico Orientador para la Investigacion
Educativa. Coordinacion de Investigacion del INFD - MEC, OEI y UNICEF.
http://cedoc.infd.edu.ar/upload/Documento_metodologico_investigacion.PDF
[consulta 24/03/2015]

Echeverria, J. 2006. Fuentes de innovacion en la sociedad del conocimiento.
México, UNAM, en: http://www.slideshare.net/bemaguali/innovaciony-
sociedad-conocim-j-echeverria-feb06 [consulta 24/03/2015]

Manual ATLAS/ti. Sitio oficial (consulta 31/03/15)
http://www.atlasti.com/manual.html; http://www.atlasti.com/es/productintro.ht
ml

Martinez, S. F. 2000. Etica de cientificos y tecnologos, en Victoria Camps,
Andoni Ibarra, José A. Lopez Cerezo, Ledon Olivé, Sergio Martinez y
Ambrosio Velasco, Cuestiones éticas de la ciencia y la tecnologia en el siglo
XXI, editorial del Pais Vasco, 2000, pp. 277-300. En
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http://www.filosoficas.unam.mx/~sfmar/publicaciones/MARTINEZ%202000%
20Etica%20de%20cientificos%20y%20tecnologos.pdf [consulta 23/03/2015]

Pita Fernandez, S., Pértegas Diaz, S. 2002. Investigacién cuantitativa y
cualitativa. Disponible

en http://webpersonal.uma.es/~jmpaez/websci/BLOQUEII/Docblogll/cuanti ¢
uali2.pdf. (consulta 31/03/15)

Rozenwurcel, Guillermo y Bezchinsky, Gabriel. 2007. Documento de Trabajo
N° 25. Economia del Conocimiento, Innovacién y Politicas Publicas en la
Argentina. Universidad Nacional de San Martin. [consulta 30/03/2015]
http://www.unsam.edu.ar/escuelas/politica/documentos/25.pdf

Samaja, J. 1993. Epistemologia y metodologia. Eudeba. Buenos Aires.
http://postgradofadecs.uncoma.edu.ar/archivos/loaizatsf/EPISTEMOLOGIA%
20Y%20METODOLOGIA%20JUAN%20SAMAJA . pdf [consulta 30/03/2015]

UNESCO 2010 Estudios y documentos de politica cientifica en ALC, Vol. 1.:
Sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latina y

el Caribe
http://www.unesco.org.uy/ci/fileadmin/ciencias%20naturales/Politicas%20Cie

ntificas/EYDPCALC-Vol-1.pdf [consulta 30/03/2015]
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