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Fundamentacion

Las conceptualizaciones sistémicas que ofrecen el Triangulo de Sabato (Sabato y Botana, 1970)
y la Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997) se enfocan en la evolucién de las
interacciones entre Universidades, empresas y gobierno, resaltando los nuevos papeles que
estas esferas institucionales vienen desempefiando en la sociedad actual. Asi, se delimitan las
funciones de cada uno de estos actores, de modo tal que: las Universidades y los centros e
institutos de investigacidn se encargan de la produccion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico; las empresas y otras organizaciones, del desarrollo de la innovacién y de nuevas
tecnologias; el gobierno, de la regulacién y el fomento de la relacion entre los dos primeros. La
complementariedad de los tres agentes provee estabilidad al sistema y se constituye en la
expresion del potencial de informacién generada por cada una de sus partes.

De esta forma, la conceptualizacidn de la dindmica de innovacién ha abandonado el modelo
lineal, en el que la transferencia del conocimiento se daba en un flujo unidireccional, desde la
investigacion bdsica a la innovacién, hacia un modelo complejo que prevé también un flujo
inverso e interactivo entre cada uno de sus eslabones, desde la empresa hacia la academia.
Con base en este modelo, las empresas y organizaciones pueden transmitir demandas de
investigacion, haciendo que la academia se involucre mas en la innovacion, reforzando y
enriqueciendo, al mismo tiempo, el desempefio de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Es por ello que la vinculacidn tecnoldgica puede concebirse como un mecanismo clave que
desarrollan las instituciones académicas para materializar su aporte al desarrollo tecnolégico,
productivo y social del territorio en el que operan. Actualmente es considerada una de las
misiones nucleares de la Universidad, ampliando y generando sinergia con las funciones
tradicionales de formacidn, investigacién, y extension, y como tal requiere de un proceso
constante de reflexidn y definicidén de estrategias.

En términos conceptuales, emergen las Estructuras de Interfaz (Fernandez de Lucio y Castro,
1995), desarrolladas por las instituciones académicas, con el propdsito de intermediar entre
los distintos elementos pertenecientes a los entornos que componen el SNI con el objeto de
facilitar los procesos de articulacion y dinamizacion de la innovacién, cumpliendo la funcién de
sensibilizar a los elementos que integran los diferentes entornos (cientifico-tecnoldgico,
productivo, gubernamental).
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Entonces, el fortalecimiento de las estructuras de interfaz, tanto como las capacidades de
investigadores, docentes y técnicos para intervenir en proceso de vinculaciéon tecnolégica
resulta clave para responder a los desafios de la sociedad moderna y, sobre todo, para estar en
condiciones de integrarse a una economia mundial globalizada, caracterizada fuertemente por
la circulacién y valorizacidn del conocimiento.

Justificacion

En el contexto argentino, y en el marco de las politicas de modernizacién del Estado, se
promulga la Ley de Promocion y Fomento de la Innovacion N2 23.877/90 en la que se crea una
nueva figura, denominada Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT), a la que se le encomendd
cumplir funciones de interfaz con el objeto de desarrollar el SNI. En este marco, la ley define a
las UVT como un ente no estatal constituido para la identificacidn, seleccién, formulacién y
administracién de proyectos de investigacion y desarrollo, transmisién de tecnologia,
asistencia técnica y transferencia tecnolégica. Asi, las instituciones de investigacién y
desarrollo quedan facultadas para establecer y/o contratar unidades de vinculacidon con la
finalidad de facilitar sus relaciones con el sistema productivo en proyectos de innovacién
tecnoldgica concertados con empresas.

Asi se inicia el proceso de institucionalizacidon de las areas y oficinas de vinculacidn,
transferencia tecnoldgica y de resultados de investigacidon, aunque la existencia de las UVT del
CONICET y la UBA es anterior a la sancién de dicha Ley. Hasta el afio 1995, las UVT funcionaban
fuera del ambito de las Universidades Nacionales. A partir de ese afio, se introduce una nueva
modalidad en la figura de las UVT, a través de la Ley 24.521/95 de Educacion Superior que
establece que las universidades publicas pueden constituir personas juridicas de derecho
publico o privado, o participar en ellas, no requiriéndose adoptar una forma juridica diferente
para acceder a los beneficios de la Ley 23.877.

En el contexto actual de la dindmica cientifico-tecnoldgica Latinoamericana en general, y en
Argentina en particular, la construccion de vinculos estrechos entre los centros generadores de
conocimiento y los sectores socio-productivos se constituye como una actividad critica para la
estrategia de integracidn de la Universidad con el entorno.

En este marco, las universidades tienen el rol no solo de formar profesionales sino también,
contribuir de manera directa a la creacidon de conocimientos y tecnologias que favorezcan el
desarrollo econémico y social del pais.
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Objetivos

El objetivo del seminario es abordar la problematica de la vinculacién tecnoldgica desde
instituciones de 1+D, ofreciendo a los participantes un marco conceptual y herramientas
operativas para su gestion.

Entre los objetivos especificos, se propone:

1. Abordar la vinculacién tecnoldgica como parte de un proceso de integracion de la
Universidad al sistema socio-productivo.

2. Analizar y revisar los diferentes enfoques conceptuales que describen la politica y la
gestioén de la vinculacidn tecnoldgica.

3. Comprender el rol que desempefian los diferentes actores del sistema cientifico
tecnoldgico en este proceso.

4. Presentar las principales herramientas y experiencias relacionadas con estos procesos.

5. Discutir el panorama actual de la vinculacién tecnoldgica en el contexto de la UTN y las
FR.

Contenidos minimos

Unidad 1. Contenido temdtico: Introduccidn a la vinculacién tecnoldgica
Unidad 2. Contenido temdtico: Estructura interna para la vinculacién
Unidad 3. Contenido tematico: Estrategias de vinculacién

Unidad 4. Contenido tematico: Mecanismos y dinamica de vinculacidn

Programa analitico

Unidad 1: Introduccién a la vinculacién tecnoldgica

El objeto de esta primera unidad es introducir a los participantes en el marco conceptual
general que aborda la vinculacién tecnolédgica como el proceso que permite la integracion de la
Universidad a la dindmica de desarrollo local.

Tema a) Economia del conocimiento: Las economias industriales, social y circular.
Relevamiento y diagndstico del territorio: Identificacion de demandas tecnoldgicas. Vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva.

Tema b) Conceptos iniciales: Contextos de la vinculacidn tecnolégica. Aspectos institucionales,
comerciales y tecnoldgicos. Los conceptos basicos: tecnologia, gestidn, vinculacidn, extensidn y
transferencia.
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Tema c) Contexto y Sistema de innovacién: Instituciones y Organismos Cientifico-Tecnolégicos
en la Argentina. Tridngulo de Sabato, triple hélice y modelo de interaccién entre agentes del
sistema. Dindmica del sistema de innovacion local: actores relevantes, logicas de actuacion,
propdsitos y misiones.

Unidad 2: Estructura interna para la vinculacién

Los contenidos de esta segunda unidad abordan los principales vectores involucrados en la
construcciéon de una estructura de vinculacidon, que definen el proceso articulacion
interinstitucional alrededor del desarrollo de conocimientos y tecnologias.

Tema d) Unidades de vinculacion tecnolégicas: Construccion de capacidades para la
vinculacion tecnoldgica. Identificacidon de resultados y capacidades tecnolégicas para la
vinculacion. Estructuras de interfaz: Oficinas de Transferencia, Unidades de Vinculaciéon
Tecnolégica y Organismos auténomos. Gobernanza

Unidad 3: Estrategias de vinculacidn

En la tercera unidad se proponen contenidos orientados a comprender la dindmica del proceso
de vinculacién, con el objetivo de comprender la relacion que existe entre las unidades de
vinculacion y las estrategias que pueden implementar, de acuerdo a las caracteristicas y al
perfil de la universidad.

Tema f) Estrategias de transferencia: Construccién de redes de colaboracion y cooperacion.
Estrategias de vinculacion. Core competence. Seleccion de canales de transferencia
tecnoldgica. Estrategias de Technology push y demand pull.

Tema f) Mecanismos de proteccion
Estrategias de proteccién del conocimiento y las tecnologias (PI, secreto industrial, acuerdo de
confidencialidad y transferencia de materiales). Desafios de la vinculacidn tecnoldgica

Unidad 4: Mecanismos y dinamica de vinculacién

En la dltima unidad se trabajan los aspectos relativos a la ejecucién de las actividades de
vinculacion, y las diferentes herramientas involucradas en el proceso de conexidn con otros
actores del sistema.

Tema i) Practicas: Comportamiento comercial. Management. Calidad total. Difusidn y
transferencia de conocimientos. Estrategias de transferencia. Estrategias comerciales.
Desarrollos colaborativos. Valorizacion.
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Tema h) Valorizacién del conocimiento: La Tecnologia como un bien. El Paquete Tecnolégico.
Planeamiento y gerenciamiento. Valorizacién y comercializacién. Naturaleza subjetiva del
valor. Composicidn del valor. Mtodologias.

Tema g) Comercializacion de los desarrollos cientificas tecnoldgicas: Evaluacion comercial de
proyecto y marquetin tecnolégico. Formas juridicas de formalizacién del vinculo: Convenios,
Contratos, Licenciamientos y Proyectos consorciados Vinculacién informal: difusién e
intercambio de conocimiento.

Duracion
El curso tiene una carga horaria de 64 (sesenta y cuatro) horas.

Metodologia
La modalidad de dictado del presente seminario sera virtual, pudiendo combinarse con
instancias presenciales o sincrdnicas en la medida que resulte conveniente y factible.

Los contenidos descriptos anteriormente se trabajardn a través de la combinacién de distintas
instancias pedagdgicas:

e Presentaciones tedricas: para la presentacion conceptual de las distintas unidades, y la
definicidn de un recorrido tedrico a través e las lecturas obligatorias y sugeridas.

e Lecturas obligatorias: para introducir a los participantes, a través de fuentes primarias,
al conocimiento especifico asociado a cada unidad, con el nivel de sofisticacion
adecuado a los objetivos especificos.

e Articulos y material de discusion: para promover la formacién de una mirada critica
sobre diversos temas de actualidad relacionados con el seminario, y facilitar la
dindmica de la clase a través del debate colectivo

e Ejercicios practicos: para incentivar a los participantes a explorar la aplicacidn de
conceptos y experimentar bajo un ambiente controlado algunas de las situaciones que
se plantean respecto los temas presentados.

e Examenes de evaluacidn: para monitorear el nivel de aprehensién de conocimiento a
medida que se desarrollan las distintas unidades

Bibliografia
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Obligatoria

e Bozeman, B. Technology transfer and public policy: a review of research and theory.
Research Policy 29_2000.627-655

e Crescenzi, R, et al, Academic inventors: collaboration and proximity with industry (2017).
The Journal of Technology Transfer.

e Filippetti, A., y Savona, M., University—industry linkages and academic engagements:
individual behaviours and firms’ barriers. Introduction to the special section (2017). The
Journal of Technology Transfer.

e Gibbons, M. et al (1997). La nueva produccién del conocimiento: La dindmica de la ciencia y
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Giuliani, E., Arza, V. What drives the formation of “valuable” University-Industry linkages?
An under-explored question in a hot policy debate. SPRU Science and Technology Policy
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Markman, G. D., Siegel, D. S. y Wright, M. (2008). Research and Technology
Commercialization. Journal of Management Studies 45, pp. 1401-1423.
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Sobrero, M. (2013). Academic engagement and commercialisation: A review of the
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Xu, Q, Et al, Total Innovation Management: a novel paradigm of innovation management in
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knowledge Transfer and knowledge Diffusion in the academic settings (2016). 3rd
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Carullo, J. C. (2004). Indicadores de vinculacion tecnoldgica en las universidades
nacionales. Centro REDES

D’Este, P. y Patel, P. (2007). University—industry linkages in the UK: What are the factors
underlying the variety of interactions with industry? Research policy, 36(9), pp. 1295-1313.
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